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da Lideranca

Carta do CEO

O Relatorio de Transparéncia e Integridade
da MBRF 2025 reafirma, de forma muito
clara, a maneira como trabalhamos:

com etica e responsabilidade.

Os resultados consistentes que alcangcamos sdo
reflexo de decisoes estrategicas bem executadas
e da dedicacdo, da disciplina e do engajamento
de um time que trabalha todos os dias para gerar
valor e fortalecer a MBRF.

Como uma das maiores companhias globais
de alimentos, sabemos do tamanho da nossa
responsabilidade. A Integridade ndo € um
conceito abstrato; estd na base da nossa
cultura de alta performance e orienta

a NOssa operacdo, NOSSOS Processos e

a relacdo que mantemos com colaboradores,
parceiros, clientes e toda a sociedade.

Ao longo deste relatorio, mostramos de forma
transparente a evolugdo da nossa estrutura
de Compliance, os avangos na jornada de
transparéncia e a consolidacdo de praticas
que reforcam a seguranc¢a e a credibilidade
do nosso negocio.

A nossa visdo € muito clara: etica e conformidade
caminham lado a lado com eficiéncia

operacional, disciplina e competitividade, \ ﬁ,[) |

sustentando resultados duradouros.

Seguimos com simplicidade, agilidade } ‘ L

e foco na execucgdo, levando alimentos 5 /
de qualidade para milhoes de pessoas |
no mundo. Acreditamos que resultados (
sustentaveis sdo construidos na pratica
diaria, com valores solidos e exercidos
por cada um de nos.

\ |

| y
N k | : |

Miguel Gularte
CEO MBRF
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Mensagem do Diretor de Compliance

O Relatorio de Transparéncia e Integridade 2025
reflete a evolucdo consistente do Programa de
Integridade da MBRF em um periodo marcado por
importantes transformagdes para a Companhia.
Esta edicdo € especialmente relevante por ser

a primeira apos a fusdo de negocios que deu
origem a MBRF.

A area de Compliance atuou de forma estruturada
na harmonizagdo de politicas, processos e
controles, assegurando a integracdo das
operacoes e a manutencdo de elevados padrbes
de etica, governanca e transparéncia. Esse
movimento fortaleceu a consisténcia das nossas
praticas e ampliou a maturidade do Programa

de Integridade em toda a organizacado.

Em 2025, foi concluido o Plano de
Aperfeicoamento do Programa de Integridade,
acompanhado pela Controladoria-Geral da Unido
no dmbito do Acordo de Leniéncia. Esse marco
representa o reconhecimento da robustez dos
mecanismos implementados ao longo dos ultimos
anos, alem de estabelecer uma base ainda mais
solida para a evolucdo continua das praticas.

Os avancgos refletem um trabalho amplo
e integrado, que envolve fortalecimento
dos processos de gestdo de riscos,
ampliacdo das anadlises reputacionais

de parceiros de negocios, aprimoramento
dos controles internos e evolucdo das
iniciativas de engajamento.

Nesse cendrio, a atuacdo da Diretoria de
Compliance permaneceu pautada pela

autonomia, independéncia e pelo reporte continuo

as instancias de governanga, assegurando o
alinhamento as melhores praticas de mercado e
as expectativas dos nossos stakeholders. O apoio
do Conselho de Administracdo e de seus comités
seqgue sendo fundamental para a consolidacdo
de uma cultura organizacional baseada na etica,
responsabilidade e transparéncia.

A Companhia tambem foi reconhecida com o
Selo Agro Mais Integridade, concedido pelo
Ministerio da Agricultura e Pecuaria, que reforca
o0 comprometimento com a ado¢do de boas
praticas de governanca, etica e sustentabilidade
no setor agroindustrial. Essa conquista evidencia
a consisténcia das iniciativas implementadas no
ambito do Programa de Integridade.

Por fim, reforcamos nosso entendimento de
que a integridade € um valor inegociavel e um
elemento essencial para a MBRF. E com isso,
fortaleceremos nossas praticas, promoveremos
relacOes de confianca e contribuiremos para

o desenvolvimento responsavel do negocio.

Mauvuricio Manfredini
Diretor de Compliance MBRF
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Introducgao

O Relatorio de Transparéncia e Integridade

2025 da MBRF reune informacdes consolidadas
sobre a atuacgdo da organizagdo no dmbito do

seu Programa de Integridade. Nesta sexta edicdo,
a primeira apos a unido entre Marfrig e BRF,

sdo apresentados resultados que refletem o
compromisso da MBRF com a etica, conformidade
e transparéncia.

Os dados de treinamentos, comunicacdo, andlises
reputacionais, estatisticas do Canal de Denuncias,
iniciativas de fomento a integridade junto a
parceiros, entre outras acdes aqui apresentadas,
compreendem o periodo entre 1 de janeiro e

31 de dezembro de 2025. Um ano marcado por
avancgos significativos em harmonizacdo de
processos, politicas e equipes para garantir uma
atuacdo conjunta e coesa da area de Compliance.

Um dos destaques do ultimo ano foi a conquista do
Selo Agro Mais Integridade, premiacéo organizada
pelo Ministerio da Agricultura e Pecudria (MAPA).

A certificacdo reconhece empresas do
agronegocio que se destacam pela adocdo

de praticas de integridade sob a otica da
responsabilidade social, sustentabilidade e etica,
bem como pelo compromisso com a mitigacdo de
riscos relacionados a fraude, suborno e corrupcdo.
A MBRF foi reconhecida pela seqgunda vez — a
Marfrig recebeu o selo em 2021, com renovacdo
em 2022 — evidenciando o elevado grau de
maturidade de seu Programa de Integridade.

Diante desse cenadrio, o Relatorio de Transparéncia
e Integridade 2025 reforca o compromisso da
MBRF com a evolugdo continua da tematica,
acompanhando as transformacdes da Companhia
e os desafios do ambiente de negocios.

A consolidacéo das iniciativas apresentadas
evidencia ndo apenas os avancos alcancados,
mas tambeém o direcionamento consistente

da drea de Compliance na promoc¢do de

uma atuacdo etica, responsavel e alinhada

as melhores praticas de governanca.

Desejamos a vocé uma boa leitura!
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MBRF

Referencia Global

A MBRF e uma empresa global com atuacdo
em 120 paises e presente na vida de milhdes
de pessoas em todo o mundo, em diferentes

momentos do dia.

Seu amplo portfolio multiproteina
inclui bovinos, aves, suinos e
processados, em uma estrutura
que opera anualmente com

0s seguintes numeros:

~~ 8,2 bilhdes

de alimentos produzidos

rnj’; 7.7 mil

produtores integrados

LOﬁ +425 mil

oo parceiros de negocios

Ela nasce da unido entre Marfrig e BRF concluida em 2025, que promoveu a integracdo entre
negocios e capacidades complementares das duas companhias. Um salto relevante em eficiéncia
operacional e na capacidade de transformar tendéncias em solugcdes por meio da inovagdo

e conhecimento profundo sobre o perfil dos consumidores.

Lider global na producdo de hamburgueres, a MBRF dispde de um portfolio de 37 marcas
consolidadas. Entre elas a Sadia, marca de alimentos mais valiosa do Brasil, e a Perdigdo,
a mais escolhida no mercado nacional, mas tambem a Qualy, que estd presente em oito

a cada dez lares do pais.

A Banvit € uma das principais empresas alimenticias da Turquia, a Paty € a marca lider
de hamburgueres na Argentina, enquanto Sddia e Perdix se destacam em vendas no
Oriente Méedio. Juntas, elas refletem uma forte conexdo com o consumidor e a confianga
construida ao longo de decadas.

Em 2025, a MBRF deu continuidade a sua estrategia de expansado e diversificagcdo de
portfolio, concluindo a aquisicdo de uma unidade de processados em Henan, na China,
e de 50% da Gelprime, no Brasil, empresa especializada em gelatina e colageno.

A Companhia também ampliou sua joint venture com a HPDC, subsidiaria do fundo soberano da
Arabia Saudita, e langou a marca Sadia Halal, fortalecendo sua presenca nos mercados do Oriente
Medio e ganhos de market share.

e C /)
N ®
b : a Iona ee

Sadia

PERDIGAO
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+130 mil
colaboradores

de diferentes nacionalidades atuam na
organizacdo, impulsionando as operacgoes
e contribuindo para a oferta de produtos
nas mais diversas localidades do planeta.

A cadeia produtiva da MBRF tambem

e sustentada por uma rede de
aproximadamente 7,7 mil produtores
integrados e mais de 425 mil parceiros
de negocios, que compartilham padroes
rigorosos de qualidade, seguranca, bem-
estar animal e sustentabilidade.

A MBRF reconhece que o crescimento
sustentavel e a manutencdo da confianca junto
a stakeholders estrategicos dependem de uma
atuacdo etica, transparente e responsavel,

e tem como principio o cumprimento das leis
antissuborno e anticorrupcdo, bem como
diretrizes de cultura fundamentais: Seguranca,
Qualidade e Inegridade.

Perfil
de colaboradores

Composicdo por género em cada nivel hierarquico

NiVEL HIERARQUICO

‘ Alta lideranca

Geréncia

Coordenacdo

Supervisdo

Administrativo

Operacional

® Mulheres @ Homens

130.409

colaboradores

COMPOSICAO POR GENERO

® 6,2% ® 93,8%

e
® 22,7% ® /7,3%

e
® 33,1% ® 66,9%

D
® 26,3% ® /3,7%

D
® 53,34% ® 46,557% 0,10%

e
® 40,06% ® 59,86% 0,08%

Nado informado

® 40,57% mulheres
® 59,36% homens

0,07% nao informado

TOTAL

8i

1.245

2.135

2.700

10.706

113.542
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O Programa de Integridade da
MBRF foi estruturado seqguindo
os parametros e diretrizes
contidos na Lei n® 12.846/2013,
Decreto n® 11.129/2022,

ISO 370041, orientacdes da
Controladoria-Geral da Unido
aplicaveis a avaliagdo de
programas de integridade, bem
como em outras legislacdes e
normas nacionais e estrangeiras
as quais a empresa esta sujeitaq,
como a U.S. Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA). Alem

de outras metodologias e
melhores praticas de mercado,
considerando as especificidades
do setor de producdo
agropecudria e os riscos de
corrupgcd@o e suborno em que
a Companhia esta exposta.

Em razdo da natureza de suas atividades, a MBRF
mantem relacionamento continuo com agentes
publicos e orgdos reguladores, especialmente no
contexto da producdo de alimentos, atividade
que demanda auditorias e fiscalizagdes para
assegurar a qualidade dos produtos destinados
aos mercados interno e externo.

A Companhia mantem, ainda, as

licencas e autorizacdes necessdrias ao
desenvolvimento de suas operacoes.
Incluindo licencas ambientais, outorgas
para uso e captacdo de recursos hidricos,
autorizagoes para autoproducdo de energia
eletrica e para manipulacdo de produtos
quimicos controlados.

A composicdo societdria da organizacdo pode

ser consultada em seu site de Relacdes com
Investidores, e tambem a estrutura de governanca.
Esse modelo contempla a atuagcdo da Assembleia
Geral de Acionistas, Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal, Diretoria Executiva,alem dos
Comités de Assessoramento de: Remuneracdo,
Governanga Corporativa e Recursos Humanos;
Financeiro; Sustentabilidade; Auditoria.

A cultura de integridade, pautada na
responsabilidade compartilhada de todos que
integram a cadeia de valor e no compromisso
com elevados padrdes de qualidade, seguranca,
bem-estar animal e sustentabilidade, contribui
para o crescimento e a geracdo sustentavel

de resultados da MBRF.


https://ri.mbrf.com/
https://ri.mbrf.com/
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Time de Compliance

A governanca corporativa da MBRF opera em
total conformidade com a integridade, etica

e transparéncia, tendo as suas liderancas como
grandes exemplos de compromisso com esses
temas. E responsabilidade da Diretoria de
Compliance, que reporta suas atividades

a Vice-presidéncia Juridica, Tributaria, Assuntos
Corporativos e Gente, atuar integrada as outras
instancias, apoiando o desenvolvimento e
coordenacdo do Programa de Integridade.
Todos os colaboradores, desde a alta
administragcdo ate os profissionais das unidades
produtivas, incluindo tambem os parceiros

de negocios, estdo submetidos a ele.

O acompanhamento do Plano de
Aperfeicoamento do Programa de Integridade,
decorrente do Acordo de Leniéncia celebrado
com a AGU/CGU em 28 de dezembro de 2022

e concluido em 2025, tambem foi uma atribuicdo
da Diretoria de Compliance. Como resultado,
processos, controles e praticas de integridade
da Companhia ganharam mais robustez,

em consondncia com a evolugdo da sua
governancga corporativa.

Em 2025, a MBRF investiu RS 138 mil
reais em cursos e treinamentos para
o time de Compliance apoiar o seu
desenvolvimento continuo.

O fortalecimento do Programa de Compliance da
MBRF e resultado de uma equipe multidisciplinar,
composta por profissionais de diferentes areas.
Desde o processo de contratacdo, os integrantes
sdo avaliados criteriosamente e participam de um
programa de integracdo com carga hordria minima
de 12 horas. Somente no ultimo ano, o time
participou de 285 horas de treinamentos internos
e 340 horas de capacitacoes e atividades
externas, contribuindo para o aprimoramento das
competéncias necessdrias a promog¢do da cultura
de integridade.

® AREA

71y Direito N 8 42%
Administracao/

Ciéncias > 7 37%
Contadbeis

Or Outros D 4L 21%

‘ 19 profissionais

@ GENERO

(© TEMPO DE EXPERIENCIA

@ Menos de 5 anos

@ Entre S e 20 anos

@ Mais de 20 anos

@ Homens

@® Mulheres

15

4

10

79%

2179
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Integridade na Pratica

A cultura de ética e transparéncia € essencial
para o desenvolvimento das politicas e praticas
de compliance da MBRF e a alta administragcdo

esta diretamente envolvida no seu fortalecimento.

Esse compromisso e refletido na promogéo de um
ambiente organizacional baseado na integridade,
responsabilidade e respeito as normas,
favorecendo a mitigacdo de riscos e tomada

de decisdes mais assertivas.

A Vice-presidéncia Juridica, Tributaria, Assuntos
Corporativos e Gente, que engloba a Diretoria

de Compliance, participa de reunides de comités
e auditoria para abordar os avancos no Programa

de Integridade. Assim como reportar o andamento

de investigacdes em curso e outros assuntos
relacionados ao Codigo de Etica e de Conduta
da Companhia.

Sempre que necessario, a Diretoria de
Compliance participa das reunides do Conselho
de Administracdo e Conselho Fiscal, contribuindo
com andlises tecnicas, recomendagoes e
atualizagcdes sobre o ambiente regulatorio.

Codigo de Etica e Conduta

ReuUne principios e orientacdes

que direcionam a atuag¢do dos
colaboradores em temas relacionados
a comportamento, etica, direitos
humanos, prevencgdo a corrupgdo

e ao suborno, entre outros aspectos
fundamentais para o fortalecimento
da cultura de integridade.

O documento e apresentado a
todos os stakeholders no inicio de
seu relacionamento com a MBRF,
mediante aceite formal disponivel
em nove idiomas: portugués, inglés,
espanhol, arabe, turco, crioulo,
alemdo, chinés e francés. Sua
versdo mais recente foi aprovada
pelo Conselho de Administracdo

da Companhia.



https://www.mbrf.com/compliance/
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Conexao entre pilares da MBRF e referéncias externas

Pilar Descricdo Diretrizes CGU (Vol. Il) Agosto/2024 DOJ - Atualizado em Setembro/2024
. N O mapeamento e a revisdo periodica de riscos
|dent|f|CC](}C]O da Companhia séo realizados atraves da
em |t|gGQGO identificacdo e CLGSSIfIF)CIQGO de fatores relacionados ltem | A
— . ao Programa de Integridade. Esse processo 111.4 I
@ dOS rscos tambem inclui a identificagéo de mitigadores,
de |nteg ridade materializados em planos de agdio desenvolvidos
e acompanhados pela MBRF.
A fim de englobar os mercados atendidos pela
Companhia, a atuagdo da Diretoria de Compliance
Estrutura glo bal tem abrangéncia global, com a responsabilidade
de definir politicas e diretrizes para as operagdes 1.2
Ggequqdq ao no Brasil e nos demais paises. Esse trabalho 1.3 tem |l
N IVel de risco é reportado para a Vice-Presidéncia Juridico, Tributdrio,
Assuntos Corporativos e Gente, alem de reportes
independentes para o Comité de Auditoria.
7y . Para enderecar temas-chave e tratar de assuntos
PO[lthGS criticos para o negocio, a MBRF conta com politicas ltem |.B
e proced|mentos na area de Compliance, todas divulgadas na intranet 1.5 LA '
l.Ob(]iS para os colaboradores da Companhia - algumas |
g também disponiveis para o publico geral.
YIYT Treinamento’ A Coir;npcsnhiq EromoF;/e treinqrr:jenltcls e 9;p§citogées . o
. ~ constantes sobre o Programa de Integridade em |.
CGpQCltGQGO e as politicas de gestdo da MBRF para 1.6 I1.A

e comunicag¢do

colaboradores e parceiros de negocio.




Pilar Descricdo Diretrizes CGU (Vol. Il) Agosto/2024 DOJ - Atualizado em Setembro/2024

A Diretoria de Compliance realiza andlises
reputacionais dos parceiros de negocio da
MBRF, processo que inclui verificagoes

N——/ An0llse ContanG automatizadas de noticias veiculadas pela imprensa, item |.E

@ de pa rceiro processos judiciais e a incluséo do terceiro em listas 1.8 | E
LG restritivas oficiais. Com isso, e possivel realizar o )
de negocios P

mapeamento de potenciais fatores de exposicdo
da MBRF com relacdo a parceiros de negocios,
relacionados & corrupgdo, suborno e demais fraudes.

A aderéncia das atividades da Companhia as leis,
politicas e diretrizes internas € monitorada continuamente
mediante a avaliagdo da eficdcia dos controles internos,

ContrOl-eS dlg |tC]|S auditoria e testes transacionais, em conjunto com outras .7

e monitoramentos dreas e a auditoria externa. Existem controles especificos 10 -
dgeis monitorados pelo Diretoria de Compliance, :

desenhados de acordo com o nivel de risco de
cada operacdo e implementados de forma dgil,
4 04 com o minimo impacto negativo para as operagdes.

Lideranca

Transformadora O Canal de Denuncias e acessivel 24 horas

por dia por todos os colaboradores, parceiros
de negocio e publico externo para a realizagdo
9 P P ¢ Itens I.B

Detecgao e & gerenciads por oma emptesa mispendonte, | 1C
implementacado ’ 11.09 .8

. 7 garantindo o anonimato e confidencialidade e
de remedl(](;do dos relatos apresentados. Além disso, através das | D
politicas corporativas de compliance, a MBRF )
garante a ndo retalia¢cdo ao denunciante e a

protecdo da imagem de todos os potenciais envolvidos.

Alem da atuagdo interna, a Diretoria de Compliance
busca continuamente colaborar ativamente com todas
. as principais iniciativas de fomento ao combate
Engdjamento a corrupgdo no Brasil como o Pacto Global da ONU,
externo e International Chamber of Commerce (ICC), Legal,
CompC] r‘tllhdmento EthICS & (.?omphonf:e (LEC) e B}JS|ness oNt OCDE (BIAC), .
d ’ t alem de diversos foruns de entidades ndo governamentais
e prd ICAS e empresas privadas de setores variados da economiaq,
compartilhando as melhores praticas no combate
a corrupgdo publica e privada.

1.1 Item II1.A

< 15 > O mapeamento apresentado tem como referéncia principal o Guia Programa de Integridade: Diretrizes para Empresas Privadas (Vol. Il) da Controladoria-Geral da Uniao (CGU), publicado em 2024, e o Evaluation of Corporate Compliance Programs (ECCP) do Departamento de Justica dos Estados Unidos (DOJ), atualizado
em setembro de 2024. A Companhia acompanha ainda materiais orientativos complementares publicados posteriormente pela CGU e pelo DOJ, que contribuem para o aprimoramento continuo do Programa de Integridade e reforcam temas ja contemplados nos pilares apresentados, tais como: governancga; gestao
de riscos; gestao de terceiros;, monitoramento; investigacdes; remediagao e avaliacao da efetividade do Programa de Integridade.
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Embaixadores
de Integridade

Os esforcos para ampliagdo da eficiéncia,
capilaridade e agilidade no atendimento as
demandas relacionadas a compliance levaram

a MBRF a fortalecer o Programa Embaixadores
da Integridade, que manteve 312 membros ativos
em 2025. Essa iniciativa se consolidou como um
pilar relevante de disseminacdo da sua cultura
etica, apoiando escritorios corporativos, unidades
produtivas, centros de distribuicdo e filiais de
vendas da Companhia no Brasil e exterior.

Os grupos de Agentes de Compliance (unidades
de bovinos) e Embaixadores de Integridade
(unidades de aves e suinos) realizaram atividades
pares, como atendimento as demandas locais,
apoio ao desenvolvimento dos processos de
compliance, incentivo a etica e transparéncia,
mas tambem a promog¢do do Compromisso

de Integridade junto aos colaboradores.

Perfil de Embaixadores

(® CATEGORIA FUNCIONAL ® cEnErO PAISES
Lideranca - 22,447% I= Emirados Arabes Unidos
Administrativo D 55,13% LG

B= Africa do Sul
Operacional @ 22,44% S —

=2 Arabia Saudita
(© TEMPO DE EMPRESA B Oman
Menos de 5 anos @9 31,09% = Kuwait

® Japdo
Entre 5 e 15 anos @D 44,87% -

@ Homens @ Mulheres __| (Cliie

Mais de 15 anos @ 24,045 42,779 58,33% Brasil

Treinamentos especificos sdo realizados por todos os participantes das duas iniciativas, que tambem
integram uma rede ativa de troca de experiéncia por meio de reunioes multidisciplinares periodicas
em que sdo discutidos temas de integridade, etica corporativa e boas praticas ESG. Esses encontros
possibilitam o intercGmbio de aprendizados, alinhamento de diretrizes e a atuacdo colaborativa entre
as diferentes areas envolvidas.

Estad prevista para 2026 a criagdo de um Programa Unico de Embaixadores de Integridade da MBRF,

um processo de integracdo e consolidacdo das melhores praticas adotadas anteriormente pela Marfrig
e BRF. O principal objetivo e reforcar a atuacdo local, sinergia entre as operacgodes e disseminacdo
consistente da cultura de integridade em toda a Companhia.
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Presenca dos Embaixadores de Integridade

Turquia 9

T

= Kuwait 1

Be= Emirados Arabes Unidos 6

Brasil 290

China 1

Arabia Saudita 1

Singapura 1 f

Africa do Sul 1

Japdo 1
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Receitas de
Integridade

Para disseminar orientacdes de compliance com
criatividade entre os seus times, a MBRF criou
as Receitas de Integridade, transformando
assuntos complexos em conteudos didaticos

e acessiveis. Elas apresentam em linguagem
simples questdes relevantes da area em
formato de ingredientes, modo de preparo

e dicas adicionais. A ideia e reforcar junto

aos colaboradores comportamentos eticos
essenciais para o desenvolvimento das suas
atividades no ambiente de trabalho, de acordo
com as politicas e procedimentos internos.

As Receitas de Integridade foram incorporadas
em reunioes de check de metas e de times, assim
como em outros momentos da rotina operacional
da Companhia que exigem atenc¢do especial

a tematica. Um cendrio que impulsionou a
compreensdo pratica de questdes fundamentais
de compliance e impulsionou o fortalecimento

da cultura organizacional.

Em 2025, de acordo com critérios estabelecidos
em regulamento, foram reconhecidos 10
Embaixadores Destaque de Integridade pelo
seu protagonismo em acdes de engajamento

e disseminacdo de temas conectados a etica

e integridade em suas localidades.

éé

éé

| am proud to be an Integrity Ambassador

at MBRF. This role provides me with the
opportunity to continuously learn and grow,
while also contributing to the development of
my colleagues. Being part of this journey is both
meaningful and truly rewarding.”

Necibe Unal,
Embaixadora de Integridade na Turquia

E uma honra fazer parte do Programa

de Embaixadores de Integridade da MBRF.
Durante todo o meu tempo de participagcdo

no Programa, minha prioridade e fazer o melhor
aprendendo e repassando para os demais
colaboradores a importancia da Integridade.
Alinhando nossas atividades sempre com a
maneira correta, pois a Integridade € o alicerce
de qualquer relacdo verdadeira, seja no
trabalho,na familia ou na amizade. Se constroi
dia apds dia, em pequenas escolhas.”

Elenice Peretti,
Embaixadora de Integridade destaque em 2025
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Evolucao Continua

O Programa de Integridade da MBRF foi
implementado em alinhamento as expectativas
dos stakeholders prioritarios, particularidades
do setor agropecuario, assim como aos riscos
associados a atuagdo da Companhia nos
diferentes mercados em que estd presente.

Sua estrutura foi desenvolvida com base em
referéncias nacionais e internacionais, incluindo
requisitos da Lei Sarbanes-Oxley (SOx) e da
norma ISO 37001 para sistemas de gestdo
antissuborno. Ela tambem leva em consideracéo
selos e iniciativas relevantes, como o Selo Agro
Mais Integridade, o Pacto Brasil pela Integridade
Empresarial e o Programa Pré-Etica. Esse
arcabouco é continuamente revisado, de modo
a assegurar aderéncia as melhores praticas

e a evolucdo do ambiente regulatorio.

Em 2025, a MBRF iniciou a harmonizacdo
de politicas, procedimentos e controles de
compliance do seu grupo societdario, com o
objetivo de promover maior consisténcia,
integracdo e maturidade de governanca.

Todos os nove pilares do Programa de Integridade
recebem avaliacdes internas periodicas para

que seus indicadores-chave de desempenho
sejam monitorados. Esses dados sdo analisados
pela Diretoria de Compliance e reportados as
instancias executivas da MBRF.

4 Volume de colaboradores
e parceiros de negocio treinados
em temas de compliance

4 Quantidade de andlises
reputacionais conduzidas

4 Comunicacoes internas e externas

4 Anadlises de contratos, editais,
doacodes e patrocinios

4 Respostas a consultas gerais

4 Volume de denuncias registradas
no Canal de Denuncias

4 Quantidade de sancoes aplicadas

A execucdo do Plano de Aperfeicoamento do
Programa de Integridade da operacdo de aves
e suinos, aprovado pela Controladoria-Geral
da Unido e concluido em 2025, representou
um marco relevante na evolucdo do Programa
de Integridade. As iniciativas associadas a ele
resultaram em avancgos significativos, que vém
sendo gradualmente replicados e incorporados
as demais operacdes da empresa para
assegurar mais padronizacdo e robustez

ao modelo de integridade.

Atividades de engajamento junto aos parceiros
de negocios tambem vém incentivando a adogdo
de boas praticas de compliance e adesdo a
programas, selos e iniciativas relevantes de
integridade. Por meio delas, a MBRF dissemina
uma cultura de etica e conformidade em

toda a cadeia de valor, reforcando o seu
comprometimento com a gestdo do assunto.
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Principais avancgos

Atualizacdo da matriz de
treinamento de Integridade,

com a aplicacdo de mecanismos
de retencdo de aprendizado

Implementacdo de novos
mecanismos de controle interno
ao longo da cadeia produtiva

Monitoramento e disponibilizagcdo
de treinamentos de integridade nas
plataformas digitais de interacdo
com parceiros de negocios

Pesquisa de retencdo
de compliance

Atualizagdo periodica da
participacdao da MBRF em licitacoes,
contratos, doacdes e patrocinios
firmados com entidades publicas,
disponiveis na pagina eletronica

Pesquisa Pulse do Canal
de Denuncias

Atualizacdo da matriz de riscos
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Programa
de Integridade
MBRF

Identificacdo e
Mitigacao de Riscos
de Compliance

)
g

Engajamento Externo
e Compartilhamento
de Praticas

(&

Estrtutua Global
Adequada ao
Nivel de Risco

Deteccdo e

Implementacdo

de Remediacoes

N\ MBRF

GLOBAL FOODS COMPANY

Lideranca
Transformadora

U

Politicas e
Procedimentos
Globais

XD

@

=9

—\

Controles
Digitais e
Monitoramento
Agil

YT

Treinamento,
Capacitacdo
e Comunicacado

=
IS

Analise Continua
de Parceiros
de Negocios
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Identificacao e Mitigacao
de Riscos de Compliance

Politicas corporativas e metodologias tecnicas
orientam o processo de mapeamento e mitigacao
de riscos estabelecido pela Companhia, desde

a sua identificacdo ate a classificagcdo de acordo
com a graduacgdo, probabilidade e impacto

nas operagcoes. Bem como no desenvolvimento

de planos de acdo para reduzir, transferir ou
neutralizar riscos, fazendo dessa tematica parte
indissociavel da cultura da organizacdo.

Riscos relacionados a integridade podem
ser oriundos de diferentes instancias,
inclusive por violacoes de direitos
humanos, mapeados na categoria

de Responsabilidade Social.

Em 2025, os riscos relacionados a integridade
foram devidamente revisados e aprovados pela
Alta Administracdo, contando com a participacdo
ativa da Diretoria de Compliance, responsavel
pela andlise critica daqueles associados a
operacdo e por seu adequado enderecamento
nos fatores de risco, mediante a definicdo de
graduacdo, impacto e probabilidade.

Nesse sentido, uma serie

de indicadores € levada

em consideracdo no
supervisionamento da operacdo
de aves e suinos, incluindo:

Turnover de grupo minorizados
Pesquisas de cultura e engajamento

Ouantidade de denuncias no
Canal de Denuncias

Numero de parceiros treinados
em temas do Codigo de Conduta
de Parceiros de Negocio

Resultados das auditorias
de Responsabilidade Social

Eles sGo mitigados por meio de controles,

como acodes de letramento e rodas de didlogo,
campanhas educativas internas e externas,
treinamentos sobre os temas do Codigo de
Conduta para Parceiros de Negocio e a tratativa
de relatos no Canal de Denuncias.

Assim como os indicadores, esses

processos estdo sendo implementados
progressivamente na operacdo de bovinos,
em alinhamento as especificidades do negocio
e as diretrizes corporativas de integridade e
responsabilidade social.
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Levando em consideracdo a

sua atuacdo global e exposicdo

a variados riscos, a Companhia
estruturou e consolidou um modelo
de gestdo da tematica para
acompanhamento das operacoes
do Brasil e dos demais paises em
que ela mantem operacgoes.

Todos os colaboradores, sem
excecdo, devem agir na mitigacado
dos riscos, enquanto a segunda
linha € mantida pela estrutura

de compliance, dreas de Riscos

e Controles Internos. A Diretoria

de Compliance tem livre acesso e
participa das reunides do Conselho
de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando necessario.

O Comité de Auditoria, por sua vez,
reporta para a alta administracdo
os resultados das auditorias, as
informacdes sobre gestdo de riscos,
as acdes de promocgdo da etica

e transparéncia, e a analise das
ocorréncias relevantes registradas
pelo Canal de Denuncias. Ele conta
com membro independente, o que
garante mais autonomia para a
tomada de decisdes.

Estrutura Global Adequada ao Nivel de Risco

COMITE DE

CONSELHO DE

AUDITORIA ADMINISTRACAO

CORPO
DIRETIVO

VP INSTITUCIONAL,
JURIDICO E
COMPLIANCE

DIRETORIA DE
COMPLIANCE

O Programa de Integridade € avaliado periodicamente por auditorias
interna e externa independentes.

O monitoramento do Programa de Integridade da
MBRF pela Controladoria-Geral da UniGo foi encerrado
em 31 de julho de 2025, reconhecendo a suficiéncia

e adequacdo das melhorias implementadas ao longo
de dois anos. Orientada pela gestdo dos riscos de
integridade em consondncia com as melhores praticas
de ética, governanca e conformidade, a Diretoria de
Compliance segue comprometida permanentemente
com O seu aprimoramento.
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Politicas
e Procedimentos Globais

A MBRF possui politicas e procedimentos
redigidos pela Diretoria de Compliance, que sdo
periodicamente analisados, com a finalidade de
identificar alteracdo na exposicdo de risco, nos
processos, nas diretrizes ou nas responsabilidades

neles estabelecidas.

Para promover a transparéncia entre

Antissuborno @
e Anticorrupc¢do

parceiros de negocios, investidores, (%q Canal @
orgdos reguladores e demais = de Denuncias

stakeholders, a empresa disponibiliza

em seu site institucional suas politicas = Conflito @%
para acesso do publico externo. =] de Interesses
A partir da integracdo entre Marfrig e Brindes, Presentes
BRF, que deu origem a MBRF, iniciou-se e Hospitalidades 4
o procedimento estruturado de revisdo e
harmonizacao dos documentos normativos Prevencdo a Praticas

it Or

das duas companhias. Um movimento que Anticoncorrenciais
teve como principal objetivo unificar e
atualizar esses materiais para assequrar
diretrizes internas alinhadas as legislacoes
aplicaveis, melhores praticas do mercado

e a realidade operacional da empresa.

Relacionamento =
@ com Agentes Publicos =

do Terrorismo

Além do Cédigo de Etica e Conduta e o Codigo de Etica e
Conduta de Parceiros de Negocio, os documentos normativos
de compliance da Companhia incluem temas como:

Direitos
Humanos

Doacoes
e Patrocinios

Analise
Reputacional

Programa
de Integridade

Transacoes com
Partes Relacionadas

Licitacoes
e Contratacodes Publicas

Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento
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Treinamento
e Capacitacao

A MBRF promove de forma continua a
capacitacdo de seus colaboradores e parceiros
de negocios em relagdo ao Programa de
Integridade, reforcando a disseminacdo de
principios eticos e diretrizes corporativas. Essas
iniciativas visam asseqgurar o entendimento e

a aplicacdo consistente das normas internas,
fortalecendo a cultura de integridade em todas
as frentes de atuacéo da Companhia.

Em 2025, a Diretoria de Compliance intensificou
acoes de comunicacdo e treinamento, com
foco na evolucdo das abordagens utilizadas

e adequacdo dos conteudos aos diferentes

publicos. As iniciativas ampliaram o engajamento

e efetividade das mensagens, contribuindo para
maior aderéncia as politicas da empresa e o
fortalecimento dos mecanismos de prevencdo,
deteccdo e resposta a irreqularidades.

:LO O/

/0
dos colaboradores
treinados no Codigo
de Etica e Conduta e

em temas anticorrupcdo
e antissuborno.

Treinamento do Codigo
de Etica e Conduta

Durante o processo de admissdo, a
MBRF assegura que todos os novos
colaboradores sejam capacitados
quanto ao seu Cédigo de Etica e
Conduta®, promovendo desde o
inicio o alinhamento aos principios e
diretrizes que orientam a atuacdo da
Companhia. Essa iniciativa reforca

a importdncia da conduta etica e do
cumprimento das normas internas no
cotidiano profissional.

*Compreende o Cddigo de Etica e Conduta
da Marfrig e o Manual de Transparéncia da MBRF.

A assiduidade nesse treinamento € monitorada
de forma continua, por meio de uma base digital
estruturada, que permite o acompanhamento
sistematico da participacdo dos colaboradores.
Esse controle contribui para a efetividade

do processo de integracéo e o alinhamento
profissional aos principios de integridade
adotados pela empresa.

I I 7 0 colaboradores
o 2 4 treinados em 2025

@ COLABORADORES TREINADOS POR AREA

Operacionais e Vendas 88.751
Administrativos @ 10.087
Vendas @ 9.473
Super\(isao, coordenacgdo o 4.199
ou equivalente

Aprendizes ) 2.126
Geréncia ' 895
Extensionistas ' 801
Estagidrios 0 554
Diretoria 0 75
Consultores tecnicos 0 63
Total 117.024

Colaboradores ativos

em 31/12/2025 foram
considerados, exceto aqgueles
afastados ou comjustificativas
formais dentro das diretrizes
estipuladas pelo RH para
reqgistro em sistema.
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Academia MBRF

A trilha de cursos online sobre sobre integridade,
etica e transparéncia e direcionada a
colaboradores elegiveis por meio de diferentes
plataformas de acesso (web, mobile, presencial).
Alguns deles estdo disponiveis em inglés,
espanhol, turco, arabe, chinés e crioulo,
garantindo o entendimento dos profissionais

da MBRF que atuam no mercado externo.

Todos contam com quiz obrigatorio para avaliar
a retencdo dos conteudos pelos participantes.

W MBRF oo s

Direitos Humanos & Nio Tolerincia ao Assédio (Brasil/Internacional)

Os sequintes temas sdo
abordados pela Academia MBRF:

4 Doacoes e Patrocinios

4 Antissuborno e Anticorrupc¢do

4 Conflito de Interesses

4 Brindes, Presentes e Hospitalidades

4 Aspectos de Compliance na LGPD

4 Codigo de Parceiros de Negocio

4 Relacionamento com o Poder Publico

4 MIP (classificacdo da informacgao)

4 Prevencdo a Praticas Anticoncorrenciais

4 Direitos Humanos e Nao Tolerdancia
ao Assedio

19.295

colaboradores
ativos em
31/12/2025 foram
capacitados ao
longo de 2025
nos cursos online.
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Capacitacao da equipe comercial

Ao longo do ano passado, a Diretoria de
Compliance esteve presente nas unidades de
negocio da empresa nas regides norte, nordeste,
centro-norte e sudeste do Brasil para capacitar
colaboradores da area comercial. Lideres de
Vendas receberam treinamentos com foco

nas principais politicas e boas praticas de
integridade inerentes aos processos de vendas.
E Importante destacar a participacdo importante
do Departamento Juridico Trabalhista da
Companhia nessas agendas, especialmente

no engajamento sobre tematicas relacionadas

a gestdo de pessoas.

Cine Integridade

No Dia Internacional do Combate a Corrupcgdo,
celebrado em 9 de dezembro, o time de
Compliance realizou o Cine Integridade, iniciativa
que reforcou o compromisso da Companhia com
a etica e transparéncia.

Os Embaixadores da Integridade foram
responsaveis pela conducdo das atividades em
diversas unidades da empresa, reunindo mais

de 700 colaboradores nos encontros para assistir
videos sobre prevencdo ao suborno e a corrupgdo
e debater esses assuntos em rodas de conversa.
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Capacitacao da CIPA
(Comissao Interna de Prevencao
de Acidentes e de Assedio)

A Diretoria de Compliance participa das
capacitacoes oferecidas aos membros da

CIPA, em alinhamento a lei 14.457/2022.
Tematicas relacionadas ao combate ao assedio
sexual e de ndo tolerdancia a qualquer forma

de violéncia foram reforcadas no ultimo ciclo,
em consondncia com as diretrizes do Codigo

de Etica e Conduta. Além disso, foram

apresentadas informagdes acerca da utilizacdo
do Canal de Denuncias para comunicagdo
de eventuais incidentes.

/.925

Treinamentos aos parceiros
de negocio

V1L R ———

Treinomento de Parceiros da
Megacios

A Diretoria de Compliance realiza treinaomentos
direcionados aos parceiros de negocio da
MBRF para aprimorar a abordagem dos temas
de integridade e garantir maior aderéncia dos

Integridade conteudos aos seus diferentes perfis de publico.

parceiros de negocios no Brasil e exterior Como parte desse esfor¢co, os materiais contam

006 compdem a base capacitada em temas com recursos de acessibilidade e abrangéncia

| de integridade nas plataformas de linguistica, incluindo legendas em inglés, chinés,

Perspectivas . o - A . ;

- comunicacdo e em eventos especificos. espanhol, frances, turco, crioulo e arabe, com
interpretacdo em Libras, promovendo maior
inclusé@o e alcance das acdes de capacitacdo.

O 07

Ficha

Tecnica

<29 >
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Treinamentos de regulamentos
para campanhas e sorteios

Em 2025, foram promovidos treinamentos
especificos sobre regulamentos aplicaveis
a campanhas e sorteios internos para orientar as

areas da Companhia na construcdo de iniciativas

alinhadas as diretrizes de compliance, politicas
internas e a legislacdo trabalhista.

Questdes como a necessidade de elaboracdo
de regulamentos claros (utilizando modelos

de visual law), assim como pontos de atencdo
associados a criterios de eleqgibilidade, definicdo
de metas proporcionais, tipos de premiacao,
prazos, comunicagc@o com os participantes e
gestdo de excecodes foram abordadas de forma
pratica e acessivel.

Os treinamentos tambem destacaram a
importdncia do envolvimento previo de dreas
como Juridico e Remuneracdo nesses assuntos,
como forma de mitigar riscos e assegurar
maior transparéncia e equidade nas atividades
corporativas. Essa atuacdo integrada contribui
para a conformidade dos processos € 0
alinhamento as diretrizes internas da MBRF.

Café com Compliance

Regulamentos para
Campanhas e Sorteios
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Treinamentos sobre prevencado
ao assedio

As liderancas de unidades estratégicas
participaram prioritariomente de treinamentos
presenciais acerca de topicos conectados a
prevencdo do assedio no ambiente de trabalho.
Contando com a participacdo conjunta do time
Juridico Trabalhista, as capacitagdes abordaram
0s principais conceitos relacionados ao assedio
moral e sexual, por meio da sinalizacdo de
exemplos praticos, responsabilidades dos lideres
e impactos dessas condutas.

O principal objetivo dessas acodes foi reforcar o
compromisso da Companhia com a promoc¢do
de relacoes profissionais baseadas no respeito,
etica e conformidade com a legislacdo. Assim
como fortalecer o papel decisivo das liderancas
na prevencdo, identificacdo e adequado
encaminhamento de situacdes sensiveis.

" MEDIDAS
’ DISCIPLINARES :
—€0

PODER DIRETIVDY

i
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#
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Treinamentos “Risk Based”

Os riscos basicos de compliance em diferentes
areas da empresa tambem foram discutidos

em formacgoes especificas alinhadas ao
Programa de Integridade e principais politicas

e procedimentos conectados ao tema. Esses
treinamentos contaram com exemplos praticos
para avaliar a retencdo de conteudo por parte dos
participantes, que acompanharam as atividades
presencialmente ou por meio da ferramenta
Microsoft Teams.

.....

No Brasil, foram: No mercado externo, foram I e iy _ & __ _.-.::-'-"'_'_JJ —
.: ‘ . .. / ':. 3 = . B |. l —E " ._. s
9 2 . : \ | '| )\ ..-_.-.-_,-. T : - o/ :
1.988 6 Vol e o
colaboradores novos profissionais treinados em ' s £ ey
ou promovidos no Brasil temas de Anticorrupcdo
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Acoes de
Comunicagao

A MBRF também aprofundou o seu programa
permanente de comunicacgado referente a
integridade em 2025, engajando publicos internos
e externos e disseminando conteudos objetivos,
acessiveis e alinhados aos valores corporativos.
As acoes foram planejadas levando em conta

as particularidades operacionais, culturais e
geograficas da atuacdo da Companhia.

Para garantir capilaridade e efetividade, as
estrategias de comunicacdo contemplaram
diferentes canais internos, como plataformas
digitais, portais corporativos, aplicativos
institucionais, newsletters, materiais visuais

e a insercdo do tema integridade em reunides

e treinamentos. Essa abordagem buscou reforgar,
de forma continua, as politicas, diretrizes e boas
praticas da empresa, estimulando a reflexdo,
dialogo e senso de responsabilidade.

Foram adotadas medidas para ampliar
a acessibilidade dos conteudos,

com uso de linguagem clara, traducoes
e formatos adequados as diferentes
realidades, favorecendo a compreensdo
e 0 engajamento.
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Semana da Integridade 2025

A MBRF promoveu mais uma edicdo da Semana
da Integridade, iniciativa ja consolidada em

seu calendario institucional de comunicacdo e
voltada ao fortalecimento da cultura etica da
MBRF. A edicdo deste ano foi realizada de forma
agregada entre a divisdo de Beef e de Aves e
Suinos da Companhia, em consondncia com o
comportamento cultural +juntos para ampliar a
consisténcia das mensagens, valores e praticas
relacionados a etica, integridade e transparéncia.

Integridade
& LIS pfétita

Semana da

I“tegl‘idade >y +Juntos pela
2025 Integridade

Milton Jung ﬂ'
Jornalista e

O Desafio da Integridade foi um
dos destaques ao alcangar mais de:

2,9 mil

respostas enviadas

a nivel global, reforcando
O engajamento dos
colaboradores com

os temas propostos.

Granjas, fabricas, centros logisticos, escritorios
foram abrangidos pela programagdo, que
reuniu webinars, palestras, treinamentos

e atividades interativas.

Tambéem foram executadas agdes de voluntariado
em parceria com o Instituto MBRF, com foco na
promocdo da etica e da cidadania em unidades.

r

O encerramento da Semana da Integridade
contou com um encontro especial com o
jornalista Milton Jung, autor do livro “E proibido
calar”, que conduziu reflexdoes sobre ética,
cidadania e o papel da sociedade.
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Comunicacao sobre o Pacto Brasil
para parceiros de negocios

SACTO
et

O engajamento externo direcionado a parceiros
de negocios tambem foi fortalecido ao longo

do ano passado, especificamente em relacdo

a adesdo ao Pacto Brasil pela Integridade
Empresarial, uma iniciativa da Controladoria-
Geral da Unido. Com essa acdo, a MBRF ampliou
a conscientizacdo sobre a importdncia do
compromisso coletivo com praticas eticas

e transparentes no Gmbito corporativo.

Nesse contexto, a Diretoria de Compliance se
colocou a disposicdo para orientar o processo
de adesdo dos parceiros e esclarecer eventuais
duvidas, contribuindo para o fortalecimento de
relagdes comerciais baseadas na confianca

e no alinhamento aos principios de integridade.

Pesquisa Pulse do
Canal de Denuncias

Para analisar a percepg¢do dos colaboradores
sobre os canais da Companhia e identificar
oportunidades de aprimoramento, foi realizada
a Pesquisa Pulse do Canal de Denuncias.

Os participantes responderam anonimamente
as perguntas e contribuiram para a avaliacdo
do conhecimento, confianca e acessibilidade
do Canal de Denuncias nas diversas unidades
da empresa.

As informacdes obtidas foram utilizadas

para o aprimoramento continuo das praticas de
integridade e transparéncia da MBRF, afirmando
a importdncia do processo de escuta ativa.

Pesquisa de Retencado de
Conteudo em Integridade

Atendendo a diretrizes de melhoria continua
apontadas por orgdos reguladores, a Companhia
conduziu em 2025 a Pesquisa de Retencdo de
Conteudo em Integridade no Gmbito do Momento
Integridade. O principal objetivo foi avaliar o nivel
de conhecimento essencial dos colaboradores
sobre temas-chave do assunto, incluindo o

uso adequado dos canais de denuncia, gestdo

de conflitos de interesse e responsabilidades
individuais no ambiente de trabalho.

Ela foi aplicada por meio de perguntas respondidas
anonimamente a partir de amostragem e
segmentacdo em Vice-Presidéncia e Diretoria.
Com os resultados obtidos, a MBRF observou

alto nivel de aderéncia dos colaboradores

as diretrizes do Codigo de Etica e Conduta,
oferecendo subsidios para o desenvolvimento

de novas agdes de comunicacdo e capacitacdo.
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Engajamento dos Embaixadores de Integridade

Gleibson Costa

No ultimo ano, a Companhia diversificou
suas iniciativas de comunicacdo ao
incorporar abordagens mais dindmicas

para engajamento, com a realizacdo de um
workshop voltado ao desenvolvimento do
Programa de Embaixadores de Integridade.
Foram priorizadas metodologias participativas,
como dindmicas interativas e recursos de
gamificacdo, que favorecem a construcdo
coletiva de solucdes e o compartilhamento
de vivéncias.

Topicos essenciais do Programa de Integridade
foram abordados, como gestdo de conflitos
de interesse, utilizacdo dos canais de
denuncia, responsabilidades individuais e
estrategias de mobilizacdo de equipes nos
diferentes contextos operacionais.

Os resultados influenciaram positivamente
nos processos de comunicagcdo em
integridade, fortalecendo o protagonismo
dos Embaixadores e apoiando a retencdo
de conteudo de forma pratica e alinhada

a cultura da MBRF.

Renata Chimniovsk

r——
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Engajamento
Externo

O fortalecimento do Programa de Integridade da
MBRF tambem ocorre por meio do engajamento
externo e compartilhamento de boas praticas
com outras instituicdes, parceiros de negocios

e foruns especializados. Esse processo contribui
para a consolidacdo de elevados padrdes

de etica, transparéncia e responsabilidade

no contexto corporativo.

O relacionamento com iniciativas externas,
participacdo em avaliagoes independentes
e troca de conhecimentos com o mercado
fazem parte desse compromisso.

Compartilhando aprendizados com seus
stakeholders e incorporando diferentes
perspectivas, a organizacdo promove d
construcdo de um ambiente de negocios
cada vez mais sustentavel.

World Public Relations
and Communication Awards

A MBRF foi reconhecida internacionalmente ao
se tornar finalista na categoria Ethics, Integrity
and Compliance do World Public Relations

and Communication Awards 2025, premiacdo
concedida pela Global Alliance for Public
Relations and Communication Management.
Entre projetos de diversos paises, a iniciativa
Integrity Week 2024 da organizacdo foi
selecionada, reforcando o seu compromisso com
uma comunicacgdo etica, consistente e alinhada
as melhores praticas globais de integridade.

WORLD PR &
AWﬂ_Bﬂ‘ﬂé

V.

M

GLOBAL EOODSACOE_/
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M Selo Agro Mais Integridade
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Visdo Em 2025, a MBRF foi reconhecida pelo

da Lideranga Ministério da Agricultura e Pecudria (MAPA)
por meio do Selo Agro Mais Integridade, iniciativa

002 que valoriza empresas do agronegocio com

Sobre destaque no aprimoramento continuo de

o Relatério programas de integridade, etica, responsabilidade
social e sustentabilidade ambiental.

003 : : : L :
Ele e concedido a partir da avaliacdo conduzida

@\ - por um Comité Gestor multissetorial com
participacdo de instituicbées como:
Controladoria-Geral da Unido (CGU), Pacto

O 04 Global — Rede Brasil da ONU, entre outras

Liderancga entidades publicas e privadas. Com essa

Transformadora conquista, a organizagdo reforca o seu
alinhamento as melhores praticas nacionais

405 e internacionais de integridade empresarial.
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Ranking Andlise Executivos 2025

A Companhia tambéem ganhou destaque no
ambito do engajamento da lideranca, com o seu
Diretor de Compliance Mauricio Manfredini eleito
pelo ranking Andlise Executivos 2025 um dos
profissionais da area mais admirados do

setor de agroindustria no Brasil. Essa avaliacdo
foi realizada por pares do mercado, considerando
critérios como atuacgdo tecnica, liderancga,
influéncia estrategica e contribuicdo para

o fortalecimento da cultura de integridade

nas organizacoes.
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Analise Reputacional
de Parceiros

Antes das contratacdes serem firmadas ou
renovadas, a Diretoria de Compliance promove

a andlise reputacional dos parceiros de negocios
para assegurar a integridade em todos os
relacionamentos mantidos pela MBRF. Essa
etapa e realizada de acordo com a categoria do
parceiro em questdo, levando em considera¢cdo

o seu nivel de risco e de maneira complementar
ao seu cadastro e homologacdo conduzido pelas
areas responsaveis.

Os parceiros de negocio devem aceitar o Codigo
de Conduta de Parceiros de Neqgocio na fase

de cadastro e homologacdo. O documento
orienta e determina a postura a ser adotada

por eles durante todo o relacionamento

com a organizacdo, estabelecendo padroes
minimos a serem cumpridos em termos de boas
praticas, comportamento integro, questdes
socioambientais e direitos humanos.

A andlise inclui verificacdes automatizadas de noticias, processos judiciais
e administrativos, alem de requerimento de esclarecimentos adicionais quando
necessarios. Dessa forma, a organizagdo garante a identificagcdo de potenciais

situacoes de risco relacionadas a:

Suborno

Corrupcado

Fraude

Violacdo aos direitos humanos

Trabalho infantil ou andlogo a escraviddo

Ouestoes socioambientais

Infracdo ao Codigo de Condutae as politicas da Companhia

Ndo cumprimento de legislagcoes aplicaveis



https://www.mbrf.com/compliance/
https://www.mbrf.com/compliance/
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A MBRF possui um rob6 de
monitoramento automatizado
que verifica continuamente listas
restritivas, como: “Lista Suja” do
Ministério do Trabalho e Emprego;

Sistema de embargos e autuagdes
do IBAMA,; Cadastro Nacional de

Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS).

Se identificado em uma delas, o
fornecedor e automaticamente
bloqueado e o time de Compliance

e acionado para avaliar os proximos
pPAssos a serem sequidos. Situacoes
relacionadas a violagdo de direitos
humanos registradas no Canal de
Denuncias tambem recebem atencdo
especial da Companhia, incluindo
atitudes discriminatorias.

A criacdo do cargo de operador tradutor® e

a promocdo de sessoes de escuta ativa nas
operagodes de aves e suinos, alem da traducdo de
comunicados, tambem incentivam um ambiente
de trabalho respeitoso e livre de discriminagoes.
Medidas que reforcam a Responsabilidade Social
Corporativa da organizagcdo e seu compromisso
com a sustentabilidade.

Somente em 2025, foram reprovadas 53
demandas associadas a parceiros de negocios
a partir de andlises de risco que apontaram
violagdo a politicas e procedimentos da MBRF,
alem do descumprimento de legislacdes.

Entre os principais aspectos identificados
estdo exposicoes negativas relacionadas ao
envolvimento em casos de corrupcéo, fraude,
crimes ambientais e problemas reputacionais
incompativeis com o apetite de risco

da Companhia.

*Colaboradores migrantes ou refugiados que atuam
em processos de traducdo e intermediagdo entre
colaboradores ndo nativos de portugués e falantes
de crioulo, espanhol e francés.

Potenciais fusdes e aquisi¢oes de prestadores de
servico tambem sdo verificadas criteriosamente
por mecanismos de due diligence para avaliar a
existéncia de riscos de compliance.

Os contratos redigidos pela organizacdo possuem
uma clausula de integridade padrdo criada pela
Diretoria de Compliance, que tambem observa
condicdes especificas dos parceiros de negocios
e solicitacdes de alteracdo demandadas por eles.

Em 2025, foram analisados 423 contratos
(media de 1,72 dias) e 597 consultas
foram respondidas (media de 3 dias).
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/.257

andlises reputacionais de prestadores
de servicos do mercado nacional

e internacional realizadas, com

media de 2 dias de atendimento

152

andlises de formuldrio realizadas para
identificar riscos de relacionamento
com agentes publicos, conflitos

de interesse, historico de sancoes

e guestdes sensiveis no programa

de compliance do stakeholder

® Aves e suinos ® Bovinos

Uma revisdo do escopo das andlises
reputacionais foi realizada ao longo do ultimo
ano para identificar e priorizar frentes de negocio
com maior potencial de exposi¢cdo a riscos
reputacionais e legais. O processo teve como
objetivo garantir o pleno direcionamento dos
controles preventivos as dreas, operacdes e
relacionamentos mais sensiveis, de acordo com

o historico interno, aprendizado com situacodes
anteriores e melhores diretrizes do mercado.

A Diretoria de Compliance manteve presenca
constante em reunides dos comités deliberativos,
apoiando o fortalecimento da integridade da
cadeia de suprimentos, principalmente em
setores de maior impacto em termos de ESG,
desmatamento e conformidade legal, como
madeira e grdos.
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Controle e Monitoramento

A aplicacdo das politicas e procedimentos da
MBRF, bem como o cumprimento das legislacdes
vigentes, sdo acompanhados de forma continua
por meio de um sistema estruturado de controles
internos, aliado a realizagdo periodica de
auditorias para identificar questdes sensiveis.

Esses mecanismos sdo concebidos com base na

avaliagcdo dos riscos associados a cada operacdo,

permitindo a ado¢cdo de medidas proporcionais,
assertivas e alinhadas as melhores praticas de
governancga. A implementacdo € conduzida de
maneira aqgil e integrada as rotinas operacionais
para asseqgurar a mitigagcdo de riscos sem
comprometer a eficiéncia e a continuidade

das atividades da Companhia.

Destaques de controle e automacdo

4 Conducdo de 16 controles do Plano

de Aperfeicoamento do Programa de
Integridade, decorrentes do Acordo

de Leniéncia com a AGU/CGU concluido
em 2025.

4 Monitoramento de novos controles a

partir da recorréncia de casos no Canal
de Denuncias, especialmente registros
indevidos de jornada dos colaboradores,
tendo sido identificados 57 alertas com
risco de fraude e melhorias no processo
no ano passado.

4 Monitoramento de fraudes digitais que

facam uso indevido do nome da MBREF,
suas marcas e propriedade intelectual
para aplicacao de golpes. Em 2025,
foram observados mais de 400 casos
em que a empresa atuou na remocgao
de conteudos indevidos.

A automatizacdo dos monitoramentos semanais,
incluindo a confeccgdo de relatorios e alertas,
tambem foi importante ao longo de 2025.

Colocar em pratica esses controles contribuiu
positivamente para reducao de perdas,descartes,
gastos com armazenagem e logistica,devolucoes,
entre outros itens de relevancia alinhados aos
principios da MBRF.

Nesse sentido, os temas mais relevantes
abordados estdo relacionados a:

Descontos para clientes
relacionados a produtos

Descarte de produtos
deteriorados por vencimento

& Estoque de produtos
disponiveis para exportacdo

Perda efetiva
da cadeia de aves

—
O

—
=

Disponibilidade de produtos
para vendas no mercado interno

&
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Tambem e importante destacar a continuidade

e o aprimoramento dos mecanismos de controle
transacional ja implementados, que seguem evoluindo
para garantir um modelo de governanca cada vez
mais reconhecido pelas boas praticas adotadas.

4 1. Data Loss Prevention (DLP)
Permite o monitoramento de e-mails enviados
para dominios externos e a mitigagdo de possiveis
vazamentos de informacdes confidenciais

4 2. “Pequenas Compras”
Aderéncia a politica de compras da MBRF

4 3. “Export Control”
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro em
transacoes internacionais

4 4. “Pagamentos Emergenciais”
Mitigacdo de possivel pagamento
fora das politicas da empresa

4 5. “Doacoes e Patrocinios”
Andlise de fluxo de aprovacgdes e pagamentos
de acordo com as politicas da Companhia.

As iniciativas de transformacdo digital fortalecem
a competitividade e aumentam a agilidade
e a assertividade na tomada de decisdes criticas.
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Deteccao e Implementacao

de Remediacoes

O Canal de Denuncias da MBRF e destinado
a todos os seus stakeholders e esta alinhado
as melhores praticas internacionais que
regem o tema. Por meio desse mecanismo,

e possivel compartilhar relatos com a
garantia de anonimato, protecdo de imagem
e confidencialidade, sem qualquer tipo de
retaliacdo. Ele e gerido por uma empresa
independente e opera em estrito cumprimento
as politicas corporativas da Companhia, que
assequra a investigacdo de todas as denuncias.

Os times de investigacdo sdo encarregados do
processo de averiguacao dos fatos e oferecem
suporte as equipes das dreas responsaveis para a

aplicacdo de medidas corretivas ou disciplinares.

Caso a Diretoria de Compliance seja alvo de
denuncias, uma apuracdo independente por
instancias superiores, cendrio que reforgca o
comprometimento da organizacéo com a
gestdo transparente do assunto.

Privacidade de dados e protecdo da imagem do denunciante

1 2 3 4 ) 6 7
Registro Pré-anadlise Mandato de Planejamento e

Investigacado Relatorio Remediacdao

tempestivo e classificacao investigacao documentacdo
O Canal de Denuncias da MBRF esta disponivel para atendimento 24 horas por dia, sete dias
por semana, € pode ser acessado em diferentes plataformas de comunicacdo, incluindo site

e formulario eletronico.
Linhas telefOnicas* tambem sdo disponibilizadas nos seguintes paises: Arabia Saudita, Argentinag,
Austria, Brasil, Chile, China, Emirados Arabes Unidos, Japao, Kuwait, Oma, Qatar, Reino Unido,

Singapura, Turquia e Uruguai.

* Idiomas dos atendimentos: drabe, crioulo, francés, espanhol, inglés, portugués e turco.
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Denuncias registradas

Comparativo entre Aves e Suinos e Bovinos por categoria e tema

TOTAL DE DENUNCIAS

Aves e Suinos Bovinos

4.399 605

Comportamental

Fraude

@ DENUNCIAS REGISTRADAS POR TEMAS

Desvio comportamental

Direitos Humanos (discriminac¢do e assedio)
Descumprimento das normas

Fraudes e furtos

Conflito de interesses

Protecdo ao meio ambiente, saude ou seguranca
Compartilhamento indevido de informacoes

Outros

Aves e suinos (Total: 4.399)

80,9%

19,1%

31,47

23,5%

13,7%

10,7%

10,6%

o/
/0

0,8%

8,3%

DENUNCIAS REGISTRADAS POR CATEGORIAS

92,6%

7,4%

5,1%

40,5%

9,1%

o/
/0

3,1%

2,8%

0,5%

35,9%

Bovinos (Total: 605)
.
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Doacoes
e Patrocinios

Manter um relacionamento proximo com as
comunidades das regides em que esta inserida
e fundamental para a MBRF desenvolver seus
negocios com responsabilidade. Por meio

de patrocinio a eventos e da realizacdo de
doacodes de viés sociocultural, educacional

e humanitario, a organizacdo impulsiona o
bem-estar coletivo, desenvolvimento social e
educacional, preservacdo ambiental, promogdo
de hdbitos saudaveis, entre outras frentes.

Todas as iniciativas s@o conduzidas em
alinhamento as estrategias corporativas da
Companhia e demandas prioritarias locais.

Em conformidade com as diretrizes
estabelecidas na Politica de Doacoes e
Patrocinios e com os principios que asseguram
relacdes transparentes com o setor publico.




M 7™ of September

O01
Vis@io Em alusdo ao Dia da Independéncia do Brasil,
da Lideranga comemorado em 7 de setembro, a organizacgdo
patrocinou eventos em embaixadas brasileiras
002 na China, Singapura, Filipinas e Coreia do Sul,
Sobre paises importantes no seu contexto de
o Relatério atuacgdo internacional.
603 Investimento: RS 127.795,02 VA Y
Data: setembro a novembro de 2025 el GRS B
f/\BRF Wy Ente publico organizador: (O)Mﬂrfrig .brf ” - | o - :‘:::.: £} jﬁ_ gy
Embaixadas brasileiras 7 SUzano ¢ TSI W et s
Weplantthe future ARV AN I e
Q04 {E?E‘ZE“ O
Transformadora — - . p i) g T v VW
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minerva  pATRIA
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Sao Joao de Caruaru

A tradicional celebracado junina de Caruaru (PE)
e um dos principais eventos culturais do Brasil

e recebeu suporte da Companhia na edi¢gdo

de 2025. Uma parceria que contribuiu para a
realizacdo dessa iniciativa de expressivo alcance
nacional, forte impacto econémico regional

e intensa conexdo com a cultura nordestina.

Investimento: RS 1.450.000,00

Data: junho de 2025
@ Ente publico organizador:
Fundacdo de Cultura de Caruaru
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Expo Campos

Tradicional feira agropecudria, industrial e
comercial de Campos Novos (SC), a Expo Campos
recebeu recursos da organiza¢gdo para colocar em
pratica atividades com foco em entretenimento,
negocios regionais e agronegocio.

Investimento: RS 30.000,00

Data: abril de 2025

Ente publico organizador: Prefeitura
Municipal de Campos Novos
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91 anos de Concordia

Com apoio da MBRF, a festa de aniversario
de Concordia (SC) reuniu milhares de pessoas
de diferentes idades em um tradicional evento
com atividades gastrondomicas e culturais.

Investimento: RS 15.762,00

Data: julho de 2025
Wy Ente pUblico organizador:
Prefeitura Municipal de Concordia




M Bird Paradise Festival

O01
Vis@o A MBRF patrocinou o Festival Internacional
da Lideranca de Cultura e Turismo do Paraiso das Aves
de Bandirma, na cidade de Bandirma, na
002 Turquia, para promover o seu Parque Nacional
Sobre do Paraiso das Aves. O apoio a um dos principais
o Relatorio santuarios de aves da Europa e Oriente Medio
teve como objetivo trazer visibilidade aos
503 perigos enfrentados por esses animais devido S e o tﬂ_}ﬂw 3 |
a poluicdo ambiental. ' N 7
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Investimento: RS 53.983,00

O 04 Data: maio de 2025

Liderancga (;y Ente publico organizador:
Transformadora Prefeitura Municipal de Bandirma
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Novos Direcionamentos

Ao longo de 2025, a MBRF deu continuidade

ao fortalecimento de uma cultura organizacional
baseada na etica, responsabilidade e
transparéncia, reconhecendo que a integridade
e um elemento indispensavel para a
sustentabilidade dos negocios e manutencdo
de relacoes de confianca duradouras com

todos os seus publicos.

Os resultados apresentados neste relatorio
demonstram o empenho continuo da Companhia
em consolidar mecanismos de prevencgao,
deteccdo e resposta a riscos de integridade
para promover um ambiente em que as tomadas
de decisdo responsadveis sejam incentivadas

e valorizadas. Mais do que o cumprimento de
requisitos legais e regulatorios, as iniciativas
conduzidas ao longo do ano refletem a busca
permanente pela exceléncia em governancga

e incorporacdo das melhores praticas de
compliance as atividades da organizacdo.

Em um contexto marcado por transformacoes
econOmicas, sociais e ambientais cada vez
mais complexas, a capacidade de adaptacdo
e aprimoramento dessa agenda torna-se
fundamental. A MBRF seqguird investindo no
fortalecimento de seus programas, processos
e controles, bem como na disseminacdo do
conhecimento e conscientizacdo de seus
colaboradores e parceiros de negocios.

O objetivo e garantir que a integridade
permaneca presente em todas as etapas
da cadeia de valor, contribuindo para

a geragdo de impactos positivos nos
territorios onde a MBRF estad presente.

Mais do que registrar avangos consolidados

ao longo de 2025, este relatorio reafirma o
compromisso da Diretoria de Compliance em
construir uma organizagdo cada vez mais integra,
resiliente e preparada para os desafios do futuro.

Nos proximos ciclos, a MBRF continuarad
aprimorando o seu Programa de Integridade e
acompanhando as transformacdes do ambiente
requlatorio, as expectativas dos stakeholders e
os desafios inerentes a sua atuacdo global. Entre
as prioridades estdo o aperfeicoamento continuo
dos controles internos e uma disseminacdo cada
vez maior da cultura de integridade, assim como
0 uso cada vez mais estrategico de dados

e indicadores associados a tematica.

A evolucdo dessa agenda so e possivel por

meio de um compromisso coletivo, construido
diariamente por pessoas, processos e decisoes
alinhados aos valores da organizacdo. Ao tornar
publico este relatorio, a MBRF reafirma sua
convicgdo de que a transparéncia € um elemento
essencial para sustentar uma atuacdo cada vez
mais responsavel.
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Ficha tecnica

Creditos

UMA PUBLICACAO MBRF
https://www.mbrf.com/

Aprovacdo
Diretoria de Compliance

Projeto Editorial e Redacdo
Lamparina Comunicagdo e Sustentabilidade

Gabriel Nacif
Sabrina Petry

Projeto Grafico
Lamparina Comunicagdo e Sustentabilidade
Luiza Braga

Diagramacdo

Lamparina Comunicagdo e Sustentabilidade
Luiza Braga

Luciana Choeri

Canal de Denuncias MBRF

0800 450 0000
http://www.integridade.mbrf.com/
http://www.integrity.mbrf.com/

Revisdo

Andre Akkawi
Anya Eper

Artur Francisqueti
Bruna Farias
Cassiano Piccolo
Cleiton Godinho
Guilherme Massari
Jessica Silva

Julia Rocha

Kamily Perini

Kaue Mendonca
Leandro Sansdo
Mauricio Manfredini
Rodrigo Brito
Samet Cetin

Sofia Demarchi
Sue Pitta

Tailine Silva
Tatiana Yamauchi



https://www.mbrf.com/
http://www.integridade.mbrf.com/
http://www.integrity.mbrf.com/

. u ‘ GLOBAL FOODS COMPANY

Gaia QD quav i @ @

PERDIGAO

b T g ®
™Y National Bee
NG ®




	Botão Depois 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	Botão Antes 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	Botão Depois 3: 
	Página 6: 

	Botão Antes 3: 
	Página 6: 

	Botão Depois 4: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 

	Botão Antes 4: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 

	Botão Depois 6: 
	Página 13: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão Antes 6: 
	Página 13: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão Depois 7: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Botão Antes 7: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Botão Depois 8: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 

	Botão Antes 8: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 

	Botão Depois 9: 
	Página 24: 

	Botão Antes 9: 
	Página 24: 

	Botão Depois 10: 
	Página 54: 

	Botão Antes 10: 
	Página 54: 

	Botão Depois 11: 
	Página 55: 

	Botão Antes 11: 
	Página 55: 



