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E Introduccion

Sobre este
informe

Este es el primer Informe Integrado de MBREF,
que presenta de forma consolidada los
resultados, avances y desafios de la Compafiia,
y refleja la integraciéon de las operaciones
entre Marfrigy BRF, concluida en 2025,y la

evolucién de nuestra estrategia corporativa.

A lo largo de las préximas paginas, presentamos
las principales iniciativas, logros y desafios del
periodo, que reflejan nuestra trayectoria continua
de evolucién, innovacion e integracion de la
sostenibilidad en los negocios. El documento
también redine nuestros compromisos, metas

y resultados relacionados con los temas de

la Plataforma de Sostenibilidad de MBRF.
Ademés, todo el contenido se estructura en
torno a los temas materiales identificados

en el proceso de doble materialidad.

La informacién aqui reunida se refiere al
periodo comprendido entre el 1 de eneroy

el 31 de diciembre de 2025, y abarca todas
las operaciones de la Compania en Brasil y
en los mercados internacionales. Cuando
corresponde, las eventuales diferencias
entre los indicadores se sefialan a lo largo
del texto, con explicaciones complementarias

disponibles en notas a pie de pagina. Gri 2-2, 23

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos [KGECcED]

En la elaboracién de este informe, adoptamos
como principales referencias las Normas de la
Global Reporting Initiative (GRI), las directrices
de Informe Integrado de la IFRS Foundationy
los indicadores del Sustainability Accounting
Standards Board (SASB). También se consideran
nuestros compromisos relacionados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y

el Pacto Global de las Naciones Unidas.

Los datos econdmico-financieros estan alineados
con los estados financieros de la Compania,
reportados trimestral y anualmente, de conformidad
con las normas brasilefias y con International
Financial Reporting Standards (IFRS), siguiendo

los estadndares de la Comisiéon de Valores
Mobiliarios (CVM) y de Securities and Exchange
Commission (SEC). Las eventuales revisiones
puntuales de indicadores y variaciones de alcance

se detallan en notas explicativas. Gri 2-2

La informacién divulgada fue sometida a
aseguramiento independiente realizado por el
Instituto Totum y aprobada por la Direccién Ejecutiva
y el Consejo de Administraciéon. La alta direccion

de la Compafiia asume la responsabilidad por este
informe y refuerza su compromiso con la aplicaciéon
consistente del pensamiento integrado en la

concepcién y estructuracion del documento. Gri2-5,2-14

Las dudas, sugerencias o comentarios pueden

enviarse al e-mail ri@mbrf.com. Gri 2-3
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E Introduccion

Mensaje del Chairman....

El afflo 2025 representd un hito histérico en la
trayectoria de la Compania. La concrecion de la unién
entre Marfrigy BRF dio origen a MBRF, una de las
principales empresas de alimentos del mundo, con
una plataforma multiproteina integrada, propietaria
de marcas iconicas, amplia presencia global y un
s6lido desempefio en categorias de mayor valor
agregado. En un contexto de creciente demanda
global de proteinas, seguimos bien posicionados para
aprovechar nuevas oportunidades, con un enfoque
continuo en la excelencia en la atencion al cliente,

la cercania con el consumidory la rentabilidad.

Cerramos el afo con ingresos netos récord de

R$ 164 mil millones y la venta de 8,2 millones de
toneladas de alimentos, ademas de un desempefo
histérico en las ventas de productos procesados. A lo
largo del afo, también distribuimos R$ 3,8 mil millones
en dividendos, reafirmando nuestro compromiso con la

generacién de valor para nuestros accionistas.

Durante el periodo, concentramos esfuerzos en

la construccion de una operacién cada vez mas
sélida, eficiente y diversificada. Avanzamos de
forma consistente en la integracién de los negocios,
con una evolucién relevante en la armonizacién de
las estructuras de gobernanza, la simplificacion
organizacional y la optimizacién de los procesos

de toma de decisiones. Paralelamente, seguimos

invirtiendo en la expansién y modernizacién

de la capacidad productiva, en adecuaciones
operativas para nuevas habilitaciones y en el
fortalecimiento de la presencia internacional,
ampliando el acceso a mercados estratégicosy
de elevado potencial de consumo, como China,
ademas de sostener la expansidn de nuestra

plataforma halal, en el Medio Oriente.

La sostenibilidad sigue siendo un eje estratégico
para MBREF, integrada a las decisiones de negocio,

a los procesos y a nuestra gobernanza. Como
resultado de la evolucidn consistente de esta
agenda, la Compania viene siendo reconocida por
rankings, indices y benchmarks internacionales
independientes relacionados con los temas ESG, con

liderazgo sectorial en muchas de estas evaluaciones.

Continuaremos construyendo una MBRF cada vez
mas preparada para un nuevo ciclo de crecimiento
sostenible, atentos a las oportunidades y desafios
del sector global de alimentos, con enfoque
continuo en la excelencia, la cercania con el

consumidory la generacién de valor a largo plazo.

A todos nuestros méas de 130 mil colaboradores,
nuestro mas sincero agradecimiento. A los clientes,
socios comerciales y accionistas, reiteramos
nuestro reconocimiento por la confianzay la

colaboracién continua a lo largo de esta trayectoria.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos KIS

Marcos Antonio Molina dos Santos

Controladory Presidente del Consejo de Administracién de MBRF
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Mensaje de la Administracion ...

La creacion de MBRF, en 2025, marco definitivamente
el mercado global de alimentos. Una empresa que

ya nacié competitiva, con ganancias de escala,
eficiencia y gran capacidad de innovacién, cuyo
equipo de alto desemperfio fue responsable de
fortalecer de manera decisiva la ejecucidon estratégica,
perfeccionar la eficiencia operativa y capturar
sinergias. Permanecemos orientados a consolidar
nuestra plataforma multiproteina como un diferencial
competitivo, con disciplina, enfoque y guiados

por una clara visién de crecimiento sostenible.

Este posicionamiento estratégico ya se traduce

en resultados concretos. Registramos ingresos
netos récord de R$ 164 mil millones, crecimiento

del 12% en relacién con 2024, EBITDA ajustado

de R$ 13,2 mil millones, con margen del 8%, y

una utilidad neta de R$ 358 millones. Nuestro
desemperio también se expresa a escala: ampliamos
en un 4% el volumen vendido y llevamos mas de 8,2

millones de toneladas de alimentos a la mesa de

consumidores en todo el mundo, mediante 37 marcas

iconicas y una base de mas de 425 mil clientes.

A'lo largo del periodo, avanzamos de forma
consistente en nuestra estrategia de expansiéon
y diversificaciéon del portafolio. Concluimos la
adquisicion de una unidad de procesados en
Henan, China, y del 50% de Gelprime, en Brasil,

empresa especializada en gelatina y coldgeno.

También ampliamos nuestra joint venture

con HPDC, subsidiaria del fondo soberano de
Arabia Saudita, y creamos Sadia Halal, una
potencia en Oriente Medio, destrabando valor
en un mercado con creciente consumo de

proteinas y amplia disponibilidad de capital.

Asimismo, reforzamos nuestra presencia
internacional con la obtencién de 91 nuevas
habilitaciones para exportacién, incluida la
reanudacion de las ventas de aves a la Unidn
Europea. Estas iniciativas ampliaron la resiliencia de
nuestro negocio frente a un escenario geopolitico
desafiante. En paralelo, la disciplina operativa
gener6 ganancias de R$ 1 mil millones mediante el
Programa de Eficiencia, reflejando una cultura de
alta performance incorporada a nuestro diaa diay

compartida por mas de 130 mil colaboradores.

Consolidamos avances relevantes en la evolucion de
nuestras practicas de sostenibilidad y gobernanza.
En linea con nuestro compromiso con cadenas

libres de deforestacién y conversién, alcanzamos

el 100% de monitoreo de las cadenas de bovinos

y granos, directas e indirectas, y seguimos
promoviendo una gestién responsable e inclusiva de
proveedores mediante el Programa Verde+, que, en
los Ultimos cinco afos, impulsé la reincorporacion
de mas de 4.300 haciendas en conformidad

con nuestros criterios socioambientales.

Miguel Gularte

INFORME INTEGRADO 2025



En cambio climéatico, se destacan los avances del
Protocolo Carne de Bajo Carbono (CBC), desarrollado

en alianza con Embrapa y lanzado en la COP30, ademas
del alcance del 80% de energia eléctrica renovable

en nuestras operaciones, en direccion a la meta del
100% para 2030. Mantuvimos ademéas el 100% de

las unidades de faena auditadas de conformidad con

los estdndares internacionales de bienestar animal y
concluimos el compromiso global con el uso exclusivo de

huevos libres de jaulas en productos industrializados.

En capital humano, seguimos invirtiendo en el desarrollo
y el bienestar de nuestros colaboradores, con mas de 10
mil personas beneficiadas por programas de educacion
y capacitacién en 2025, mediante la Academia MBRF.

Los resultados que presentamos en 2025

reflejan la disciplina de gestién, el enfoque en la
ejecuciony la solidez de una compania que nace
competitiva y reafirma diariamente su compromiso
de evolucionar de forma sostenible y consistente,
preparada para atender la diversidad de mercados

con un portafolio de productos de alta calidad.

Agradecemos la confianza de nuestros clientes,
colaboradores, productores, proveedores,
accionistas y demas socios comerciales, asi
como la de nuestro controladory Presidente del
Consejo, Sr. Marcos Molina, fundamental para la

construcciéon y consolidacién de esta trayectoria.

Miguel Gularte
CEO de MBRF

E Introduccion
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Aspectos destacados del ano

Destacados ESG
100% de
. monitoreo en
nuestra cadena directa

e indirecta de bovinos
y granos

Mas de 180
haciendas
reintegradas en

2025, lo que suma
4.381 propiedades
reintegradas desde 2021

/i

Alcanzamos 285
productores en el
Programa Sustentavel
de Bezerros (Ternero
Sostenible), de los
cuales 251 son
pequenos productores

80% del
consumo de
energia eléctrica
proviene de fuentes
renovables

100% de las
unidades de
faena auditadas en
bienestar animal, en
Brasil y en el exterior

&5

s

100% de los huevos
utilizados provienen de
gallinas libres de jaulas en
productos industrializados a
nivel global

Reduccion del 5,6%
en el consumo de agua por
tonelada producida

Mas del 90% de los
envases utilizados en
nuestros productos estan
clasificados como reciclables
para el postconsumo

Cerca de 10 mil
colaboradores
promovidos

R$ 7,4 millones
invertidos en 21 proyectos
sociales, que benefician a
mas de 50 mil personas

Destacados financieros

y operativos

Ingresos netos récord
??% de R$ 164 mil

millones (+12% en
relaciéon con 2024)

Utilidad neta de

R$ 358 millones

J

EBITDA ajustado de
R$ 13,2 mil
millones, con
margen del 8%

=%
N}

@ R$ 1 mil
@ millones en
k@ ahorros capturados
mediante nuestro
Programa de Eficiencia

=

n

CION

I
voT)

d\
HALAL

1 Habilitaciones = nuevas autorizaciones de exportacién para

unidades industriales.

2 Reversiones = recuperacién de autorizaciones suspendidas.

Récord de ventas en
procesados en
Brasil (+8% en
relacién con 2024)

8,2 millones de
toneladas de alimentos
vendidos (+4% en
relacién con 2024)

91 nuevas
habilitaciones’ y
reversiones? en 2025 (aves,
porcinos y bovinos), lo que
suma 230 desde 2022

Expansion de la joint
venture con HPDC (Halal
Products Development
Company)

MBRF INFORME INTEGRADO 2025



Liderazgo

SNCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

MBRF es AAA en el CDP

La Compaiiia integré un selecto grupo de empresas
con excelencia ambiental, segun la evaluaciéon del
CDP 2025, alcanzando el nivel mas alto de liderazgo
en Clima, Seguridad Hidrica y Proteccion de Bosques.
Marfrig obtuvo, por segundo afio consecutivo, AAA
en las tres categorias, posiciondndose entre solo

23 empresas con ese desempeio a nivel global. BRF
también avanzo, ingresando en la A List en Clima y
Seguridad Hidrica. EI CDP es la principal plataforma
global independiente de divulgacion ambiental.

A COLLER INITIATIVE

Liderazgo en el Coller FAIRR Protein
Producer Index

Marfrig fue la Unica empresa de proteina bovina
clasificada como de bajo riesgo en sostenibilidad
entre 60 evaluadas globalmente en el Coller FAIRR
Protein Producer Index. BRF se destacd como la mejor
entre los productores de pollo y la segunda entre los
de carne porcina. El indice es elaborado por la FAIRR
Initiative, una red global de més de 400 inversionistas,
con cerca de US$ 75 billones en activos bajo gestion,
enfocada en riesgos y oportunidades ESG en el sector
de proteinas animales.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos 8 )

ISEBS3

MBREF en la cartera del ISE de B3

Marfrig y BRF integraron, en 2025, la cartera del indice de
Sostenibilidad Empresarial (ISE) de B3, que es un referente
en el mercado por reconocer a companfias con las mejores
practicas ambientales, sociales y de gobernanza (ESG).

ICO2B3

Estamos en la cartera del ICO2 de B3

MBRF pas6 a integrar la cartera 2026 del indice de Carbono
Eficiente de B3 (ICO2 B3), que reconoce a empresas con
gestion consistente y transparente de las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI). Esta es la primera participacion de
la Compania después de la fusién, consolidando el historial de
Marfrig y BRF, que ya integraron el indice en afios anteriores.

Aspecto destacado en Forest 500

MBRF alcanzé la mejor posicion entre las empresas brasilefias
del sector de proteina animal, lo que refleja el fortalecimiento
de nuestros sistemas de control socioambiental y la
incorporacién de mejores practicas a partir de la sinergia
entre Marfrig y BRF. La iniciativa evalta anualmente a las 500
organizaciones mas influyentes del mundo, reconociendo
compromisos y acciones concretas para cadenas productivas
libres de deforestaciéon y conversion.

en rankings e indices ESG

MBRF avanza en sus practicas
de bienestar animal

MBRF alcanzé el Tier 3 en el Business Benchmark

on Farm Animal Welfare (BBFAW) y avanzo en su
clasificacion en relaciéon con el afio anterior. El resultado
refleja los esfuerzos de integracién y fortalecimiento

de las practicas después de la fusion, con foco en la
evolucién continua de sus compromisos. El BBFAW es la
principal referencia global para la evaluaciéon de politicas,
practicas y gobernanza corporativa en bienestar de
animales de granja, clasificando a las empresas de
acuerdo con la madurez y la efectividad de sus iniciativas.

Sello Oro del GHG Protocol

Marfrig y BRF obtuvieron nuevamente el Sello Oro del
Programa Brasilefio GHG Protocol, reconociendo el alto
nivel de transparencia y calidad en la divulgacién de sus
inventarios de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEl), conforme a los criterios de la principal referencia
nacional para la medicién y el reporte de emisiones.

MBRF INFORME INTEGRADO 2025




%]

Corporativos

Domestic MGA
Deal of the Year

MBRF fue reconocida durante el
LatinFinance Capital Markets Dinner
& Awards. La distincion destaca
cémo la operacion de fusion entre
Marfrig y BRF se consolidé como
una de las mas relevantes y mejor
ejecutadas del mercado de capitales
de América Latina en 2025

Premio Melhores e
Maiores de Exame

BRF obtuvo el 1.5 lugar en la
categoria Alimentos y Bebidas

Premio Apex
Brasil-Exame

MBRF fue elegida Empresa
Exportadora del Ao

(Grandes Empresas)

Forbes Agro 100

e Marfrig obtuvo el 2.° lugar

e BRF obtuvo el 8.°lugar

Mejores del
Agronegocio
de Globo Rural

e Marfrig obtuvo el 2.° lugar
en el ranking general

e BRF obtuvo el 8.°lugar
en el ranking general

100 Open Corps

e BRF obtuvo el 2.° lugar
en la categoria Bienes de
Consumo y Alimentacion

33.%lugaren el
Ranking General

Top 25 campeones
de la década

E Introduccion

Premios y reconocimientos

Valor Innovaciéon

e BRF obtuvo el 6.° lugar en
Alimentos, Bebidas e Ingredientes

e 113.¢ lugar en el Ranking General

Premio ABRAS 2025

Marcos Molina fue homenajeado
como Empresario del Afo

Merco Empresas
Brasil

MBRF obtuvo el 3.¢" lugar

en la categoria Alimentos.

El resultado refuerza la
consistencia de la Compadia en
la construccion de una imagen
soélida y confiable ante diversos
publicos y evidencia el impacto
positivo de nuestras acciones
en sostenibilidad, gobernanza
y relacién con stakeholders

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos [REECED]

POPAI Brasil

MBRF fue reconocida en cuatro
categorias en esta distincion que
se considera el “Oscar del Retail”

Trofeo de
Reconocimiento a los
Héroes de la Patria
de Rio Grande do Sul

Reconocimiento del Sistema
Fecomércio-RS/Sesc/Senac. El
homenaje destaca el trabajo
realizado por el Instituto BRF

en diferentes frentes, desde la
respuesta inmediata, con apoyo de
emergencia, hasta la continuidad
de las acciones estructuradas
mediante la camparia +Juntos Pelo
Sul (Juntos por el Sur)

Valor 1000

e Marfrig obtuvo el 7.° lugar
en la clasificacion

BRF alcanzé el 20.° lugar en
la clasificacion

MBRF INFORME INTEGRADO 2025




Marcas

Top of Mind 2025
(Folha de S. Paulo)

e Sadia fue ganadora en la categoria
de Longaniza Calabresa por
cuarta vez consecutiva, siendo
mencionada por el 26% de los
entrevistados. También fue
sefalada como referenciay
destaque en la categoria Cena de
Navidad por tercera vez consecutiva

e Lamargarina Qualy sigue siendo
lider absoluta. Es la marca
mas recordada por el 30% de
los adultos brasilefios y se ha
posicionado en el liderazgo
durante 20 veces consecutivas

Estadao - Marcas
Mas 2025

Sadia obtuvo el 1.¢" lugary
Perdigéo, el 2.°lugaren la
categoria “Carnes y Embutidos”.
El ranking anual revela las tres
marcas mas atractivas de Brasil
en 28 categorias diferentes

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

—\ Premios y reconocimientos

Premio Reclame
Aqui 2025

Sadia y Perdig&do obtuvieron,
respectivamente, los dos primeros
lugares en la categoria “Alimentos:
Perecederos y Congelados”

Qualy obtuvo el 4.° lugar en la
categoria “Alimentos — Lacteos”

MBRF Pet obtuvo el 3.¢" lugar
en la categoria “Alimentos —
Pet — Grandes Operaciones”

Premio NIQ
Breakthrough
Innovation Awards
2025

Sadia obtuvo tres premios:
Categoria Breakthrough
Innovation con dos productos
innovadores del mercado Halal
(Sadia Easy & Juicy Marinated y
Broasted Jalapefio) y categoria
Wavemakers con nuevos
sabores para asados (Garlic
Parmesan y Mango Habanero)

Premio Effie Awards

Sadia obtuvo Bronce en la
categoria Food con la camparna
"Ramadan Like a Pro"

MMA Smarties
Brasil 2025

Sadia fue reconocida con el
Bronce en la categoria Tecnologias
Emergentes con el proyecto Sadi.a

FiSa Innovation
Awards

La marca Biofresh obtuvo el 1.¢
lugar en “Innovacién Pet Food”

INFORME INTEGRADO 2025
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Quiénes somos......

Somos MBRF, una de las mayores empresas de alimentos

del mundo. Operamos sobre la base de una plataforma
multiproteina integrada y diversificada. Somos lideres
globales en la produccion de hamburguesas, con
marcas fuertes y reconocidas que atienden a miles de
clientes. Una empresa sélida y preparada para generar

valor, construida sobre relaciones de largo plazo.

Resultado de la fusién entre Marfrig y BRF, concluida en
2025, MBRF nace de la unién de negocios y capacidades
complementarias y representa un salto en eficienciay
capacidad para transformar tendencias en soluciones,
mediante la innovacién y un conocimiento profundo de sus

consumidores para acelerar el desarrollo del mercado.

Esta combinacién genera sinergias reales, mensurables

y continuas a lo largo de la cadena de suministro, la
logistica, el 4&rea comercial y SG&A', consolidando una
plataforma global robusta. Con presencia relevante en las
proteinas bovina, de aves y porcina, ademas de alimentos
procesados, MBRF suma 8,2 millones de toneladas de

alimentos vendidos por afo.

\ De la unidén entre Marfrigy

' BRF nace MBRF, consolidando
una de las mayores empresas
globales de alimentos.

' Selling, General & Administrative Expenses, o Gastos de
Ventas, Generales y Administrativos, en su traduccién.

MBRF INFORME INTEGRADO 2025
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Sadia es la marca de alimentos més valiosa de Brasil;

Perdigado, la mas elegida por los consumidores;y Qualy
esta presente en ocho de cada diez hogares brasilefios.
Banvit es la empresa de alimentos lider en Turquia; Paty

Fl

es la marca lider de hamburguesas en Argentina; y Sadia .

se destaca en las ventas en el Medio Oriente. Juntas, A‘y
estas marcas reflejan nuestra fuerte conexién con 3
el consumidor, la capacidad continua de innovacién

=

)

y la confianza construida a lo largo de décadas. v\_ \r
/8

Con una de las mayores y mejor ubicadas infraestructuras
industriales y logisticas del sector de alimentos, MBRF
tiene sede en Brasil y cuenta con complejos industriales,

unidades de faena y procesamiento, centros de distribuciéon

y oficinas administrativas distribuidos en América del Sur,
Ameérica del Norte, Europa, Medio Oriente, Asia y Africa (méas /

informacién sobre nuestras operaciones en la pagina 15). La creaciéon de MBRF fue
Nuestra cadena productiva esta sustentada por una red de anunciada en mayo de 2025
cerca de 7,7 mil productores integrados de aves y porcinos y concluida en septiembre

y més de 425 mil clientes, que comparten con nosotros del mismo ano, lo que dio
rigurosos estadndares de calidad, seguridad, origen aunadelas mayores
bienestaranimal y sostenibilidad. empresas multiproteina

del mundo, con ingresos
netos anuales de cerca de
R$ 164 mil millones. cri2-s

Mantenemos un enfoque permanente en la eficienciay la
excelencia operativa mediante servicios transversales que
apoyan el negocio, y promueven una mejor asignacion de

inversiones y la reducciéon de costos estructurales, iniciativas

En septiembre de 2025, las
acciones de MBRF pasaron
a negociarseenlaB3

impulsadas por el Programa de Eficiencia (més informacién

en la pagina 23).

Este es un nuevo capitulo de una trayectoria Gnica. (Brasil, Bolsa, Balcao), la
Seguimos comprometidos con alimentar al mundo, bolsa de valores oficial de
generando valor sostenible para el negocio, fortaleciendo Brasil, bajo el ticker MBRF3.
nuestra competitividad global y contribuyendo de forma \

positiva a la sociedad, a las comunidades donde actuamos

y a toda nuestra cadena de valor. ; INFORMENIE GRADO 2025



Modelo de negocio

Nuestros capitales ( &

Humano

+ de 130 mil colaboradores

+ de 20 mil tercerizados

Equipo multicultural, diverso y
con conocimiento de mercados,
habitos y estilos de vida

600

Social
+ de 7,7 mil productores integrados
+ de 425 mil clientes

+ de 8,5 mil colaboradores
participantes en el programa
de voluntariado

+ de R$ 7,4 millones invertidos

en21 proyectos acompafnados por el
Instituto MBRF

00000000

Natural

Recursos hidricos y energéticos para uso industrial
y produccién animal (agricola)

Inversiones de R$ 194 millones
en gestion operativa de agua, efluentes y residuos

Inversiones de R$ 23,3 millones
en proyectos de eficiencia energética

0000DOPO06

Manufacturado

Presencia en 120 paises
98 centros de distribucion
46 plantas industriales

12 oficinas comerciales

7 unidades de procesamiento
7 complejos industriales

3 unidades de faena

Canales de comercio
minorista y food service

00

Intelectual

Academia Digital, Jornada de
Liderazgo, Jornada de Inteligencia
Artificial, Hub MBRF, programas
educativos y alianzas estratégicas

06000

Finanzas

Aportes de accionistas e
inversores, gastos operativos y
gastos de capital

R$ 29 millones en
inversiones en unidades de
procesamiento de coproductos

0000
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Resultados y generacion de valor

Actividades
de negocios

Qué hacemos

Transformamos insumos
en alimentos y productos
de alto valor agregado

Como lo
hacemos

Alimentamos vidas

Seguimos elevados
estandares de
gobernanza corporativa,
con una Plataforma de
Sostenibilidad integrada
ala gestion del negocio

Para el negocio
R$ 164 mil millones

de ingresos netos

R$ 358 millones
de utilidad neta

R$ 1 mil millones
en capturas con el
Programa de Eficiencia

55 nuevas habilitaciones
para aves y porcinos y
36 para bovinos

+de 2.500

cursos ofrecidos

00000

Para el
medio
ambiente

Reduccién del 12,5°/o
en las emisiones de

GEI (Alcances 1y 2) en
comparacién con 2024

El 66% de los
residuos generados
fueron recuperados
ylo reciclados

Mas del 90% de los
envases utilizados en
nuestros productos
fueron clasificados
como reciclables para
el postconsumo

o0

+ de 3 mil
lideres capacitados

100% de trazabilidad y
monitoreo socioambiental
de proveedores directos

e indirectos de bovinos 'y
granos en todos los biomas
brasileios prioritarios

+ de 24 mil
personas impactadas en
rutas de diversidad

+ de 3,5 millones
de interacciones mediante
nuestro ecosistema de chatbots

Para la sociedad

+ de 50 mil personas
beneficiadas por el Instituto MBRF

+ de 850 acciones sociales

en 51 municipios mediante el
voluntariado

+ de 100 mil personas
beneficiadas con acciones sociales
de voluntariado

+ de 250 toneladas
de proteinas donadas

+ de 2,7 millones de comidas

distribuidas y 400 instituciones
apoyadas en la tercera fase de la
campana +Juntos por el Sur

0000
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Presencia | '
leeraZQO Brasil Sadm CI, O—MHED’ Turquia @ St‘::‘;gag gadlﬂ
QIObaI %5 consolidado
en mercados .
2 - Medio Oriente &dl
estrateglcos

GRI 2-1 | SASB FB-MP-000.A

aroentina TN  CIEEEED

Operacion global eficiente,
comunidades modernasy

estratégicamente localizadas.

Turquia

. 3 Plantas industriales
Kl ¥, 25 Centros de distribucién
Reino Unido 3 Oficinas administrativas
1 Oficina comercial
— "
EE.UU. -
3 Unidades de faena Austria ’ ’J

5 Unidades de procesamiento 1 Oficina administrativa

1 Oficina comercial
e «®* 0w

. 'J)
| Asia
@ 3 c b c 1 Planta industrial

‘ 4 Oficinas comerciales
Medio Oriente 3 j

‘? 3 Plantas industriales
- @ 11 Centros de distribucién
Paraguay 1 Oficina comercial

1 Unidad de pet food Brasil

‘ 1 Oficina comercial

Chile

2 Complejos industriales

1 Planta de procesamiento
3 Centros de distribucién
38 Plantas industriales

4 Centros de distribucion

2 Oficinas comerciales — 53 Centros de distribucion ’>_‘
A &~
Uruguay Sudafrica
Argentina 4 Complejos industriales 1 Oficina administrativa

1 Planta de procesamiento
1 Confinamiento
2 Oficinas comerciales

1 Complejo industrial
3 Plantas industriales
1 Oficina comercial

MBRF INFORME INTEGRADO 2025



Nuestro
portafolio
y marcas

GRI 2-6

In natura

Con la misién de alimentar al
mundo, MBRF produce mas
de 8,2 millones de toneladas
de alimentos al afio mediante
sus 37 marcas icoénicas, que
atienden a consumidores

finales y al food service. Este

Procesados

portafolio se complementa
con tres divisiones de
negocios (Pet, Ingredients

y Gelprime), ampliando la
presencia de la Compania en
la nutricion de animales de
compania e innovando en el
aprovechamiento de materias
primas transformadas en

productos de alto desempeno.

Pet

Portafolio de
marcas iconicas,
con escala
relevantey
presencia global.

Contamos con un portafolio
completo de proteinas
frescas (in natura) de alta
calidad, incluyendo cortes
de pollo, porcinos, pavo y
bovinos comercializados
globalmente bajo marcas
icbnicas, como Sadia, Sadia
Bassi, Perdigdo, Perdigdo
Montana, Perdigdo na Brasa,
Banvit, National Beefy Paty.

Para garantizar practicidad,
calidad y sabor en el dia a dia
de nuestros consumidores y
en fechas conmemorativas,
nuestras lineas incluyen una
diversidad de productos
como comidas preparadas,
aperitivos, embutidos,
fiambres, margarinas,
carnes en lonchas, patés,
hamburguesas, enlatados,
productos precocidos,
carne secay postres.

Claybom

Creada a partir de la integracién de
nuestra cadena, con el uso de harina de
proteina animal derivada de los procesos
industriales, esta unidad de negocio
fortalecid su presencia en 2025. El
portafolio nutricional incluye alimentaciéon
natural, snacksy alimento himedo

para perros y gatos, comercializados en
Brasil y exportados a mas de 20 paises.

Ingredients

GUABI

NATURAL BIOFRESH
GRAN BO

Bal.":ll’lce PLUS PET

Cadia B €D Shtla &

Cadia A
G B

pampeano
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SROIGAD

PERDIGAD

MONTANA
NaturA¥ m

PERDIGAO

ol G

COMPANY

m@

."m_,s

Unidad de negocio dedicada al desarrolloy
comercializaciéon de ingredientes de alto valor agregado
a partir de coproductos de la cadena agropecuaria, como
visceras, huesos y sangre. En nuestras 30 unidades
productoras en Brasil, procesamos mas de 1,5 millones
de toneladas de estos residuos, agregamos valory los
transformamos en nuevos productos que abastecen los
mercados de Animal Nutrition, Food Ingredients,

Human Health y Plant Nutrition en 20 paises.

MBRF Ingredients

cactio
m

Sicactio ! bicactio
[ hosith & palatobilty ] [ officiency ]

bfreshfy

QD oy Siia B

SERDIAD

MONTANA

¢

hilal ———.

S _.'f'.

Unidad dedicada a la produccién
y distribucién de gelatina

con alto estandar de calidad,
integrando una red certificada
de proveedores y procesos
rigurosos que aseguran el
control del origen, disponibilidad
continua y seguridad alimentaria.

Gelprime

SELPRIME

MBRF INFORME INTEGRADO 2025



E Introducciéon

Contexto
de operacion
y desempeno

El afio 2025 marcod una etapa decisiva en la
trayectoria de la Compafia con la consolidacién
de la unién entre Marfrigy BRF, dando como
resultado la creacién de MBRF, una de las mayores
empresas globales de alimentos, con una
plataforma multiproteina totalmente integrada,

diversificada y con amplia presencia internacional.

Este movimiento estratégico reforzé el
posicionamiento de la Compafiia en categorias
de mayor valor agregado, fortalecié sus
marcas y amplié el acceso a mercados
relevantes, sustentado por ganancias de escala,

eficiencia operativa y competitividad.

A lo largo del ejercicio, avanzamos en la
integracion de las operaciones, en la mejora de la
gobernanzay en la implementacién de iniciativas
estructurales orientadas a la captura de sinergias
en los frentes de gestién, suministros, logistica,
estructura de costos y generacién de ingresos,
garantizando la continuidad de resultados
histéricos y estableciendo bases consistentes

para un nuevo ciclo de crecimiento sostenible.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Mercado interno

En Brasil, mantuvimos el ritmo de los récords de los
Gltimos afos, con destaque para el crecimiento del
volumen y de los ingresos netos. Estos resultados
fueron alcanzados gracias a una combinacién de
eficiencia del negocio, aumento de la participacion
de ventas de procesados y avance continuo de

la ejecucion comercial (més informacién sobre

los resultados a continuaciéon, en Desempefio

econémico-financiero, en la pagina 21).

En el mercado interno, alcanzamos un récord de
ventas de procesados en el afo, reflejado en el
avance del 7% del volumen total en comparacién
con 2024. Este desempeno, sustentado por el
mantenimiento de los niveles de los principales
indicadores de ejecucién comercial, contribuy?¢ al
aumento de la participacion de mercado, que alcanzé
el mejor nivel de los ultimos tres afios. Incluso con
el aumento de las ventas, mantuvimos el nivel de
servicio logistico. En pet food, lanzamos campafas
de concientizacién sobre abandono y maltrato para

Guabi Natural y de nutricién sabrosa para GranPlus.

Nuestra estrategia en procesados sigue enfocada en
ampliar la participacién en este segmento, que ofrece

mayor estabilidad de rentabilidad.

Entre los productos in natura, nuestra capilaridad fue
esencial para impulsar el crecimiento del volumen de

ventas y mitigar los impactos de las restricciones a las

MBRF INFORME INTEGRADO 2025



exportaciones de pollo (més informacién sobre el
tema en la pagina 134). Adn en 2025, concluimos
la adquisicién de las unidades de confinamiento
y produccién agricola de MFG Agropecuéria Ltda.,
un paso importante para garantizar el suministro
de materia prima, apoyar el aumento de la
produccién, generar valor agregado y atender

cuotas méas rentables para la Compania.

La alineacién entre las areas de operaciones,
planificacion y comercial fue determinante

para equilibrar la producciény la demanday
mantener alineadas la capacidad de las fabricas,
los niveles de inventario y la distribucién. De
esta forma, cumplimos las metas de nuestro
programa de gestion; el Programa de Eficiencia,

en términos de dilucién de costos; la reduccidén

de FIFO y la atencién a los clientes.

Destacados en el mercado interno

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

-

.

MBRF amplia su
presencia en las cenas
navidenas en Brasil

MBRF obtuvo una ganancia de 1,9 p.p. en market
share en productos conmemorativos en 2025,
con una participaciéon del 59,9%, manteniendo
la1.2yla 2.2 posiciones del mercado®. Como
novedades, se comercializaron tres nuevos
productos de la linea Chester Perdigdo y el
postre Miss Daisy de Brigattone, de Sadia.

\

/

(o)
Aumento del 8 /C)2
en la base de clientes en
comparacién con 2024

Mayor volumen histérico y liderazgo
en el mercado de procesados y
margarinas, con el 41,6% de
market share, incremento de

1.1 p.P. respecto de 2024

Lanzamiento de 25
producl:os, con destaque
para los platos preparados de la
linea Meu Menu Perdigao

' Fuente: Nielsen Scantrack | Autoservicio +
Cash & Carry (20/10/2025 al 28/12/2025).

2 Datos referentes al segmento BRF.

Equilibrio entre los ciclos de
las commodities y
la estacionalidad

de los productos

Agilidad enla

gestion de la cadena
frente a la restriccion
de exportaciones

Aumento de 7 P.P. en
NPSy caidade 1,6 P.p.
en la indisponibilidad de
productos en las tiendas
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Mercado externo

La diversificacion geogréafica estd entre las
ventajas competitivas de MBRF, con enfoque en

la generacién de ingresos en Estados Unidos, el
Medio Oriente y Asia. En 2025, esta presencia
contribuyé a capturar nuevas oportunidades

y mitigar los efectos de riesgos como las
restricciones a las exportaciones de pollo (mas
informacién sobre el tema en la pagina 134). Los
recientes conflictos geopoliticos ocasionaron poco
impacto sobre nuestras operaciones, limitado

a ajustes puntuales en las rutas logisticas.
Mantenemos estos riesgos monitoreados y
registrados en nuestra matriz corporativa para
adoptar medidas preventivas y responder

con rapidez ante posibles contingencias.

Nuestra capilaridad también contribuyé a sostener
buenos niveles de precios, respaldada por un
portafolio amplio y diverso de productos, lo que
garantiza el equilibrio de los ingresos conforme a
los ciclos de cada una de las proteinas. Ademas,
obtuvimos 91 nuevas habilitaciones para bovinos,
aves y porcinos en paises como Reino Unido,
Canad4, Marruecos y Egipto. Obtuvimos, ademas,
la habilitacién para reanudar las exportaciones

de pollo a Europa, ampliando la presencia de
nuestras marcas en mercados relevantes y
reforzando nuestro compromiso con los mas altos
estandares de calidad (mas informacién en la

pagina 132).

E Introduccién

Dando continuidad a los récords de ventas de
procesados en el exterior, avanzamos en nuestra
estrategia de incremento de capacidad, con lo que se
busca ampliar cada vez mas la participacion de estos
productos, reconocidos por histéricamente poseer
mayor rentabilidad. Como parte de este movimiento,
concluimos la adquisicién de una unidad en Henan,
China, que serd ampliada para producir hasta 60 mil

toneladas por afo.

En la Operaciéon Beef en América del Norte, el
desempefio se mantuvo resiliente, incluso frente al
escenario de retracciéon en la faena de la industria y

en la oferta de rebafo bovino en Estados Unidos en
relacién con 2024. La fuerte demanda de carne bovina
impulsé los precios; sin embargo, este aumento

no fue suficiente para compensar los costos méas

elevados en la adquisiciéon del ganado.

En la Operacion Beef en América del Sur,

MBRF presenté crecimiento en volumen e
ingresos con un nivel saludable de rentabilidad,
impulsado por ganancias de productividad
derivadas de las inversiones, aumento en la
ocupaciéon de los complejos industriales y mayor

enfoque en productos de valor agregado.

En la Operacidon de BREF, la estrategia de expansion
global, con foco en el mercado Halal para paises

del Medio Oriente, como Arabia Saudita, Emiratos
Arabes Unidos, Catar, Kuwaity Oman, fue una palanca

relevante para avanzar en un mercado estratégico

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

en crecimiento. Nuestros productos cumplen con las
exigencias isldmicas de produccién y cuentan con un

sello especifico para su identificacién en los envases.

En 2025, el market share de la marca Sadia alcanzé
el 38,6%, impulsado por acciones de promocidén

de la linea de empanizados y por la campana
Back-to-School (Vuelta a Clases), que destacé la
conveniencia y los sabores del portafolio Sadia
Broasted mediante canales digitales, publicidad en

espacios publicos e influencers en el Medio Oriente.

Ademas, lanzamos la linea Sadia Fresh Chicken
en Arabia Saudita, mediante Addoha Poultry
Company. En Turquia, alcanzamos el 24,3%

de market share con la marca Banvit.

En el Cono Sur, que incluye Argentina, Chiley
Uruguay, registramos un récord histérico en el
volumen de procesados vendidos, ademés de

haber ampliado el portafolio de margarinas.

Otro aspecto destacado en 2025 fue la evolucién en el
segmento de coproductos derivados de la

produccién, con el inicio de la comercializacién de
heparina para Chinay Hong Kong, fortaleciendo

la estrategia de MBRF Ingredients de ofrecer

productos de alto valor agregado.

MBRF INFORME INTEGRADO 2025
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Destacados en el 4

mercado externo Sadia Halal: atendiendo la alta

demanda del Medio Oriente
Lideramos con Banvit en Turquia,

Sadia en Oriente Medio y con Paty En octubre de 2025, anunciamos al mercado la
(con mas del 50% de participacién de expansion de la joint venture con Halal Products
mercado) y Vienissima en Argentina Development Company (HPDC), subsidiaria del

fondo soberano de Arabia Saudita. Valorada en
91 nuevas habilitaciones US$ 2,07 mil millones, la operacién representa un
entre bovinos, aves y porcinos, incluyendo paso estratégico para fortalecer nuestra presencia
la reanudacién de las exportaciones de aves en el Medio Oriente. Como resultado de esta

expansion, creamos Sadia Halal, ampliando nuestro

Lanzamiento de 161 producl:os portafolio y la oferta de alimentos destinados a
como platos preparados en Argentina, una regién marcada por el creciente consumo de

y empanizados en Singapur proteinas y la elevada disponibilidad de capital.

. La joint venture también fortalece nuestra
Inicio de la venta de heparlna

- presencia en mercados que exigen productos
para Chinay Hong Kong

alineados con los preceptos isldmicos de
produccién, garantizados por la certificacion
Halal. Para atender esta creciente demanda,
Mercado Halal estamos invirtiendo en la construccion de una

Market share del 38,6% on el nueva fabrica en Jeddah, Arabia Saudita, que

. . . anadird 40 mil toneladas a nuestra capacidad
Medio Oriente con Sadia

productiva. En 2025, inauguramos dos nuevas

Entrada en el segmento de pO“O lineas de produccioén en la planta de Kezad,

refrigerado en Arabia Saudita

ubicada en Emiratos Arabes Unidos. Estos avances

amplian nuestra competitividad y refuerzan

Sadia Halal: expansion de la el compromiso con la oferta de alimentos
joint venture con HPDC (Halal Halal de alta calidad para toda la region.
Products Development Company)
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https://www.google.com/search?q=Halal+Products+Development+Company&oq=sadia+hdpc+halal&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIJCAEQIRgKGKABMgkIAhAhGAoYoAEyCQgDECEYChigAdIBCDQyMzZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfB_driRD9q_iqfvHCFFGhmw4RHIyzNgR76SgIVeg4bZW7dFpIU16R4WsaP_Mm79nZ4FqSdlovdo40NNCGJAiDHPFwwrBLEq0XHUIVoSz0olinvKI1wDKowlHUWSfHjfowlWP0tDBKCClt83zlTdcpJpD_yNMPYiItk5HQDcZLS0_tU&csui=3&ved=2ahUKEwjY-qe40duRAxWUI7kGHQGhAUkQgK4QegQIARAB
https://www.google.com/search?q=Halal+Products+Development+Company&oq=sadia+hdpc+halal&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIJCAEQIRgKGKABMgkIAhAhGAoYoAEyCQgDECEYChigAdIBCDQyMzZqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfB_driRD9q_iqfvHCFFGhmw4RHIyzNgR76SgIVeg4bZW7dFpIU16R4WsaP_Mm79nZ4FqSdlovdo40NNCGJAiDHPFwwrBLEq0XHUIVoSz0olinvKI1wDKowlHUWSfHjfowlWP0tDBKCClt83zlTdcpJpD_yNMPYiItk5HQDcZLS0_tU&csui=3&ved=2ahUKEwjY-qe40duRAxWUI7kGHQGhAUkQgK4QegQIARAB

Desempeno economico-financiero

MBRF registré en 2025 ingresos netos
récord de R$ 164 mil millones, un
crecimiento del 12% en relacién con
2024. El volumen total de ventas avanzé
un 4%, alcanzando 8,2 millones de
toneladas de alimentos. En el periodo,
el EBITDA alcanzé R$ 13,2 mil millones,
con margen del 8%, mientras que la

utilidad neta sumoé R$ 358 millones.

Los resultados presentados evidencian
el modelo de gestién robusto y
eficiente de la Compadia, incluso en

un aflo marcado por las restricciones
temporales al comercio internacional
de pollo debido a la gripe aviary

por el momento del ciclo bovino en
Estados Unidos. A lo largo del periodo,
la empresa mantuvo la evolucién
consistente de sus indicadores
operativos y la disciplina en la ejecucion
de iniciativas estratégicas, lo que llevd
a la captura de R$ 1 mil millones en su

programa de eficiencia.

Ingresos Netos:

R$ 164 mil
millones

(valor histéricoy
12% superior a 2024)

Diversificacion geografica

Ingresos netos - 2025

o

EE.UU.

45%

W

e

CXHT)
=—
Procesados

39%

Diversificacion
de portafolio

Volumen - 2025

Aves y porcinos

03 S
B U
Bovinos

31% 30%
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EBITDA Ajustado:

R$ 13,2 mil
millones

(representando un
margen del 8%)

Europa

5%

Brasil

25%

Ganancias
netas:

R$ 358
millones

Medio
Oriente

7%

Otros 8°/o

Flujo de caja
operativo:

R$ 13,2 mil
millones
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Operacion América del Norte — Beef

US$ 14 mil millones
de ingresos netos
(+11,8% en relacién con 2024)

La Operaciéon Beef de América del Norte registré

crecimiento de ingresos a lo largo del afo,

apoyado por el mayor precio promedio de venta.

Operacion América del Sur - Beef

R$ 22 mil millones

de ingresos netos
(+20,1% en relacién con 2024)
En la Operacién Beef de América del Sur,

las inversiones en expansion de capacidad

impulsaron avances en volumen, ingresos

y rentabilidad.

-

Mas informacion sobre el

desempeio econémico-financiero de
D MBRF puede consultarse en el sitio

web de Relaciones con Inversores.
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BRF

R$ 65 mil millones

de ingresos netos

(+5,8% en relacién con 2024)

En la Operaciéon BRF, registramos ingresos netos

récord, con desempefo histérico en ventas de

procesados en Brasil y en el Medio Oriente.

. /

Estado de valor agregado (DVA) Gri201-1

Consolidado (en miles de R$) 2024 2025

Valor econémico directo generado (ingresos) 156.793.505 172.781.156

Costos operativos 113.379.662 131.792.870
Salarios y beneficios de los empleados 13.963.097 15.311.600
Pagos a proveedores de capital 21.517.802 19.212.685
Pagos al gobierno 4.052.074 5.701.326

Inversiones realizadas en la comunidad - -

Valor econémico retenido’ 3.880.870 762.675

' Diferencia entre el valor econémico directo generado y el valor econémico distribuido.
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Programa de Eficiencia

Nuestro programa interno de eficiencia operativa
(BRF+) fue creado para incentivar la cultura de
alta performance en toda la Compania. Buscando
simplicidad y agilidad en nuestros procesos,
promovemos la disciplina organizacional y la
mejora continua de nuestras practicas, con

ganancias de performancey reducciéon de costos.

En su tercera edicion, el programa genera ventajas
competitivas para el negocio, como una mejor

disponibilidad de productos y servicio logistico.

Resultados récord en 2025

Comparativo ano a afio

Ahorros capturados de

R%$ 1 mil millones

Conversion Rendimiento

alimentaria
* 0,9% pollo
® 2,8% porcinos

e 0,6 p.p. in natura
e 0,2 p.p.
industrializados

Procesamiento C{len('jc_eds
en fabrica el ok

en Brasil
2,2 p.p. 8%

~

E Introduccién

La evolucién de las actividades se monitorea
mediante indicadores de desempefio en diversos
frentes, que orientan la toma de decisiones

de los gestores. La ejecuciéon del programa es
incentivada por la alta direccion y el cumplimiento
de las metas resulta en la distribuciéon de

bonificaciones para los colaboradores.

MBRF+

Para 2026, el Programa de Eficiencia evoluciona
con el lanzamiento de MBRF+, ampliando su alcance
a todas las proteinas, incluyendo la operacién de
bovinos. Esta nueva etapa refuerza el compromiso
de la Compafiia de capturar sinergias entre
diferentes negocios, potenciar incrementos de
productividad y consolidar una gestién integrada.
MBRF+ nace con la misién de transformar la

eficiencia en ventaja competitiva, uniendo practicas

MBRF

D Marfrig @ brf

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

de excelencia operativa y colaboracion estratégica

para generar resultados sostenibles a escala global.
+Sinergia

Al final de 2025, después de tres afos de trabajo
en la identificacién de oportunidades en nuestros
negocios, lanzamos el frente +Sinergia, orientado
a maximizar el potencial de nuestras operaciones.
Se prevé captar R$ 1 mil millones en eficiencia
operativa hasta 2028 en los frentes de Estructura,
Suministros, Comercial y Logistica, adicionales

a todo el trabajo realizado hasta entonces.

Los grandes objetivos de esta iniciativa son acelerar la
colaboracién entre empresas, capturar oportunidades
y benchmarking, definir el compromisosy el

involucramiento del equipo, ademas de la alineaciéon

de culturay sistema Unico de gestion.

+Sinergia

MBRF

INFORME INTEGRADO 2025
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Gobernanza
corporativa

GRI 2-9,2-10, 2-11, 2-12, 2-13

MBRF adopta los méas altos estdndares de gobernanza
corporativa, guiada por la ética, la integridad

y la transparencia en todas sus relaciones.

En 2025, avanzamos en la unificaciéon de las
estructuras de gobernanza, integrando las mejores
practicas de Marfrig y BRF, lo que fortalecié la toma

de decisiones, perfeccioné la gestidon y unificé los

procesos de decisién en el contexto de la nueva MBRF.

Somos una Compafia de capital abierto, listada
bajo el ticker MBRF3 en el Novo Mercado de

B3, segmento que exige elevados estandares

de gobernanza corporativa y refuerza nuestro
compromiso con la transparencia, la éticay la
creacién de valor sostenible. Para ello, contamos
con el respaldo de principios, directrices y procesos
fundamentales para la toma de decisiones

y la mitigaciéon de riesgos del negocio.

A partir de revisiones continuas de nuestras
estructuras, procesos y politicas, hemos mejorado
los estdndares de integridad, la gestion de riesgos y
el sistema de controles internos. También adoptamos
el arbitraje en la resolucién de conflictos de intereses
entre nuestros accionistas y seguimos las normas

internacionales de contabilidad (IFRS). Gri 2-15

E Introduccién

De esta forma, contribuimos a la sostenibilidad
de nuestro negocio y a la generacién de valor
para la sociedad, acciones que, equilibradas,
fortalecen nuestra reputaciéon y garantizan la

confianza de inversores, clientes y consumidores.

Estructura de gobernanza

GRI 2-9, 2-10,2-13

En MBREF, la estructura de gobernanza corporativa
estd compuesta por el Consejo de Administracion,
responsable de definir la direccién estratégica
que debe seguir la Compadia; la Direccién
Ejecutiva, que conduce la gestion diaria de los
negocios;y los Comités de asesoramiento,

que apoyan la toma de decisiones. El Consejo
Fiscal actia de forma independiente en la

verificacién de las practicas administrativas.

La composicién de estos 6rganos considera el
perfil profesional de los miembros, asi como
los criterios de comportamiento, culturay
diversidad alineados con los valores de MBRF y

las exigencias de los 6rganos reguladores.

Mas informacion sobre las

', trayectorias profesionalesy

D calificaciones de los miembros de
los Organos de Gobernanza en la
pagina de Relaciones con Inversores.

\ Y/

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

El Estatuto Social, que establece las bases de la
administraciéon de la Compania, esta
disponible en nuestra pagina de Relaciones
con Inversores y serd actualizado en la
Asamblea General Ordinaria de abril de 2026

para reflejar el aumento del Capital Social.

Consejo de Administracion

GRI 2-10, 2-12

El Consejo de Administracién es un 6rgano de
deliberacién colegiada responsable de formulary
monitorear las politicas generales de la Compafiia,
incluyendo la definicion de la estrategia de largo
plazo. También corresponde al Consejo designar
y supervisar a la Direccion Ejecutiva, ademas de

contratar o destituir a los auditores independientes.

De acuerdo con el Estatuto Social de MBREF, el
Consejo debe estar compuesto por un minimo
de tres y un maximo de 11 miembros, todos
elegidos y susceptibles de destitucién porla
Asamblea General, para mandatos unificados

de dos afos, con posibilidad de reeleccion.

En conformidad con el Reglamento del Novo
Mercado de B3, al menos el 20% de los miembros
deben serindependientes. Antes de la candidatura,
todos los consejeros deben firmar el Término

de Adhesién de los Administradores.

Al 31 de diciembre de 2025, el Consejo de

Administracién de MBRF estaba compuesto por siete

profesionales, tres de ellos independientes.

MBRF INFORME INTEGRADO 2025
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El colegiado reline ejecutivos con experiencia en
cargos de alta direccién en dreas como agronegocio,
administraciéon, mercado financiero, auditoria

y de sostenibilidad. Esta diversidad de trayectorias
fortalece la actuacion del Consejo en temas
estratégicos, incluyendo compliance, planificacion,
relaciones con inversores y gestion de riesgos.

El presidente del Consejo de Administracién es

Marcos Antonio Molina dos Santos. Gri2-11

i &

7 miembros, de los
cuales 3 son miembros
independientes

Posibilidad
de reeleccién

2 afos de
mandato

Direccion Ejecutiva

Responsable de la administracion de la Compafia

y de la ejecucién de |la estrategia de negocio, de las
politicas y de las directrices generales establecidas
por el Consejo de Administracién. Los Directores son
elegidos por el propio Consejo para un mandato de
tres afos, con posibilidad de reeleccién, y pueden
ser destituidos en cualquier momento. Conforme

a las reglas del Novo Mercado de B3, todos los
directores deben firmar el Término de Adhesiéon de

los Administradores antes de asumir sus funciones.

E Introduccién

La Direccién Ejecutiva de MBRF estd compuesta por un
Director-Presidente Global y nueve Vicepresidentes
con sélida experiencia en los sectores frigorifico

y de agronegocio, en Brasil y en el exterior. Sus
competencias abarcan gestién operativa, financiera y
de personas, asegurando una actuaciéon estratégica

y alineada con las necesidades del negocio.

é @) fo}
= S =
Director-

Presidente Global y
9 Vicepresidentes

Posibilidad
de reeleccién

3 afnos de
mandato

Consejo de Fiscalizacion

Organo societario permanente e independiente
de la administraciéon y de los auditores externos,
el Consejo Fiscal actta en conformidad con

el Estatuto Social de MBRF y con las mejores

practicas de gobernanza corporativa.

Entre sus atribuciones se encuentran el anélisis
de las actividades de la administracion, la revision
de los estados financieros y el reporte de sus
conclusiones a los accionistas. Conforme a la Ley
de Sociedades por Acciones, el Consejo Fiscal
debe estar compuesto por tres a cinco miembros

titulares, ademas de igual nimero de suplentes.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

La remuneracion de sus miembros titulares debe
corresponder, como minimo, al 10% del promedio

anual recibido por los directores de la Compania.

El Consejo Fiscal de MBRF estd compuesto por seis
miembros, siendo tres titulares y tres suplentes, con
mandato de un aflo y permitida la reeleccion. Sus
integrantes tienen amplia experiencia en auditoria,
finanzas y contabilidad, ademés de experiencia

en procesos de apertura de capital, fusiones,
adquisiciones y desinversiones. El colegiado

reline ejecutivos con trayectoria en posiciones

de alta direccién y participacién en Consejos de
Administracién de otras empresas, lo que también
contribuye a distintos temas como la planificacién

estratégica, la gestion laboral y cuestiones juridicas.

5 &

6 miembros, de los
cuales 3 son miembros
independientes

Posibilidad
de reeleccién

2 aflos de
mandato
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Comités de Asesoramiento

Para apoyar al Consejo de Administraciéon, MBRF
cuenta con cuatro comités de asesoramiento.

Comité de Auditoria Estatutaria

GRI 2-16

El Comité de Auditoria Estatutario asesora

al Consejo de Administracion en el anélisis y
divulgaciéon de los estados financieros, el desarrollo

y fortalecimiento de los controles internos vy la
supervision de las auditorias interna y externa.

Entre sus responsabilidades se encuentran temas
relacionados con contabilidad, controles financieros y
legales, gestion de riesgos, promocion de la éticay la
transparencia, ademas de la evaluaciéon de ocurrencias

relevantes registradas por el Canal de Denuncias.

Sus miembros cuentan con experiencia en grandes
organizaciones, lo que contribuye a la generacién

de valor estratégico para MBRF mediante el
perfeccionamiento de la gestidén y del analisis de riesgos,

buscando impulsar el desempefo de la Compafia.

5 &

3 miembros, Posibilidad

todos .
. ; de reelecciéon
independientes

2 afos de
mandato

E Introduccién

Comité de Remuneracién, Gobernanza
Corporativa y Recursos Humanos

El Comité apoya en la toma de decisiones sobre
cuestiones relacionadas con estrategias, politicasy
normas internas de recursos humanos, incluyendo
la definiciéon de la remuneracién y de los beneficios
destinados a administradores, colaboradores

y prestadores de servicios. También apoya la
operacionalizaciéon de procesos y el control de

las practicas de gobernanza corporativa.

El Comité relne perfiles complementarios de liderazgo
ejecutivo en las areas de gestion, juridica y financiera,
por lo que cuenta con competencias técnicasy
estratégicas que contribuyen a la transparencia

en relacién con las politicas de remuneraciéon

y al desarrollo de la cultura organizacional.

5

4 miembros, de los
cuales 2 son miembros
independientes

&

Posibilidad
de reeleccion

2 afos de
mandato

Comité Financiero

El Comité Financiero es responsable de evaluar
periddicamente los planes de inversiony
financiamiento, asi como sus impactos sobre

la estructura de capital de la Compaidia.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

También acompana el mantenimiento de
los niveles de liquidez y de la estructura

de capital previamente establecidos.

Sus miembros cuentan con trayectorias en el
mercado financiero, en gestién empresarial y
experiencia en andlisis de crédito, auditoria y gestion
de riesgos. Esta combinacién de competencias ofrece
a MBRF soporte calificado para decisiones financieras

alineadas con la sostenibilidad de los negocios.

&

3 miembros, de los
cuales 1 es miembro
independiente

Posibilidad
de reeleccién

2 afos de
mandato

Comité de Sostenibilidad

GRI2-12,2-13,2-16

Organo de asesoramiento al Consejo de
Administracion para la evaluacién de la evoluciéon de
la estrategia ESGy de los compromisos publicos que
componen la Plataforma de Sostenibilidad, a partir
de metas relacionadas con el monitoreo de la cadena
de suministro, el bienestar animal, la conservacién
de recursos naturales y la responsabilidad

social (mas informacién en la pagina 48).

El Comité estd compuesto por seis miembros,
cuatro de ellos independientes. Uno de estos

integrantes es Roberto Silva Waack, quien actda

MBRF INFORME INTEGRADO 2025



como coordinadory miembro independiente del
Consejo de Administracion de la Companfiia, aportando
vasta experiencia ejecutiva y fuerte actuacién

en las areas forestal, biodiversidad y clima.

La diversidad de experiencias de los miembros del
Comité apoya al Consejo de Administracién en la toma
de decisiones que integran la agenda socioambiental al
negocio. El Comité también contribuye a la capacitaciéon
continua de la alta direccion de MBRF sobre el tema,
promoviendo una actualizacién permanente sobre
riesgos, oportunidades y desempeno de la Compadia
en sostenibilidad, ademas de ampliar su capacidad

de didlogo con diferentes publicos y sectores. Gri2-17

& &

6 miembros, de los
cuales 4 son miembros
independientes

Posibilidad
de reeleccién

2 aflos de
mandato

Evaluacion de desempefo

GRI 2-18

En MBREF, el desempefo del més alto érgano

de gobernanza, el Consejo de Administracion,
y de sus comités, es evaluado mediante un
proceso formal y estructurado, alineado con las
buenas practicas de gobernanza corporativa,
incluyendo las recomendaciones del Instituto

Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC).

Este proceso analiza la efectividad de la actuaciéon

del Consejo en la supervision de la estrategia

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

y en la gestién de riesgos e impactos de la
Compafiia, incluyendo aquellos relacionados con

aspectos econdmicos, ambientales y sociales.

La evaluacién del desempeio del Consejo es realizada
internamente, no habiendo sido llevada a cabo

por una consultoria independiente en el periodo
reportado. Su periodicidad es anual, y la revision de

la efectividad de las actividades del Consejo y de sus
comités, asi como la identificacién de oportunidades
de perfeccionamiento en la supervisién de los temas
estratégicos y de sostenibilidad, se realizan de forma
recurrente, utilizdndose los resultados para promover

mejoras continuas en la gobernanza corporativa.

En 2025, no hubo necesidad de ajustes en la
composicion del Consejo de Administracion,
siendo las acciones derivadas de las evaluaciones
dirigidas principalmente al perfeccionamiento

de practicas y procesos internos de

gobernanzay supervision estratégica.

Practicas de remuneracion

GRI 2-19, 2-20

MBRF dispone de una Politica de Remuneracién que
define un plan de recompensas para los ejecutivos
alineado con metas previamente establecidas,
orientadas por la gestién sostenible de los negocios
y por los objetivos estratégicos de corto y largo
plazo. De esta forma, reconocemos el desemperio

a partir de beneficios directos e indirectos, lo que
también contribuye a la atracciéon y retenciéon de
administradores calificados.

El proceso de determinacion de la remuneracion
del més alto 6rgano de gobernanzay de sus
altos ejecutivos es supervisado por el Comité
de Remuneracion, Gobernanza Corporativa

y Recursos Humanos, compuesto por
miembros independientes del Consejo de

Administracién y por ejecutivos de MBRF.

Anualmente, se realiza una evaluacién para la
actualizacién de la recomendacion, observando los
principios de gobernanza corporativa, rendicion de
cuentas y creaciéon de valor a largo plazo. Después
de su presentacion al Comité, esta es remitida al
Consejo de Administracion y, posteriormente, a la

deliberacion de la Asamblea General Ordinaria.

La determinacién de la remuneracidén se basa en
practicas de mercado, considerando los resultados
de estudios salariales realizados por consultorias
especializadas e independientes. También se
recogen opiniones de stakeholders (incluidos los
accionistas) por medio de mecanismos formales
de participacién, como asambleas generales e
interacciones con inversores. Esta informacion

se utiliza como referencia en el proceso de
decisién, en conformidad con las directrices de

gobernanza corporativa y las politicas internas.

En la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria
de 2025, la Politica y la propuesta de remuneracion
global de los administradores fueron sometidas a la
deliberacién de los accionistas y aprobadas por el

98% de los votantes.

MBRF INFORME INTEGRADO 2025
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Etica e
integridad

GRI 3-3 Etica, integridad y transparencia

La éticay la integridad son valores innegociables
que orientan nuestras decisiones, relacionesy
conductas y que todos los colaboradores deben
observar en el ejercicio de sus actividades y en
cualquier acciéon realizada en nombre de MBRF.
El Sistema de Integridad es la estructura que
orienta las acciones de la Compania y se divide
en pilares que abarcan normativas, iniciativas,
herramientas y obligaciones aplicables a toda

la organizacion, incluida la alta direccion.

El drea de Compliance es responsable de la

gestion, el fortalecimiento y el perfeccionamiento
continuo del Sistema de Integridad, promoviendo
buenas practicas de conducta empresarial y
comportamiento ético. También asegura la aplicacion
de los fundamentos del Programa de Eficiencia, que
refuerzan la disciplina y la atencién a los detalles,
complementando nuestras iniciativas de evolucién
continua. En reconocimiento a la relevancia de este
trabajo, en 2025, el Director de Compliance de MBREF,
Mauricio Manfredini, fue destacado por el anuario
Anélise Executivos como uno de los 12 Ejecutivos de

Compliance Mas Admirados de la Agroindustria.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

La gestion de riesgos se realiza con base en la Matriz
de Riesgos de Compliance, que contempla todas
nuestras operaciones en esta teméatica. La matriz

es revisada peridédicamente, lo que permite que la
Compania proponga medidas mitigadoras y refuerce
sus mecanismos de prevenciéon. En 2025, el 81% de
las operaciones fueron evaluadas en cuanto a riesgos
relacionados con la corrupcién, y no se registraron

casos de corrupcion en el periodo. GRri205-1,205-3

A través del Sistema de Integridad, MBRF

monitorea y mitiga riesgos relacionados con:

e Comportamiento inadecuado
de los empleados y violaciéon del
Cédigo de Eticay Conducta;

e Comportamiento inadecuado de los
empleados debido al desconocimiento
de regulaciones especificas; y

e Transacciones con empresas y personas
de regiones sancionadas por la Oficina
de Control de Activos Extranjeros del
Departamento del Tesoro de EE.UU.
(OFAC - Office of Foreign Assets Control)
y otras jurisdicciones internacionales,
como la Unién Europea y la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU), que
pueden ocasionar multas y sanciones,
asi como incumplimientos contractuales
asumidos por la Compania.

Apoyo de la alta
direccion

GRI 2-16

La Direccién reporta peridédicamente al CEO
el avance de las acciones de Compliance y
sus resultados, y presenta los principales
indicadores de denuncias recibidas a
través del Canal de Denuncia.

La rendiciéon de cuentas incluye reuniones

con el Comité de Auditoria, una iniciativa que
contribuye al monitoreo y la evaluacién continua
del desempeno del Sistema de Integridad

y al anédlisis de mejoras en la estrategia

de fortalecimiento de la cultura de ética e
integridad en toda MBRF. En 2025, no hubo
ningln sefalamiento de la auditoria externa en

relacién con nuestras practicas de compliance.

Entre los principales temas abordados en las
reuniones del Consejo de Administracién en
2025 estuvieron la actualizaciéon de las Politicas
de MBREF, la eleccién de la Direccion Ejecutiva,

los programas de cancelacién y recompra de
acciones, la incorporacién de las acciones de BRF
S.A., la distribucion de dividendos e intereses
sobre el capital propio, la joint venture para el
mercado Halal, la adquisicidon de confinamientos

y la aprobacién de la emisién de debentures.

MBRF INFORME INTEGRADO 2025
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Informe de Transparencia
e Integridad

Como principal instrumento de transparencia
de nuestro Sistema de Integridad, el Informe
de Transparencia e Integridad se publica
anualmente y representa una importante

practica de gobernanza corporativa.

El documento presenta detalles sobre nuestra
estructura global de Compliance, nuestra estrategia
de actuaciény las iniciativas desarrolladas a lo largo
del afo con socios comerciales. También retne
informacién sobre capacitaciones, acciones de
comunicacién, andlisis reputacionales y estadisticas
de denuncias recibidas y tratadas durante el periodo,
reforzando nuestro compromiso con la claridad, la

rendicion de cuentas y la integridad.

' Accedaaquia la altima
D edicion del informe de BRF.

Politicas de Compliance

GRI 2-23, 2-24

Para abordar temas clave y asuntos criticos para

el negocio, como éticay conducta, conflictos de
intereses y prevenciéon de la corrupcién, MBRF
cuenta con un conjunto estructurado de directrices
y politicas de Compliance. En 2025, iniciamos el
proceso de consolidaciéon de las politicas de Marfrig

y BRF, considerando las mejores practicas de cada

E Introduccién

empresa, promoviendo las adecuaciones necesarias

al nuevo contexto de MBRF y comunicando de manera
efectiva las actualizaciones a los colaboradores y a

la cadena de valor. Entre los documentos que seran
unificados se encuentran el Manual de Transparencia,
el Codigo de Etica y Conducta, el Cédigo de Conducta
para Socios Comerciales y el Cédigo de Eticay
Conducta de Terceros. El Consejo de Administraciéon es
responsable de aprobar estos documentos, asi como

sus revisiones y actualizaciones periédicas.

Ademas de las politicas de Compliance, MBRF incorpora
en la conduccién de sus negocios los compromisos
asumidos en las politicas corporativas de Derechos
Humanos, Responsabilidad Social, Sostenibilidad y
Compra Sostenible de Granos, también aprobadas

por el Consejo de Administracién. Estos compromisos
son aplicables de forma amplia a todas las actividades
y relaciones comerciales de la empresa e involucran a
colaboradores, socios comerciales y terceros, tanto en

Brasil como en el exterior.

La responsabilidad por la implementacién se distribuye
en diferentes niveles: el Consejo apruebay revisa

las politicas; el &rea de Compliance coordina su
difusién y monitoreo; y las dreas operativas aseguran
su aplicacion practica. La difusion activa se realiza
mediante un programa continuo de comunicacién,

utilizando canales internos y la Semana de la Integridad.

Para acceder al Cédigo de Eticay
<'. Conducta, Cédigo de Eticay Conducta
L d 2 Py
D de Terceros, ademas de las politicas y
demas directrices de Compliance, acceda
al sitio web de Relaciones con Inversores.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Las capacitaciones son una parte esencial de la
implementacién: la capacitaciéon en ética, conducta

y derechos humanos es obligatoria durante la
integracion de los colaboradores y se complementa
con capacitaciones periddicas que abarcan todas

las politicas corporativas relevantes. El area de
Compliance promueve capacitaciones especificas
sobre el Cédigo de Etica y Conducta (que, cuando se
menciona en este Informe, se refiere al Cédigo de
Conducta de Marfrigy al Manual de Transparencia de
BRF) y el Cédigo de Eticay Conducta de Terceros (que,
cuando se menciona en este Informe, se refiere al

Cédigo de Eticay Conducta de Terceros de Marfrig

Mejoras en las practicas
de integridad

En mayo de 2025, entregamos a la
Contraloria General de la Unién (CGU) el
informe final con la consolidacién de las
mejoras implementadas en el segmento de
aves, porcinos y procesados en el marco
del Plan de Perfeccionamiento del Programa
de Integridad. Con ello, la CGU concluyé el
monitoreo de la Compafia en agosto del

mismo ano.

Este hito confirmé la evolucién consistente
de las précticas de integridad de la
Compainia, asi como el fortalecimiento de

la madurez de su Programa de Integridad.
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y al Cédigo de Conducta para Socios Comerciales
de BRF), garantizando que colaboradores y
proveedores incorporen los compromisos de

la organizaciéon. Adicionalmente, todos los
contratos celebrados por la Companfia con
terceros cuentan con cldusulas de compliance,

reforzando la responsabilidad compartida.

Cédigo de Etica
y Conducta iz

Todos los compromisos establecidos en nuestro
Codigo de Etica y Conducta se aplican de forma
amplia e integral a todas nuestras actividades y
relaciones de negocio. Este conjunto de directrices
define el estdndar de comportamiento ético que

orienta nuestras operaciones e interacciones diarias.

El posicionamiento de las empresas del Grupo MBRF
sobre temas como derechos humanos, diversidad

e inclusidén, acoso e intimidacién, ademas de

trabajo infantil y forzado, sera consolidada en una
version unificada del Cédigo de Eticay Conducta. La
publicaciéon esta prevista para 2026, después de un
proceso de revision de las directrices presentes en los
Cédigos de Etica y Conducta de Marfrigy en el Manual
de Transparencia de BRF, alineados con los principios
del Pacto Global de las Naciones Unidas y del Pacto
Empresarial por la Integridad y Contra la Corrupcién
del Instituto Ethos.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Cédigo de Etica y
Conducta de Terceros

Disponemos de politicas y procedimientos
especificos para socios comerciales y proveedores
que refuerzan la exigencia de alineacién con los
mismos estdndares de ética e integridad que orientan
nuestra cultura interna. Estos instrumentos difunden
buenas préacticas y contribuyen al monitoreo de

posibles desvios de conducta en toda la cadena.

El Codigo de Eticay Conducta de Terceros y el Cédigo
de Conducta para Socios Comerciales son las

directrices actualmente vigentes de Marfrigy BRF y se

encuentran en proceso de revision para su unificacion.

El documento resultante reunird valores, principios
y obligaciones que orientan el establecimiento

y mantenimiento de relaciones comerciales
responsables. Estos cddigos son enviados a todos
los proveedores y prestadores de servicios y estan

disponibles para consulta en nuestro sitio web.

Capacitacion y difusion

GRI 2-23, 2-24, 2-26

La capacitacién sobre el Cédigo de Etica y Conducta
es obligatoria para los nuevos colaboradores como
parte del proceso de induccién. Ademas, a lo largo

de su trayectoria en la empresa, los colaboradores

participan en capacitaciones sobre temas esenciales

para una conducta ética y responsable, entre ellos:

e Donacionesy Patrocinios

e Antisobornoy Anticorrupcion

e Conflicto de Intereses

e Obsequios, Regalos y Hospitalidades

e Aspectos de Compliance relacionados con la LGPD
e (Codigo de Eticay Conducta de Terceros

e Relaciéon con el Poder Publico

e Clasificacion de la Informacion (MIP)

e Prevencion de Practicas Anticompetitivas

e Derechos Humanos y No Tolerancia al Acoso

Nuestras capacitaciones se ofrecen en formato
presencial u online (accesibles via web o
smartphone), y algunas versiones estan disponibles
en portugués, inglés, espafnol, francés, turco,
criolloy drabe, ademas de contar con version en
Libras, promoviendo accesibilidad e inclusién. Los
contenidos se elaboran con base en las politicas
y directrices de Compliance, utilizan un lenguaje
accesible y presentan ejemplos de situaciones
reales del dia a dia. Al final de cada capacitacién,
los participantes responden un quiz para evaluar

la comprension del contenido presentado.

MBRF INFORME INTEGRADO 2025


https://ri.mbrf.com/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-regimentos/

4 )

En 2025, capacitamos al
100% de los colaboradores
en temas relacionados con el
Cédigo de Eticay Conducta,
en todas las categorias
funcionales' y regiones en las
que operamos, fortaleciendo
la cultura de ética, integridad
y buenas practicas en todas
nuestras actividades. cri20s-2

- J

Entre los proveedores, en 2025, nuestras acciones

de comunicacién y capacitaciones sobre politicas y
practicas de combate a la corrupcién alcanzaron a
277 proveedores en América del Norte; 66 en Asia;
2.609 en Medio Oriente y Turquia; 58 en Europa

y 4.864 en Brasil. En el periodo, no realizamos
capacitaciones ni comunicaciones especificas

sobre el tema en Argentina y Uruguay. Gri 205-2

Como complemento a las capacitaciones obligatorias,
en 2025 realizamos capacitaciones especificas para
cargos de gestion sobre acoso moral y acoso sexual,
reforzando el papel del liderazgo en la prevencioén,
identificacién y tratamiento adecuado de estas
conductas. Ademas, promovimos capacitaciones
dirigidas a funciones con mayor exposicion a riesgos
de Compliance, con foco en la presentacién de las
principales politicas y procedimientos aplicables a

estos cargos.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

También promovimos acciones de comunicaciony
eventos internos que complementan nuestra estrategia
de capacitaciéon continua y contribuyen a ampliar

la comprension de los temas de Compliancey el

intercambio de buenas précticas en toda la organizacién.

Mecanismos de orientacion

El Codigo de Eticay Conducta es un documento de
lectura obligatoria para nuestros colaboradores.
Refuerza la importancia de la integridad en el dia a dia
de las operaciones y orienta el cumplimiento de las
legislaciones aplicables y de las particularidades de
nuestro negocio. Aborda temas transversales y retne
directrices sobre ética, coherencia, transparencia,
integridad y respeto a las personas, asi como a la

legalidad y a la sociedad en un sentido amplio.

Para apoyar la comprensiéon y aplicaciéon de estos
principios por parte de colaboradores y socios de
negocio, ponemos a disposicién diversos mecanismos
de orientacion, incluyendo canales de contacto directo
con el drea de Compliance, capacitaciones, chatbot,
formularios de autodeclaracién y comunicaciéon

por e-mail.

Nuestra estructura de Compliance cuenta
ademas con los Embajadores de Integridad,

un grupo de 312 colaboradores que actdan
voluntariamente para fortalecer la cultura de ética
e integridad en MBRF. Ellos apoyan la difusién

de capacitaciones y comunicaciones, ademas de

orientary aclarar dudas de los equipos locales.

' Categorias funcionales consideradas: alto nivel de liderazgo, gerentes, coordinadores, supervisores, cargos administrativos y cargos operativos.

MBRF
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Semana de la Integridad

La Semana de la Integridad es un evento anual
promovido por las dreas de Compliance y Comunicacion,
con una programacion que incluye webinars,
conferencias, capacitaciones y actividades interactivas. El
objetivo es reforzar comportamientos y buenas précticas
que contribuyen a construir un ambiente de trabajo
integro, ético y transparente, ademas de promover estos

valores en las relaciones externas de la Compania.

En 2025, para ampliar la difusion de nuestra culturay
fortalecer el espiritu de actuacién +Juntos, involucramos
a colaboradores de todas las operaciones de Marfrig

y BRF alrededor del mundo, incluidas las operaciones

de apoyo, como granjas, fabricas, centros logisticos

y oficinas. Los temas abordados en la edicién fueron:
Cultura de Respeto e Inclusiéon y Combate al Acosoy a la
Discriminaciéon, ademas de la integridad como un valor
transformador y del impacto de las decisiones éticas en

el entorno corporativo.

Entre las iniciativas realizadas durante la semana,
promovimos acciones de voluntariado en Brasil en
alianza con el Instituto MBRF en las unidades de S&o
Paulo, Marau, Capinzal, Serafina Corréa y Londrina.
Ademés, el Desafio de la Integridad conté con la
participaciéon de mas de 2,5 mil colaboradores a nivel
global, fortaleciendo el compromiso y el sentido de
responsabilidad colectiva. Para cerrar la programacion,
realizamos una charla con el periodista Milton Jung, con
reflexiones sobre la crianza de los hijos y la éticay la

ciudadania como hilo conductor.

E Introduccién

Participacion en iniciativas de
promocion de la integridad

Participamos activamente en iniciativas que
fortalecen la integridad, la ética y la transparencia
en toda la cadena del de la agroindustria, tanto

a nivel global como local. En el contexto de la
Accion Colectiva en el Combate a la Corrupcion
de la Agroindustria, organizada por la Red Brasil
del Pacto Global de la ONU, participamos en

una serie de actividades colaborativas, como
reuniones, debates, produccidén de materiales
técnicos, difusién de buenas practicas y acciones

de participacion orientadas a sensibilizar al sector.

Integramos la Comisién de Integridad y
Responsabilidad Corporativa de la International
Chamber of Commerce (ICC). En Brasil, participamos
en la Fuerza de Tarea de Integridad de Compliance
del B20y en el Grupo de Trabajo Anticorrupcion
del G20, coordinado por la Contraloria General

de la Unidn, en alianza con la Abogacia General
de la Unién, el Ministerio de Justicia y Seguridad
Publica y el Ministerio de Relaciones Exteriores.
También somos signatarios del Pacto Brasil por

la Integridad Empresarial, programa creado por

la Contraloria General de la Unién, e integramos
el Comité Estratégico de Compliance de

AMCHAM (Cadmara Americana de Comercio).

Como reconocimiento, fuimos finalistas del World
Public Relations and Communication Awards 2025,
en la categoria “Ethics, Integrity and Compliance”,

con el proyecto “Integrity Week 2024”.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Contribuciones politicas

GR1415-1

MBRF actta en conformidad con la legislacion
brasilefay de las demés jurisdicciones donde
estd presente, siguiendo las directrices

de su Cédigo de Etica y Conducta.

En lo que se refiere a campanas electorales, la
Ley Federal n.° 13.165/2015 (Cédigo Electoral)
establece restricciones especificas, incluida la
prohibicién de donaciones de personas juridicas
a partidos politicos o candidatos. Asi, MBRF no
realiza ni autoriza ningun tipo de contribuciéon a
candidatos, partidos o agrupaciones politicas,

en observancia de la legislacién vigente.

El 4rea de Relaciones Institucionales y
Gubernamentales realiza capacitaciones
institucionales y electorales dirigidas a los lideres,
quienes posteriormente orientan a sus equipos sobre
el marco regulatorio vigente, reforzando la cultura de
conformidad en la Compafiia. La empresa también
ofrece capacitaciones online en las plataformas
globales de MBRF y divulga comunicados periédicos
para reforzar las directrices para la interaccion con

6rganos e instituciones publicas y gubernamentales.
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Canales de Denuncia o2z 22

MBRF pone a disposicién canales de denuncia para
los publicos interno y externo, con atencién 24 horas
al dia, siete dias a la semana, y en los principales
idiomas de las regiones donde opera. Las plataformas
permiten registrar sospechas, denuncias y alertas
relacionadas con violaciones a nuestro Cédigo de
Eticay Conducta, a las demas politicas internas y a las
legislaciones o regulaciones aplicables a la Compania.
Las manifestaciones pueden realizarse por teléfono,
e-mail o sitio web, garantizando la accesibilidad.

Siguiendo las buenas practicas de gobernanza

corporativa, todas las denuncias recibidas

Total de denuncias registradas en 2025

Marfrig

@ cComportamental

@ rraude

E Introduccién

son remitidas a las areas responsables, que
investigan cada caso con total confidencialidad

y en conformidad con las legislaciones de
proteccién de datos aplicables. Garantizamos la
confidencialidad de la informacién y la no represalia
contra los denunciantes. Ademas, informamos

de forma transparente sobre el caracter opcional
de la identificacién, mediante campos especificos

disponibles al inicio del registro de la ocurrencia.

Resultados de los
Canales de Denuncia

En 2025, se registraron 5.004 denuncias en total. La

mayoria de los casos reportados estuvo relacionada

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

con desvios comportamentales, con 3.559 registros
via BRF y 560 via Marfrig, lo que resulté en la adopciéon
de acciones correctivas y, cuando fue necesario, en

sanciones a los colaboradores involucrados.

Denuncias relacionadas
con derechos humanos

Las denuncias relativas a derechos humanos se
clasifican a partir de la suma de los registros de
las categorias Acoso y Discriminacién. En 2025,
el volumen total de denuncias fue de 1.280,

un aumento del 11% en relacién con 2024.

Denuncias registradas por temas

34 a5

Desvio
comportamental
Derechos Humanos
(discriminacién y acoso)

Incumplimiento
de normas

217
Marfrig

Comparticién

Fraudesy hurtos

@ indebida
) . 3 de informacioén
Conflictos de interés
Otros
) Proteccion del medio

ambiente, salud o seguridad
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Proceso de investigacion y
tratamiento de las denuncias

Después del registro de la denuncia, la Direccién
de Compliance es responsable de conducir la
investigacion y remitir el caso a areas internas o
externas, segln sea necesario. Todo el proceso
de toma de decisiones esta estructurado para
garantizar el anonimato del denunciante, el
respeto a las normas de protecciéon de datos y la
prevencién de cualquier forma de represalia.

Las investigaciones se conducen de acuerdo con
las particularidades de cada caso y pueden incluir
medidas como entrevistas presenciales con los
involucrados, recopilacion de informacién adicional

y encuestas de clima en las dreas mencionadas.

Los casos evaluados como mas graves, o aquellos
gue involucran a la alta direccién o a la propia

area de Compliance, son remitidos a los érganos
ejecutivos superiores, conforme a cada caso. En

estas situaciones, el plazo de investigaciéon puede
ampliarse y, cuando es necesario, recurrimos a la
contratacion de especialistas externos para apoyar
las investigaciones y garantizar un proceso conducido
con rigor, imparcialidad y transparencia. Después de la

conclusién del anélisis, la denuncia se clasifica como:

e Improcedente: con archivo por

parte del drea responsable.

e Procedente: con seguimiento del drea responsable
de las acciones correctivas proporcionales a la

gravedad de la conducta, conforme a la politica;

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

presentacion de un plan de mitigacién para

ocurrencias similares; y, por Gltimo, su archivo.

Alo largo de todo el proceso, es posible actualizar
o agregar informacién a la denuncia en cualquier
momento mediante el acceso al Canal de
Denuncia y el reenvio del relato con la informacién
adicional. Debido a la confidencialidad de los
procesos denunciados, los resultados de las

investigaciones permanecen confidenciales.

La Direccion de Compliance monitorea indicadores
semanales sobre la eficacia del Canal, incluida

la cantidad de denuncias abiertas, cerradas

y pendientes. También se monitorean los

tiempos de resolucién de las reclamaciones,

asi como las eventuales remediaciones y

sanciones derivadas de las investigaciones.

Divulgacion y eficacia del
Canal de Denuncia

MBRF incentiva a sus colaboradores a utilizar el
Canal de Denuncia en capacitaciones, acciones de
comunicacién y en el Cédigo de Eticay Conducta.
En todas las unidades, se divulgan comunicados
con instrucciones de uso del Canal en areas de
gran circulacién, como vestuarios, comedores y
tablones de anuncios, ademas de enviar correos

electrénicos y mensajes por WhatsApp.

Durante el afio, el drea de Compliance actué
presencialmente en las unidades y realizé una
serie de capacitaciones para identificar situaciones

que deben ser denunciadas por los colaboradores.
Para medir el conocimiento sobre la herramienta,
aplicamos una encuesta entre los colaboradores,
cuyos resultados serdn consolidados en 2026. A partir
de esta consolidaciéon, se identificardn oportunidades

de mejora y se definird su implementacion.

Flujo de investigacion

~— 000

—

Recepciony Reunién con las areas

registro de la responsables para
denuncia alinear la recomendaciéon

de casos sensibles

> QA

Andlisis y
clasificacién L
de la denuncia AP|ICa§I0n
de medidas

Definicién de los
responsables de la
investigacion

Archivo
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La eficacia del Canal de Denuncias es monitoreada
continuamente mediante la encuesta anual de
compromiso, el feedback de los usuarios y los
protocolos de recepcién de denuncias, seguimiento

y conclusiéon de los casos. El Comité de Auditoria e
Integridad evalUa la cantidad de denuncias abiertas,
resueltas y pendientes, asi como el tiempo de
respuestay las acciones correctivas o sanciones
aplicadas, mientras que la Direccion de Compliance es
responsable de la publicacién anual de los indicadores
de desempefo y de orientar acciones que contribuyan
a mejorar sus resultados. Mas informacién en

nuestro Informe de Transparencia en este enlace.

MBRF involucra a los diferentes stakeholders que
utilizan el Canal en la implementacién de mejoras y
acciones de remediacion de sus procesos después
de las investigaciones de las alegaciones realizadas.
También participa en foros e iniciativas, como el
Pacto Global de la ONU, la Organizacién para la
Cooperaciéony el Desarrollo Econémicos y el Instituto
Ethos, para evaluar las mejores practicas de mercado

relacionadas con los mecanismos de reclamacién.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos < 37 )

Contactos de nuestros canales, por pais y operacion (1T

Operaciones BRF

Disponible en los idiomas: portugués, inglés,
espanol, turco, arabe, francés, chino y criollo

www.integridade.brf.com (Brasil)

www.compliance.brf.com (Internacional)

Arabia Saudita: 800 814 7002
Austria: 0800 281118

Brasil: 0800 450 0000

Catar: 00800 100 879

Chile: 1230 020 6846

China: 400 120 3150
Emiratos Arabes Unidos: 800 0320778
Japo6n: 0800 222 2090
Kuwait: 965 2227 9505
Oman: 800 74471

Singapur: 800 492 2433
Sudafrica: 080 098 0081
Turquia: 0800 621 0202

Operaciones de Marfrig

Disponible en los idiomas:

portugués, inglés y espanol
www.marfrig.com.br/compliance

Argentina: 0800 555 0019

etica@marfrig.com

Brasil: 0800 223 1000

etica@marfrig.com.br
Chile: + 56 22 413 24 06

Estados Unidos: 1-800-789-6796

www.nationalbeef.ethicspoint.com
www.nationalbeefmobile.

ethicspoint.com

Uruguay: 4632 3641 int.2232

etica.cl@marfrig.com
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Derechos humanos

GRI 2-23, 2-24, 3-3 Derechos humanos y relaciones laborales

MBRF mantiene una postura innegociable de
respeto a los derechos humanos en todas
sus operaciones y en la cadena de valor,
repudiando expresamente el trabajo infantil y

las condiciones anéalogas a la esclavitud.

Estos temas, monitoreados mediante nuestros
instrumentos de gestién tanto en la operacion
como en nuestra cadena de suministro, integran
nuestros cédigos, politicas y capacitaciones
obligatorias, reforzando la cultura de conformidad
e integridad. Nuestras directrices, iniciativas y
resultados relacionados con el tema se presentan
en el capitulo de Responsabilidad Social (mas
informacién en la pagina 114), que es uno de los
pilares de nuestra Plataforma de Sostenibilidad.

Due diligence GRI414-1

La verificaciéon reputacional de socios comerciales
clasificados como de alto riesgo es un mecanismo
esencial para respaldar nuestro analisis y orientar
las decisiones de contrataciéon, considerando los
potenciales riesgos involucrado. En esta evaluacion,
dedicamos especial atencién a grupos vulnerables,
como mujeres, personas con discapacidad, nifas,

nifos y adolescentes, migrantes y personas negras.

Al frente de este proceso, la Direccion de Compliance

conduce investigaciones que incluyen la verificaciéon

E Introduccién

de procesos judiciales, consultas a listas restrictivas y
el monitoreo de informaciones negativas divulgadas
en los medios que puedan indicar incumplimiento

de leyes, normas vigentes o de nuestras directrices
internas. Ademas, realizamos auditorias anuales

conducidas por una empresa tercerizada.

Utilizamos herramientas de verificacién de
terceros en conjunto con el &rea Comercial y,

para el mercado interno, existe la obligatoriedad
de completar un cuestionario de compliance por
parte de los proveedores durante el proceso

de homologacién, que contempla informacién
sobre sus programas de compliance, derechos
humanos y formas de combate al trabajo infantil y
en condiciones anélogas a la esclavitud, practicas
anticorrupcion, adopcién de canales de denuncia,
antecedentes ambientales, negocios con el poder

publico y posibles conflictos de intereses. Gri2-15

En el caso del mercado externo, los socios comerciales
pasan por una evaluacién bajo los pardmetros
de Dow Jones, que incluye un cuestionario y el

andlisis de riesgos relacionados con corrupcién.

Otro nivel de verificacién es la plataforma UpMiner,
que complementa el proceso con orientaciones para
la prevenciéon de eventuales riesgos que puedan
presentar los terceros clasificados por la Direccién
de Compliance como de alto riesgo. Asi, todas las
nuevas negociaciones se concluyen Unicamente

después del proceso de verificacién, garantizando

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

el cumplimiento integral de las exigencias de

MBRF antes del cierre de cualquier contratacién.

El drea de Compliance puede determinar la
suspension de una contratacién en caso de
que represente riesgos para MBRF, incluso
en los casos en que el tercero haya sido
previamente aprobado en el proceso de

homologacién por las areas responsables.

Auditoria SMETA Sedex

MBRF integra la plataforma global Supplier Ethical
Data Exchange (Sedex), dedicada al monitoreo

y evaluacién de practicas éticas en cadenas de
suministro. Utilizamos la metodologia Sedex
Members Ethical Trade Audit (SMETA), que se basa
en el Cédigo de Conducta ETI de Sedex Ethical
Trade Initiative y verifica la conformidad con los
convenios de la Organizacién Internacional del
Trabajo, de la Organizacion de las Naciones Unidas

y de las legislaciones nacionales aplicables.

De esta forma, realizamos anualmente una
auditoria independiente que evalla el desemperio
de nuestros sistemas de gestidén socioambiental,
las buenas préacticas y los riesgos reales y
potenciales identificados en nuestras unidades.
Esta evaluaciéon sigue los cuatro pilares SMETA, que
abarcan requisitos esenciales relacionados con
derechos humanos, condiciones laborales, salud

y seguridad, medio ambiente y ética empresarial.
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Los pilares considerados en las auditorias son:

e Condiciones laborales (Social): libre eleccion
del trabajo y prevenciéon del trabajo forzado
o en condiciones andlogas a la esclavitud,
combate al trabajo infantil, remuneracion justa,
no discriminacién, subcontrataciéon y trabajo
a domicilio, préacticas disciplinarias, jornada
laboral, libertad de asociacién, negociaciones

colectivas y derechos de los trabajadores.

e Saludy Seguridad laboral: ambientes seguros,
atencién a emergencias, ergonomia, salud

del trabajador y gestién de riesgos.

e Medio ambiente: condiciones ambientales

de las operaciones industriales.

e Etica empresarial: politicas antisoborno
y anticorrupcién, cédigo de ética, canales

de denuncia y gestién tributaria.

Los resultados obtenidos apoyan la elaboracién de
planes de correccién y prevencién, con foco en la
mejora continua del Sistema de Gestién. También

se divulgan en la plataforma Sedex, para facilitar el

intercambio transparente y eficiente de informacién.

Conflicto de intereses .-

Velando por la reputaciéon de la Compania, nuestro
enfoque respecto a los conflictos de intereses
internos y externos esté descrito en la Politica

de Conflicto de Intereses, asi como en el Cédigo

E Introduccién

de Eticay Conducta. El tema también se aborda
en nuestras capacitaciones, alcanzando a todos
los colaboradores de MBRF e involucrando

alas areas para asegurar la comprensiéon
adecuada de los procedimientos relacionados

con las relaciones laborales y comerciales.

El formulario de autodeclaracién de conflicto de
intereses y de vinculos con Personas Politicamente
Expuestas (PEP) es de llenado obligatorio para
todos los colaboradores y socios comerciales.
Ademaés, el drea de Compliance realiza verificaciones

independientes en bases de datos publicas.

Todas las alianzas, fusiones y adquisiciones pasan
por un andlisis reputacional y son divulgadas
publicamente, garantizando transparencia,
integridad y conformidad con la legislacién vigente
y las regulaciones de la Comisién de Valores
Mobiliarios. MBRF permite que cualquier persona
reporte potenciales conflictos de intereses
mediante el Canal de Denuncia, la Direccién de

Compliance o el Comité de Auditoria e Integridad.

El Consejo de Administraciéon es responsable

de mitigar y prevenir conflictos de intereses,
incluso entre sus propios miembros, en la
Direccién Ejecutiva y en el Consejo Fiscal. Los
integrantes que presenten intereses conflictivos
o particulares respecto a los de MBRF deben
comunicarlos inmediatamente y abstenerse de

participar en las deliberaciones relacionadas.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Los casos que puedan afectar el desarrollo de
los negocios son evaluados individualmente, en
conformidad con la legislacion y las regulaciones
aplicables, garantizando transparencia e

integridad en los procesos de decision.

Gestion
tributaria........

MBRF mantiene su gobernanza fiscal alineada con
las directrices internas, la legislacion tributaria local
e internacional y las mejores practicas de mercado.
La Politica de Gestién Tributaria y las certificaciones
antisoborno refuerzan nuestro compromiso con

la ética, la transparencia y la conformidad.

Nuestra estrategia tributaria es acordada por

el Vicepresidente Juridico, Tributario, Asuntos
Corporativos y Personas y por la Direccion Ejecutiva,
con base en el Estatuto Social de la Compafia,

en la Politica de Gestiéon Tributaria y en la Politica

de Transacciones con Partes Relacionadas,

asi como en las directrices y orientaciones

definidas por el Consejo de Administracién, el
Comité de Auditoria, el Comité Financiero y el

Consejo Fiscal, conforme a su aplicacion.

La estrategia considera préacticas que incluyen
una rigurosa planificacion fiscal, la adhesion a

programas de amnistia y el anélisis de riesgos
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financieros y reputacionales a largo plazo, como
impactos de nuevas legislaciones y acciones en

el contencioso tributario. Este anélisis se realiza
mediante auditorias internas, informes de auditores
externos y dictdmenes de estudios juridicos
especializados. Por su parte, la estrategia de
monetizacion de los créditos fiscales se divulga en

las notas explicativas de los estados financieros.

La evaluacion de la estrategia fiscal para cada asunto
relevante forma parte de la agenda de discusiéon
tanto del Comité Tributario como del Consejo de
Administracion. El Comité tiene la atribucion de
deliberar sobre cuestiones tributarias relevantes

y, cuando es necesario, también recomendar su
anélisis y aprobacién por parte del Consejo de
Administracion y/o de sus comités. El Consejo

Yy sus comités son responsables de orientar

temas relacionados con capitalizacién, creacion,

disolucion, fusiéon y reestructuracion de empresas.

Para el seguimiento de la tramitacién de proyectos
de ley relevantes que puedan tener impacto

en los negocios, la Vicepresidencia Juridica

cuenta con el apoyo del area de Relaciones
Institucionales y Gubernamentales, que

también actla en la presentacion de propuestas

E Introduccién

de modificaciones legislativas mediante

asociaciones representativas del sector.

Garantia de
conformidad fscal

MBRF busca continuamente obtener y mantener
certificaciones antisoborno, alinedndose con las
mejores practicas recomendadas y requeridas por
organismos internacionales. Estas certificaciones
demuestran a nuestros publicos de relacién que
adoptamos requisitos técnicos robustos, ademas
de politicas, procedimientos y controles eficaces
orientados a la prevencién, deteccién y combate de
practicas de soborno. Con ello, reforzamos nuestro

compromiso con un entorno ético, integro y saludable.

Dentro de la estructura de la Vicepresidencia
Juridica, Tributaria, Asuntos Corporativos y Personas
se encuentra la Direccién Tributaria, responsable

de garantizar la conformidad fiscal, analizando y
gestionando los impactos tributarios de operaciones
y transacciones comerciales actuales y futuras con
base en la l6gica del negocio y considerando una
vision de largo plazo de sostenibilidad y previsibilidad,
en conjunto con otras areas de negocio, como

M&A y Operaciones. El drea también realiza la
validacién de la clasificacion fiscal de productos

y la respectiva matriz de tributacién, ademas de
elaborar, publicary actualizar normas corporativas
tributarias y revisar procedimientos fiscales.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

La Compania cuenta con una matriz de controles
internos y fiscales y realiza un estudio anual para el
cumplimiento del IFRIC 23, que tiene como objetivo
identificar Tratamiento Tributario Incierto para IRPJ
(Impuesto sobre la Renta de las Personas Juridicas) y
CSLL (Contribucién Social sobre la Utilidad Neta). Los
auditores independientes realizan trimestralmente

la revision de los impuestos para identificar posibles
riesgos en las practicas adoptadas y eventuales

puntos de ajuste necesarios.

Los riesgos tributarios son identificados en

revisiones fiscales realizadas por el area, por otros
departamentos y a partir de dudas de clientes

o recibidas mediante el Canal de Denuncia, y su
monitoreo es comunicado en los formularios de
referencia, realizdndose las debidas revisiones
cuando surgen nuevos cuestionamientos fiscales. Los
auditores externos y estudios juridicos contratados
también reportan eventuales riesgos identificados por

medio de informes y de la Carta de Controles Internos.

Cuando se observa algln procedimiento operativo
susceptible de cuestionamientos fiscales, se

realiza la revisiéon del proceso. Contamos con una
gerencia especifica dentro de la estructura tributaria
destinada al anélisis e identificacién de eventuales
riesgos junto con otras &reas, que propone mejoras

y define la forma adecuada de correccién.
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Gestion de riesqgos ...

MBRF gestiona sus riesgos de forma proactiva e integrada, con el objetivo
de proteger sus actividades y operaciones contra amenazas que puedan
comprometer sus resultados, al mismo tiempo que identifica y aprovecha

oportunidades que generen valor para la Compania.

Contamos con una Politica de Gestién de Riesgos Corporativos, mediante la cual
evaluamos y clasificamos los riesgos segln su impacto potencial y probabilidad
de ocurrencia, conforme a la capacidad y al apetito de riesgo definidos por la Alta
Direccion. Estos se consolidan en el Mapa Corporativo de Riesgos, con reporte
periédico al nivel de liderazgo y a los comités de asesoramiento del Consejo de

Administracion, gue monitorean el tema de forma recurrente. Gri2-25

Identificamos y evaluamos riesgos de naturaleza financiera, operativa, estratégica
y/o regulatoria, incluidos riesgos socioambientales, considerando diversos
aspectos, como los relacionados con colaboradores, proveedores, socios

comerciales, clientes, comunidades, productos, servicios, sistemas y procesos.

La gestion de riesgos corporativos funciona como un proceso continuo, en el que
los responsables de los riesgos pueden actualizar o revisar periédicamente la
identificacion y exposicion a los riesgos y reportar eventuales alteraciones a la
Direcciéon de Riesgos. El Mapa de Riesgos, a su vez, es compartido formalmente
con el Consejo de Administracion mediante sus Comités de Asesoramiento.
Siempre que un riesgo critico se materializa, corresponde a la Direccién
responsable del riesgo, junto con la Direccidon de Riesgos, reportar sus impactos a

la Alta Direccién, conforme a lo establecido en la politica vigente.

La gestién de riesgos, considerando amenazas y oportunidades, en MBRF, es
fundamental para fortalecer la resiliencia de la Compafia frente a desafios globales
y locales, asegurando la continuidad de los negocios de forma ética y responsable.
La identificacién, evaluacién, tratamiento, monitoreo y comunicacién de los riesgos
intrinsecos a los negocios de la Compafia, asi como la gobernanza adoptada,

estan detallados en dicha politica.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

~

Gobernanza de gestion de riesgos

La gobernanza de riesgos de MBRF se basa en las mejores practicas
internacionales, especialmente en la norma ISO 31000, en el
framework COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) y en el modelo de las Tres Lineas de Defensa del

Instituto de Auditores Internos (Il1A), conforme se ilustra a continuacién.

1.2 linea: Gestion

Incluye a los Duefos del Riesgo (Vicepresidentes y sus
reportes directos de sus respectivas areas); los Puntos Focales
(colaboradores designados por los Duefios de los Riesgos
para servir de enlace con la Direcciéon Global de Riesgos en sus
equipos);y los colaboradores, que participan en las acciones

de capacitacion y difusién de la cultura de riesgos en MBRF.

2.2 linea: Gestiéon

Compuesta por la Direccién Global de Riesgos, Controles Internos
y Contralorias, establece metodologias, directrices y el proceso
de gestiéon de riesgos, ademas de monitorear continuamente la

evolucién de los riesgos, con reporte al Comité Ejecutivo, a los

Comités de Asesoramiento y al Consejo de Administracién. Gri2-13

3.2 linea: Auditoria

Bajo la responsabilidad de la Direccion Global de Auditoria
Interna, que evalla, de forma independiente, imparcial y
oportuna, la efectividad de la gestion de riesgos y de los

procesos de gobernanza.
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Entre los riesgos externos contemplados en el
Mapa de Riesgos, se destacan los impactos de

la geopolitica, como tensiones comerciales y
conflictos armados y econdmicos, que influyen

en mercados y flujos comerciales, ademéas de la
creciente amenaza de ataques cibernéticos, que
demandan estrategias robustas de prevenciéony
mitigacién. En el &mbito financiero, los cambios
fiscales y las variaciones cambiarias tienen un
impacto directo en la competitividad y en los costos

operativos, exigiendo monitoreo constante.

En el &mbito de personas, la atraccién y retencion de
talentos, especialmente en éareas frias de nuestras
unidades de produccién o en funciones especificas,
adquieren relevancia frente al calentamiento del
mercado laboral en Brasil. Para mitigar este riesgo,

la automatizacidon de procesos surge como una
alternativa estratégica para reducir la dependencia de
mano de obra manual y elevar la eficiencia operativa.
De forma similar, la capacidad operativa de las fabricas
es monitoreada de cerca, convirtiendo potenciales
riesgos de ociosidad en oportunidades para optimizar
la utilizacion de los activos y ampliar la producciéon

conforme al aumento de la demanda del mercado.

MBRF se mantiene bien preparada para lidiar con
la volatilidad natural del mercado, preservando la
transparencia y la ética como ejes fundamentales

de su estrategia de gestion de riesgos.

s'2  Masinformacién sobre los
riesgos mapeados por MBRF
en los Anexos de este informe.

E Introduccién

La combinacién de negocios en 2025 resultd en
una mayor amplitud de empresas y unidades y
en la necesidad de alineacién de la gobernanza
de riesgos de MBRF, lo que incluye la unificacion
de politicas, acciones de entrenamiento y
capacitaciéon, ademas del perfeccionamiento

de la Gestion de Riesgos de la Compania.

En el &mbito climatico y de sostenibilidad, la Compadia
continla avanzando en el anéalisis de los escenarios
climéticos proyectados por el IPCCy de los escenarios
de transicién previstos en las Contribuciones
Nacionalmente Determinadas (NDC). También evoluciona
en la evaluacién de las dependencias e impactos
sobre servicios ecosistémicos y en las relaciones

con stakeholders relevantes a lo largo de su cadena
productiva. Estos anélisis apoyaran la identificacion
de nuevos riesgos y oportunidades relacionados

con la sostenibilidad y el clima, permitiendo su
incorporacioén a la matriz de riesgos de la Compafiiay
respaldando la divulgacion detallada de estos temas
en conformidad con las normas IFRS S1y S2.

Fortalecimiento de la cultura
de gestion de riesgos

MBRF viene fortaleciendo la cultura de gestién de
riesgos a lo largo de los afos, con el Consejo de
Administracién como principal promotor de esta
agenda en la Compafiia. La Politica de Gestién

de Riesgos Corporativos establece a las areas de
negocio como responsables de los riesgos, debiendo

rendir cuentas sobre su gestion periédicamente.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Los temas relacionados con riesgos corporativos,
financieros u operativos se difunden a todos

los colaboradores de MBRF en capacitaciones y
eventos, como, por ejemplo, en las Semanas de
la Calidad, de la Integridad y de Salud y Seguridad
(mas informacién en las paginas 132,34y 173),
asi como en agendas especificas en las unidades
y oficinas que refuerzan los compromisos
fundamentales e innegociables de la Compafia.

El objetivo es capacitar a nuestros colaboradores
para comprender e identificar los riesgos de una
cadena compleja en situaciones que puedan impactar
la credibilidad y el negocio, como, por ejemplo, el
monitoreo de la capacidad operativa, que tiene
efectos directos en la calidad de la producciény en la

planificaciéon de ventas.

Combate al fraude digital

Ante el crecimiento de los fraudes digitales,
MBRF promueve iniciativas de comunicacion
dirigidas a los consumidores para combatir
posibles fraudes y sus efectos. Para ello,
utilizamos nuestras paginas oficiales y redes
sociales como canales informativos sobre
campanas falsas que utilizan el nombre de la
empresa, especialmente en periodos de mayor

vulnerabilidad, como las fiestas de fin de afio.
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Estrategia
de impacto

La Plataforma de Sostenibilidad es un eje
estratégico de MBRF. Estéd integrada a los planes
de negocio de la Compafia y orienta la gestion
cotidiana de nuestras operaciones. Mediante esta
estructura, reforzamos nuestros compromisos
con la sostenibilidad, traduciéndolos en acciones
concretas respaldadas por métricas, indicadores

y metas claras a corto, mediano y largo plazo.

Nuestros compromisos abarcan temas como
control de la cadena de suministro de materia
-prima, cambio climatico, bienestar animal, uso
responsable de los recursos naturales, economia
circulary responsabilidad social, todos esenciales
para garantizar una producciéon de alimentos

cada vez més sostenible y de impacto positivo.

A continuacion, presentamos la gobernanza

de sostenibilidad en MBRF, nuestros temas
materiales y cémo orientan nuestra actuacioén,
ademas de nuestros compromisos y metas.
También detallamos los pilares de la Plataforma de
Sostenibilidad, que estructuran los seis contenidos

tematicos subsecuentes de este Capitulo.

E Introducciéon

Gobernanza de
la sostenibilidad

GRI 2-12,2-13,2-16, 2-25

La gestion de sostenibilidad en MBRF es supervisada
por el Consejo de Administracion y cuenta con el
apoyo del Comité de Sostenibilidad, responsable

de orientar, definiry monitorear metas, directrices

e iniciativas relacionadas con el tema. El Comité

estd compuesto por seis miembros y es coordinado
por Roberto Silva Waack, quien también actta

como consejero independiente, aportando amplia
experiencia ejecutiva y un fuerte involucramiento en

los sectores forestal, climatico y de biodiversidad.

La implementacién de la estrategia estd a cargo

de la Direcciéon Global de Sostenibilidad, que

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

reporta directamente a la Vicepresidencia Juridica,
Tributaria, de Asuntos Corporativos y Personas.
Entre sus atribuciones se encuentran el despliegue
de la estrategia en planes de accién, el anélisis

de riesgos y oportunidades y la gestiéon continua
de las metas y resultados de la Compadia.

Establecemos metas claras y medibles y realizamos
el monitoreo sisteméatico del desempeno en cada uno
de nuestros frentes de actuacién. Rendimos cuentas
de forma transparente a nuestros stakeholders
mediante informes anuales que presentan, de
manera detallada, nuestras iniciativas, indicadores

y resultados. Nuestra operacién estd guiada por
politicas corporativas especificas, de alcance global

y aprobadas por el Consejo de Administracion.

. Para mas informacion, acceda
L d Py
E a nuestras politicas en la

\ X/

pestafa Sostenibilidad de
nuestro sitio web corporativo.
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Materialidad

GRI 3-1

MBRF revisé su matriz de materialidad
en 2024, manteniendo el enfoque de
doble materialidad, en conformidad con
las Normas GRI, las mejores practicas
de reportey las principales referencias
sectoriales — incluyendo SASB, ISSB

e IFRS, entre otras. Este enfoque
considera, simultdneamente, los
impactos, riesgos y oportunidades que
influyen en el desempefo del negocio
(materialidad financiera) y los efectos
que las operaciones de la Compafia
generan sobre la naturaleza, la sociedad
y la economia (materialidad de impacto
socioambiental), considerando un
horizonte de anélisis de entre dos y

cinco anos.

El proceso de revision se estructurd

en cuatro etapas principales:

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Mapeo de temas ambientales, sociales y de gobernanza: con base en anélisis de tendencias, estudios y
publicaciones sectoriales y tematicas, indices del mercado de capitales, directrices internacionales y practicas
de empresas del mismo sector, se elabord una lista integral de temas relevantes para la Compania y su
sector de actuacion. También se consideraron la estrategia de negocios, las politicas corporativas internas

y los compromisos y metas de MBRF, asegurando que los temas ya reconocidos como prioritarios fueran

incorporados en las etapas subsecuentes del analisis.

Consulta con stakeholders para materialidad financiera y de impacto socioambiental: los principales grupos
de interés de la Compania fueron consultados con el objetivo de captar percepciones sobre los impactos
socioambientales y financieros asociados a los temas mapeados y sobre su relevancia. Para el anélisis de la
materialidad financiera, se realizaron 15 entrevistas con lideres, 13 entrevistas con especialistas internos de
diversas regiones donde actla la empresay cuatro entrevistas con instituciones financieras y clientes, ademas

de 16 participaciones en consulta online involucrando a los mismos publicos.

Para el anélisis de los impactos socioambientales, se realizaron 14 entrevistas con especialistas internos y nueve
entrevistas con especialistas externos y clientes, complementadas por 51 participaciones en consulta online.

En el eje de percepcidon de relevancia, se realizaron méas de 860 consultas digitales con clientes, proveedores,
prestadores de servicios, empleados, productores integrados, ONG, organizaciones sectoriales, prensay
asociaciones, abarcando diversos temas socioambientales y de gobernanza evaluados.

Andlisis y priorizacion de los temas: a partir de los insumos o .
) ) ] ] Validacioén: la lista final

recopilados en las etapas anteriores, se identificarony o

o o ) ) de temas prioritarios —
priorizaron los principales temas financieros, ambientales, .

. ) . . compuesta por diez temas —
sociales y de gobernanza, considerando su impacto y relevancia. ]
fue sometida al proceso de

Los resultados de las consultas fueron ponderados conforme al ) . )
validacién conducido por el
Comité de Sostenibilidad del

Consejo de Administracion.

perfil de los publicos y consolidados en un grafico que evidencia
la relevancia, criticidad y magnitud de cada tema, tanto desde la

perspectiva financiera como socioambiental.
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Temas materiales’ -

Recursos naturales

Cambio climatico

Gestion,
transparenciay
trazabilidad de la
cadena devalor

Residuos sélidos
y envases

Calidad y seguridad
del producto

Etica, integridad
y transparencia

Comunidades
cercanas a las
operaciones

) ® W © & W

5

Salud, seguridad
y bienestar

v

& o ¢

Bienestar animal

Derechos humanosy
relaciones laborales

Descripcion

Considera la gestion de energia en las operaciones y en la cadena de valor, incluyendo practicas de eficiencia
energética; el uso de fuentes renovables e iniciativas ecoeficientes para reducir las emisiones asociadas a la
matriz energética; el uso responsable del agua, incluyendo la gestion de la captacion y del consumo; la gestion
de efluentes; la preservaciéon de fuentes hidricas; la reduccién del desperdicio; y el potencial impacto en cuerpos
hidricos.

Abarca las emisiones de gases de efecto invernadero de la empresa y de su cadena de valor, incluyendo fuentes
como las operaciones directas, la quema de combustibles, la deforestacion asociada a la produccién de proteina
animal, insumos de alimento balanceado e incendios; las practicas de adaptacion a las consecuencias del Cambio
Climéatico; y la resiliencia de las operaciones.

Aborda la relacién con proveedores y el control de las materias primas, con foco en la participacién, la capacitacion
y la exigencia de estdndares de calidad y aspectos regulatorios; el control socioambiental en la contratacion,

abarcando practicas de derechos humanos, certificaciones sostenibles, trazabilidad y capacitaciéon de proveedores.

Aborda la gestion y disposicion de residuos sélidos en las operaciones y en la cadena de valor, teniendo en cuenta
la naturaleza de las materias primas y envases utilizados; la reduccién de plasticos de un solo uso; la minimizacion
de desperdicios; y el impacto ambiental asociado a la logistica, al consumo y a los residuos generados por el
consumidor final.

Aborda la integridad, calidad y seguridad de los productos, con foco en la prevencién de contaminaciones y de
cualquier impacto negativo en la salud de los consumidores, asegurando el cumplimiento de estdndares sanitarios,
buenas practicas de produccién y el compromiso con la seguridad alimentaria y nutricional mediante la oferta de
alimentos con atributos nutritivos.

Aborda la ética, integridad y transparencia en la relaciéon con los publicos de interés, internos y externos,
incluyendo la prevencién de corrupcién, soborno y greenwashing, practicas éticas de advocacy, competencia justa,
transparencia en influencias politicas y la aplicacién y seguimiento de los Cédigos de Conducta para colaboradores
y proveedores.

Aborda los impactos socioeconémicos de las operaciones y de su cadena de valor en las regiones donde actla,
considerando la generacion de empleo, los impactos en la economia e infraestructura locales, el control de la
contaminacién sonora, las practicas de convivencia y didlogo y la no interferencia en el acceso a servicios bésicos.

Aborda la promocién de la salud fisica y mental, la seguridad en el trabajo y la garantia de condiciones salubres,
con el objetivo de proteger la integridad y el bienestar de los colaboradores.

Aborda la garantia de condiciones adecuadas para la cria, el transporte y la faena de animales en el proceso
productivo, incluyendo cuidados con la salud animal, uso responsable de antibiéticos y hormonas y la adopcién de
practicas éticas.

Aborda las condiciones de trabajo en la empresa, incluyendo carga horaria adecuada, beneficios, garantia de
derechos laborales y respeto a la libertad de asociacién.

" En relacion con la materialidad anterior, se priorizaron nuevos temas: residuos sélidos y envases; y comunidades del entorno de las operaciones. Los temas de
seguridad alimentaria y de atraccién, desarrollo y retencion de colaboradores se mantuvieron relevantes y contintan siendo abordados por la Compaiiia, aunque
no figuren entre los prioritarios en la materialidad actual.
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Indicadores
relacionados

GRI 3-3, 302-1, 302-2,
302-3,302-4, 302-5,303-1,
303-2,303-3, 303-4; SASB
FB-MP-130a.1, FB-MP-140a.1,
FB-MP-140a.2, FB-MP-140a.3

GRI3-3,101-1,101-2, 101-4,
101-5,101-6,101-7, 101-8,
305-1,305-2, 305-3,

305-4, 305-5, 305-6, 305-7;
SASB FB-MP-110a.1,
FB-MP-110a.2, FB-MP-160a.1

GRI 3-3, 204-1, 308-1,
308-2; SASB FB-MP-430a.2

GRI 3-3, 306-1, 306-2,
306-3,306-4, 306-5

GRI3-3,416-1,416-2,
417-1,417-2,417-3

GRI 3-3,205-1, 205-2,
205-3,206-1, 207-1,
207-2,415-1, 418-1

GRI 3-3, 203-1,
203-2,413-1,413-2

GRI 3-3,403-2, 403-3,
403-4,403-5, 403-6,
403-7,403-8,403-9,403-10

GRI 3-3; SASB FB-MP-410a.1,
FB-MP-410a.2, FB-MP-410a.3

GRI 3-3, 405-1, 405-2,
406-1,407-1, 408-1,
409-1,411-1, 414-1, 414-2
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Pi Ia res ' Recursos naturales
estrategicos de és nformacon en s pasina 93
la Plataforma de
Sostenibilidad

A través de la Plataforma de Sostenibilidad,

trabajamos nuestros compromisos a partir de seis
pilares estratégicos. Presentamos en los proximos

capitulos nuestras acciones y los resultados

Residuos
y envases

Méas informacion
en la pagina 105.

alcanzados en cada uno de los pilares de la Plataforma.

Cambio climatico

Mas informacién en la pagina 69.

\.../ (]
Control de ‘.Q. ,
la cadena de ,"Q)
suministro .
. . Responsabilidad
Mas informaciéon ‘ ’ o
en la pagina 50. v Le social
: A Més informacion en
la pagina 114.
N
v
—e .. o
o Bienestar

animal

Més informacion
en la pagina 80.

MBRF INFORME INTEGRADO 2025



E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Compromisos y resultados o

Para cada uno de los seis pilares de |la Plataforma de Estos compromisos representan el camino
Sostenibilidad, la Compafia establecié compromisos para avanzar en temas esenciales para el
publicos con metas claras y plazos definidos, negocio y consolidan la sostenibilidad como
reforzando la transparencia y la responsabilidad en la parte central de la agenda corporativa y del
conduccién del negocio. desempefio a largo plazo de la empresa.
Compromisos Plazo Status Destacados 2025

Control de la cadena de suministro

100% de la cadena de suministro de la Amazonia, La Compafiia alcanzé el 100% de monitoreo socioambiental de los proveedores indirectos de ganado
Cerrado y deméas biomas — directa e indirecta 2025 100% al final de 2025, manteniendo igualmente el 100% de monitoreo de los proveedores directos de
—libre de deforestacion (bovinos y granos). bovinos. También mantuvo el 100% del control de los granos en todos los biomas de Brasil.

Cambio climatico | Energia

Cerramos 2025 con un 80% de energia renovable en nuestras operaciones globales, en linea con la meta de alcanzar
2030 80% el 100% para 2030, con destaque para Brasil, que ya opera con el 100% de energia eléctrica renovable, resultado
posibilitado por la adquisiciéon de energia con trazabilidad comprobada.

Garantizar el 100% de energia eléctrica de
fuentes renovables en las operaciones.

Cambio climatico | Emisiones GRri 305-5

Concluimos el afio 2025 con una reduccién del 22,6% en las emisiones de los Alcances 1y 2, contempladas por la

meta near-term de la SBTi, en comparacién con el afio base 2020. Este desempefio fue impulsado principalmente por

la reduccién en el Alcance 2, mediante la adquisicion de energia renovable con trazabilidad, que pasé a abastecer el
2032 -22,6% 97% del consumo de electricidad de la operacién de aves y porcinos. Adicionalmente, los esfuerzos para contener

las emisiones asociadas a incendios forestales — que venian impactando significativamente los resultados en afos

anteriores — contribuyeron a la reduccién de las emisiones de Alcance 1, que presentaron una caida del 21% en

comparaciéon con 2024.

Reducir el 51%* de las emisiones de Alcance 1y
Alcance 2 en las operaciones de aves y porcinos.

*La meta tiene como referencia el afio base 2020.

Reducir el 35,7%* de las emisiones de Alcance En 2025, las emisiones de Alcance 3 abarcadas por la meta near-term de la SBTi se redujeron en un 10,7% en
3 en las operaciones de aves y porcinos. 2032 10.7% relacion con el afio base 2020, principalmente como consecuencia de la adopcién de mejores practicas en la cria

! animal. Se destacan la utilizaciéon de residuos porcinos en biodigestores, la adopcién de energia solar por parte de los
*La meta tiene como referencia el afio base 2020. productores integrados — incentivada por la Compania —, asi como la cria de aves en aviarios climatizados (dark house).

En el ciclo de 2025, la Compafiia redujo en un 21,6% las emisiones de los Alcances 1y 2 en relacién con el afio base
2019, resultado derivado principalmente del proceso de venta de unidades en América del Sur. En este contexto, se

2035 -21,6% estd estructurando una nueva meta climética considerando el alcance de MBRF. Adicionalmente, la reduccién en el
Alcance 2 fue impulsada por la adquisicién de energia eléctrica proveniente de fuentes renovables, con trazabilidad
asegurada mediante certificados I-REC.

Reducir el 68%* de las emisiones de Alcance
1 y Alcance 2 en las operaciones de bovinos.

*La meta tiene como referencia el afio base 2019.

Reducir un 33%* de la intensidad de las emisiones
indirectas de Alcance 3 de nuestra cadena
productiva de bovinos.

En 2025, se observé un aumento del 2,2% en la intensidad de las emisiones de la cadena de valor en relaciéon con el
2035 +2,2% ano base 2019, concentrado en la categoria de adquisicion de animales, en la cual la edad de los animales ejerce una

) . influencia significativa sobre el volumen de emisiones de gases de efecto invernadero.
*La meta tiene como referencia el afio base 2019.

MBRF INFORME INTEGRADO 2025



Bienestar animal sass Fs-mp-a10a.2

Auditar el 100% de las unidades fabriles

Compromisos Plazo

Status

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Destacados 2025

Desde 2024, el 100% de las unidades de faena de aves, porcinos y bovinos de MBRF son auditadas en bienestar
animal, adoptando protocolos reconocidos internacionalmente como NAMI (North American Meat Institute), NCC

consumido en las operaciones de bovinos.

Responsabilidad social

Alcanzar un 30% de mujeres en la alta direccién.

O
en bienestar animal. A o (National Chicken Council) y National Turkey Federation, consolidando nuestro compromiso con los mas altos
estandares globales de bienestar animal.
Emplear globalmente solo huevos de gallinas 2025 100% Desde 2020, el 100% de los huevos adquiridos por MBRF en Brasil provienen de gallinas libres de jaulas y, en 2025,
libres de jaulas. ° consolidamos este compromiso a nivel global.
Utilizar enriquecimiento ambiental en el 100% En 2025, avanzamos significativamente en el enriquecimiento ambiental, alcanzando el 92% en toda la integracién,
de la inte raqcién de aves v borcinos de carne ° 2026 92% con 97% en pollos, 84% en porcinos y 100% en pavos. Y estamos comprometidos con la finalizacién de este
8 yp : compromiso hasta el primer semestre de 2026.
Implementar el 100% de corrales de gestacion
(I:DoelzézvfogzratgzzrsIdoicrwilj\fozogf;;iitza:éae2026. 2026 579 Mantenemos el mismo porcentaje de adecuaciéon en comparaciéon con 2024, debido a desafios operativos,
9 ) o o 2
alojamiento para porcinas reproductoras siguen circunstanciales y de recursos financieros.
el modelo de inseminacién (cubricion) y suelta.
Recursos naturales
La meta global de reduccién de agua fue superada, impulsada principalmente por la reutilizacién, con un resultado
Reducir en un 13% el indicador de consumo de 2025 6% consolidado del 32% a nivel global y un avance significativo en Brasil, que pasé del 20% al 40% entre 2024 y 2025.
agua en las operaciones de aves y porcinos. > Acciones adicionales de reduccién de consumo y desperdicio contribuyeron a lograr este resultado, respaldadas por la
soélida gestion hidrica de las unidades operativas.
En el altimo ano, la meta del volumen de agua consumida avanzé un 2,2% del total previsto hasta 2030. Con la
Reducir en un 20% el volumen de agua 2030 15 29 robustez en el monitoreo de los procesos, se instalaron hidrometros, se realizaron mejoras en equipos de alto
-15,2%

consumo de agua y se incremento el volumen de reutilizacién. Ademas, se realizaron inversiones en las operaciones de
tratamiento de agua y efluentes, conforme se presenta en la pagina 95.

En 2025, las mujeres ocupaban el 19,7% de las posiciones de alta direccidon (gerente ejecutiva y superiores) y el 29,4%
de las posiciones de liderazgo (coordinadores y superiores). A pesar del impacto de la fusién Marfrig-BRF, mantuvimos
acciones afirmativas y fortalecimos programas de liderazgo femenino como Lidere con una Mujer, Ellas en Foco, Entre
Ellos y Ellas en la Industria.
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Control
de la cadena de
suministro

GRI 2-6, 3-3 Gestion, transparencia y trazabilidad de la cadena de valor

Este pilar representa la conexién de MBRF con la
cadena de suministro y concentra todas las iniciativas
relacionadas con el control de origen y la adquisicién
responsable de materias primas e insumos,

ademas del involucramiento de los proveedores

en las mejores practicas de sostenibilidad, con el
objetivo de promover un modelo de produccién que

preserve la biodiversidad y los derechos humanos.

A nivel global, MBRF opera una amplia cadena
de suministro de commodities, estructurada

en tres grupos principales. Esta organizacion
contempla las regiones de origen consideradas
prioritarias para el negocio e incluye las cadenas

de bovinos, granos, aves y porcinos:

e Bovinos: aproximadamente 3.000 proveedores

de bovinos para nuestras unidades productivas.

e Granos: alrededor de 2.500 proveedores
directos e indirectos, entre productores rurales,
cerealistas, cooperativas, tradingsy distribuidores,

entre otros proveedores de granos.

E Introduccién

e Avesy porcinos: aproximadamente 7.700
productores rurales en Brasil y Turquia,
responsables de la etapa de cria de aves
y porcinos, con quienes mantenemos

contratos de producciéon integrada.

Criterios de monitoreo de
la cadena

Todos nuestros procesos de compra y monitoreo
combinan la consulta a bases pUblicas de
informacién con herramientas internas de gestiony
requisitos establecidos en cldusulas contractuales.
Este conjunto de mecanismos asegura la
conformidad legal, la adopcién de buenas practicas

ambientales y el respeto a los derechos humanos.

Entre nuestros frentes de actuacién en el control
de la cadena de suministro, contamos con
iniciativas enfocadas en el monitoreo de riesgos
socioambientales y en acciones especificas de
participacién para cada grupo de proveedores y

socios comerciales.

Realizamos verificaciones periédicas que
involucran criterios nominales, territoriales,
de deforestacion, sociales y de biodiversidad,
mediante la consulta a bases publicas como
Ibama, Instituto Chico Mendes de Conservacidon
de la Biodiversidad (ICMBio), secretarias
estaduales de medio ambiente (Sema) y

Ministerio de Trabajoy Empleo (MTE).

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Estas consultas incluyen anélisis de embargos

e infracciones ambientales, superposiciones
territoriales con Unidades de Conservacion,

areas de proteccién ambiental y territorios
tradicionalmente ocupados, asi como el monitoreo

de informaciones relacionadas con la deforestacién.

También evaluamos criterios relacionados con
practicas laborales y de derechos humanos, con base
en referencias internacionales, mediante la difusion del
Cédigo de Eticay Conducta de Terceros, del Cédigo de
Eticay Conducta y de la Guia de Practicas Sostenibles

(documentos disponibles en nuestro sitio web).

Criterios nominales:

e Embargos: Ibama, ICMBio, Sema

Criterios territoriales:

e Superposicion con Unidades de Conservacion
(UQC), mapas de Ibama, ICMBio, Sema

Deforestacion:

e Prodes

Criterios sociales:

e |ista Sucia de Trabajo Anélogo a la
Esclavitud publicada por el Ministerio
de Trabajo y Empleo (MTE)

e Superposiciéon con Tierras

Indigenas y Quilombolas
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Bloqueo y reincorporacion
de proveedores

Todos los proveedores que no brindan transparencia
respecto de las informaciones solicitadas son
bloqueados de nuestra base de proveedoresy
permanecen en esta condicién hasta que los datos
sean presentados y estén alineados con nuestros
compromisos. Ademés, en caso de identificarse
cualguier no conformidad, la negociacion se
interrumpe inmediatamente hasta que la situacién
sea aclarada y regularizada. Esta es una practica
innegociable de la Compadia.

La reincorporacién de los socios comerciales
blogueados se realiza Gnicamente después

de verificar que todas las no conformidades
hayan sido subsanadas y que el proveedor haya
vuelto a cumplir integralmente con nuestros
compromisos socioambientales. Este proceso

es acompanado por el soporte técnicoy
documental ofrecido por la Compania, que auxilia
en la regularizacion de las pendientes y en la
implementacién de las mejoras necesarias.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Programa Verde+

Desde 2009, asumimos compromisos publicos
orientados a la trazabilidad de proveedores

de ganado, convirtiéndonos en pioneros en la
implementacion de procesos estructurados

y en el desarrollo de tecnologias de rastreoy
geomonitoreo satelital. De esta manera, desde
2010 monitoreamos el 100% de nuestra cadena
de proveedores directos, garantizando que se
encuentren en areas libres de deforestaciony
conversion, sin superposicion con territorios
indigenas o quilombolas y, ademas, que no provengan
de 4reas protegidas (Unidades de Conservacion).

Esta trayectoria evoluciond y, en 2020, lanzamos

el Programa Verde+, mediante el cual anunciamos

el compromiso de hacer que nuestra cadena de
suministro sea mas sostenible, 100% trazaday libre
de deforestacion y conversion'. Este compromiso
abarca todas las areas prioritarias (dreas con mayor
exposiciéon a los criterios socioambientales adoptados
por la Companfia) relacionadas con el abastecimiento

de bovinos y granos, especialmente en el caso de

' Las fechas de corte para el criterio de nuevas deforestaciones
consideran el Compromiso Piblico de la Ganaderia, el lanzamiento del
Programa Verde+ (2020) y las Directrices de la Accountability Framework
Initiative (AFI1), asi como el Reglamento Antidesforestacién de la Unién
Europea (European Union Deforestation Regulation - EUDR), siendo,

por lo tanto, 2008 para el bioma Amazoniay 2020 para los demas
biomas brasilefios. Reforzamos, ademas, que nuestro compromiso es
con una cadena libre de deforestacion y conversion (Deforestation and
Conversion Free - DCF), excepto cuando exista fuerza mayor derivada de
la legislaciéon local aplicable u otras limitaciones especificas, sin perjuicio
de la directriz general establecida por la Compaiia.

proveedores directos e indirectos ubicados en biomas
estratégicos para la Compafia, como la Amazonia

y el Cerrado. Con el Programa Verde+, buscamos
acelerar la adopcién de practicas sostenibles en la
agropecuaria, contribuyendo a minimizar los impactos

de esta actividad sobre las areas prioritarias.

En 2025, el programa amplié su alcance y, ademas
de abarcar bovinos, pasé también a integrar,

de forma transversal, las acciones de relacién y
monitoreo de la cadena de proveedores directos

e indirectos de granos que abastecen nuestras
operaciones. Esta evolucién ha fortalecido la
gestion integrada, perfeccionado la trazabilidad y
reforzado nuestro compromiso con una cadena de

suministro libre de deforestaciéon y conversion.

4 N

El Programa Verde+

se fundamenta en los
principios de produccion,
conservacion e inclusion,
y se estructura en tres
pilares: adopcion de
tecnologias de monitoreo
y trazabilidad, asistencia
técnicay desarrollo de
mecanismos financieros.

- /
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Clasificacion de proveedores
directos e indirectos

En la gestion de nuestros proveedores de las
commodities consideradas prioritarias, los
conceptos de proveedor directo e indirecto
varian conforme a las particularidades de la

cadena, seguln se explica a continuacion:

Bovinos

e Proveedores directos: ganaderos que suministran
animales directamente a la Compafia (Tier 1).

e Proveedores indirectos: eslabones anteriores
de la cadena productiva, responsables
de la cria (Tier 3) o recria (Tier 2) de los

animales antes del suministro directo.

Granos

e Proveedores directos: aquellos que producen
los granos y los entregan directamente a MBRF,
es decir, productores rurales que comercializan

exclusivamente su propia produccion.

e Proveedores indirectos: aquellos que actlan
como intermediarios en el proceso de compra
y venta de granos, tales como tradings,

cooperativas, cerealistas y demas agentes.

En el caso de aves y porcinos, mantenemos

contratos de integracién a largo plazo, en un modelo
verticalizado, en el cual MBRF suministra los animales,
insumos y asistencia técnica, mientras que los

productores aportan infraestructura y mano de obra.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Cadena de suministro de bovinos

Adopcion de tecnologias de
monitoreo y trazabilidad

Somos la Unica empresa de carne bovina en

Brasil que asumidé un compromiso publico de
deforestacion y conversion cero, y fuimos pioneros,
ya en 2009, en la adopcién de tecnologias

de monitoreo y trazabilidad en el pais.

Actualmente, monitoreamos el 100% de nuestros
proveedores directos en todos los biomas donde
existe abastecimiento de animales. Esto significa

que todas las haciendas con las que mantenemos
relaciones comerciales directas estan ubicadas en
areas libres de deforestacién y operan con préacticas
sostenibles de produccién. En el &mbito del Programa
Verde+, incorporamos metodologias especificas para
la trazabilidad de proveedores indirectos, mediante
la adopcién de criterios y herramientas que permiten

rastrear y monitorear este eslabén de la cadena.

Los criterios analizados especificamente para
el abastecimiento de bovinos, debido a sus

caracteristicas particulares, incluyen:

e Verificacién de la lista de dreas embargadas por
el Instituto Brasilefo del Medio Ambiente y de los
Recursos Naturales Renovables (Ibama) y de la
“Lista Sucia” divulgada por el Ministerio de Trabajo
y Empleo, que relne a empleadores sancionados

por el uso de trabajo forzado o compulsivo;

Solicitud del Certificado de Registro de Inmueble
Rural (CCIR) ante el Sistema Nacional de Registro
Rural (SNCR), del Catastro Ambiental Rural (CAR),
de la Carta de Garantia, de la Lista de Verificacién
del protocolo MBRF Club, de la Factura y de la Guia
de Transito Animal (GTA), entre otros documentos;

Verificacién de informacién relacionada con los
derechos humanos, como la jornada laboral, una
remuneraciéon adecuada, condiciones justas de
trabajo y no discriminacién —sea esta de cualquier
naturaleza—, ademas de la no utilizacién de trabajo
infantil y la garantia de libertad de asociacion.
Estos datos se solicitan mediante un cuestionario
muestral aplicado a los principales proveedores

de cada unidad, fundamentado en la norma

internacional SA8000 de responsabilidad social.
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Ejemplo del
proceso de
verificacién de
conformidad

con los criterios
socioambientales

de la Compania:
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Proveedor No Aprobado

Proprizdade
FAZENDA2

Propristario
PRODUTOR 2

Esta propriedad no esta apta por el protocolo.

e ©0 0 0 0 © 0 0 ¢ 0 0O

Propthedades Auxllares Mapa de embargo SEMA-MT

DETER Amazénia Laga CPEACNPI - (1583 de embargas do SEMA-M
Mapa de embarge SEMAD-GO
Mapa de embarge IBAMA

CPF/CNP] - [ista de embargos do IBAMA

Mapia ie smbargo ICMRIG

CPE/CMPY - fista de embargoes do ICMBio PRODES 5 Ma tie
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Resultado de
las evaluaciones
socioambientales

En 2025, el 100% de los productores
directos fueron evaluados y seleccionados
con base en criterios socioambientales.
En total, evaluamos cerca de 3.000
proveedores en cuanto a impactos
ambientales y sociales, de los cuales
228 fueron identificados con impactos
ambientales negativos significativos.
Entre ellos, el 59% presenté mejoras
como consecuencia de la evaluacion
realizada por MBRF, mientras que el 41%
tuvo sus negociaciones bloqueadas.

No se identificaron proveedores con

impactos sociales negativos. Gri 308-2,414-2

Mapa de Mitigaciéon de Riesgos
Socioambientales cri101-5

Desde 2021, utilizamos el Mapa de Mitigacion
de Riesgos Socioambientales, desarrollado

por Agroicone, que integra multiples bases

de datos y proporciona una visién integral

de criterios socioambientales, incluidos la
deforestacion, la vegetaciéon nativa, las dreas de
pastoreo, la proximidad a territorios indigenas,
quilombolas y &reas protegidas, ademas de

registros de trabajo forzado o infantil. Gri101-4
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A partir de la combinacién de estas variables
con datos pecuarios, elaboramos una matriz
de riesgo a nivel municipal, que clasifica los
municipios en cinco categorias: muy alto, alto,
medio, bajo y muy bajo. Este analisis permite
identificar con precisién las regiones de mayor

y menor vulnerabilidad socioambiental.

las de riesgo muy bajo, conforme al cronograma
divulgado en el lanzamiento del Programa Verde+
y actualizado anualmente, en linea con nuestro
compromiso con la transparencia. Esta estrategia
progresiva permitié¢ actuar de forma enfocada,
eficiente y orientada a resultados, involucrando a
los proveedores en la construcciéon de una cadena

de valor libre de deforestacién y conversion.

Este enfoque inédito y analitico permitié definir dreas

prioritarias y establecer un cronograma estructurado

de actuacién junto a proveedores directos para

obtener informacién sobre los proveedores indirectos,

en todos los biomas con abastecimiento de ganado

para faena en nuestras unidades productivas.

Iniciamos la actuacién en las regiones de riesgo

muy alto y avanzamos progresivamente hasta

Definicion de €cinco clases
(de muy bajo a muy alto)
para cada variable estudiada.

Como resultado, MBRF alcanzdé su compromiso de

rastrear el 100% de su cadena de proveedores de
bovinos al final de 2025.

Es obligatorio para todas las

haciendas declarar fuentes indirectas

bajo riesgo de bloqueo de suministro.

Base de datos

d@) Ganaderia
@ Deforestacion

M Pastura

00,
000 |ndicadores
[m[lmm sociales

. Riesgo muy alto

I Riesgo alto

Riesgo mediano
Vegetacion
nativa . Riesgo bajo

. Riesgo muy bajo
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Control del Origen' - % de haciendas con
trazabilidad de proveedores indirectos

Riesgo
Bioma Milestones %
Amazonia

Riesgo
Bioma Milestones %
Cerrado

m
Total

100% 100% 100% 100% 100%

Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo
Total

100% 100% 100% 100% 100%

1 Resultados de 2025.

100%

100%
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100%

Proveedores
directos e
indirectos

Soporte técnico
y reincorporacion

Con base en el principio de inclusién,
ofrecemos soporte técnico, documental y
juridico, ademds de anélisis geoespaciales
multitemporales, para apoyar a proveedores
blogueados en la regularizacién y el
retorno a la conformidad socioambiental.
En 2025, la Compafia reincorpord 187
haciendas productoras a su cadena de
suministro, equivalente al 7% de los
proveedores activos en el periodo. Desde
2021, el Programa Verde+ ya posibilitd

la reincorporacién de 4.381 haciendas.

/

Innovacién en el combate a la
deforestacién y a la conversion

Desde 2010, MBRF opera una plataforma propia

de monitoreo via satélite, activa las 24 horas del

dia, los siete dias de la semana, que permite el
monitoreo continuo de sus proveedores de bovinos.
La herramienta permite identificar de forma inmediata
nuevas deforestaciones y bloquear automaticamente
propiedades en caso de inconformidad. Actualmente,
el sistema cubre cerca de 36 millones de hectareas,
un drea mayor que el territorio de los estados de Sdo
Paulo, Rio de Janeiro y Espirito Santo sumados, o

incluso que paises como Reino Unido y Portugal juntos.

Alo largo de los anos, la plataforma se ha
perfeccionado continuamente con nuevas
tecnologias y soluciones de inteligencia territorial,
haciendo que el geomonitoreo sea cada vez

mas robusto, confiable y transparente.

La Compafia también incorporo la herramienta
Visipec, que complementa el monitoreo socioambiental
al ampliar la visibilidad de la cadena de suministro,
especialmente en las etapas iniciales, proporcionando
informacién sobre posibles proveedores indirectos.
Desarrollado por el Gibbs Land Use and Environment
Lab de la Universidad de Wisconsin—-Madison (UW)

y gestionado por la National Wildlife Federation

(NWEF), Visipec fortalece el control de la deforestacion

y el cumplimiento de criterios socioambientales,

contribuyendo a una cadena mas sostenible y trazable.

MBRF INFORME INTEGRADO 2025



Este conjunto de herramientas e iniciativas permitio a
MBRF anticipar el cumplimiento de la meta de combate
a la deforestacion y a la conversidn, inicialmente
prevista para 2030. En 2025, alcanzamos el 100%

de trazabilidad en nuestra cadena de bovinos,

directa e indirecta, en linea con el compromiso

publico asumido en el Programa Verde+.

Este resultado significa que toda nuestra cadena

de suministro de proteina bovina es trazada y libre

de deforestacion y conversion, en todas las etapas

del ciclo productivo (cria — Tier 3; recria — Tier 2;y
engorde Tier 1) y en todos los biomas brasilefios

con abastecimiento de animales, con énfasis en los
proveedores indirectos ubicados en biomas estratégicos

para MBRF, como la Amazonia y el Cerrado.
Transparencia en la trazabilidad

Disponemos de un canal para que cualquier
interesado pueda rastrear el origen de nuestros
productos a base de proteina bovina, localizando
las propiedades proveedoras para la faena. Esta

consulta esta disponible en nuestro sitio web.

Para realizar la bisqueda, basta completar los campos
en la pagina con las informaciones necesarias, que
son el nimero del Servicio de Inspecciéon Federal

(SIF)" de origeny la fecha de faena, que constan en la
etigueta de nuestros productos. Con estos datos de
procedencia del corte de carne, es posible visualizar

la Unidad Federativa (estado) y el municipio donde se

encuentra la hacienda proveedora, asi como su nombre.
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Ademas, reforzando nuestro compromiso con la
transparencia, desde 2025 ponemos a disposicién
publicamente un registro de cuestionamientos
realizados por organizaciones e iniciativas externas
sobre nuestros esfuerzos de combate a la deforestacion
y a la conversién. En este documento, compartimos

de forma completa y sin restricciones todas las
respuestas proporcionadas a esos cuestionamientos.

El registro esté disponible en la Central de Contenido

de Sostenibilidad de nuestro sitio corporativo.
Auditorias de terceros

Como complemento a nuestros procesosy
controles, MBRF somete sus practicas a auditorias
independientes, que refuerzan la transparencia,
validan la solidez de los sistemas y aportan una

vision externa esencial para la mejora continua.

Por 13.¢" aflo consecutivo, los procesos de compra

de ganado proveniente de haciendas ubicadas

en el bioma Amazonia cumplieron el 100% de los
criterios del Compromiso PUblico de la Ganaderia. La
metodologia empleada, junto con las herramientas,
permite que la Compafia actle con total transparencia
ante sus stakeholders. Esa transparencia es validada
periddicamente por auditorias independientes, que
evallan las practicas relacionadas con la lucha contra
la deforestaciéon y la conversién de vegetaciéon nativa, el
respeto a los derechos humanos, la proteccién de los
pueblos indigenas y la prohibicién del trabajo infantil

o en condiciones andlogas a la esclavitud. El informe

mas reciente se encuentra disponible en nuestro sitio

1 EI SIF es un sello vinculado al Departamento de Inspeccién de Productos de Origen Animal brasilefio que busca garantizar la certificacion sanitariay

tecnolégica, respetando las legislaciones nacionales e internacionales vigentes.

web, y evidencia el compromiso y la solidez del proceso
de compra de la Compadia. Ademas, participamos en

el segundo ciclo oficial de auditorias del Protocolo de
proveedores de ganado denominado Boi na Linha,
aplicable a la Amazonia Legal (biomas Amazonia,
Cerrado y Pantanal) y adoptado por el Ministerio Publico
Federal (MPF), obteniendo un 100% de conformidad.

Ambas auditorias evidencian cdmo MBRF mantiene
un compromiso permanente con la preservaciéony el
respeto de los derechos de los pueblos indigenas.
Por medio de su plataforma de geomonitoreo

via satélite, la Compania verifica continuamente

la existencia de superposicién de propiedades
proveedoras con tierras indigenas o quilombolas. Al
identificar cualquier incumplimiento, el proveedor es
bloqueado de inmediato para nuevas negociaciones
de animales, lo que mantiene la protecciéon de esas

areasy el respeto a las comunidades tradicionales.

Como refuerzo de los controles, solicitamos anualmente
informacion formal a la Fundacion Nacional de Pueblos
Indigenas (Funai) sobre eventuales conflictos y
propiedades involucradas, con el objetivo de verificar
posibles vinculos con la cadena de suministro y, si

corresponde, realizar el blogueo preventivo.

Soporte técnico

La preservacion del medio ambiente presupone practicas
de gestion cada vez mas modernas y eficaces. A través
de este pilar del Programa Verde+, actuamos en alianza

con nuestros proveedores para contribuir a esa mejora
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constante de los modelos de produccién adoptados
en las haciendas. Nuestro objetivo es apoyar la
adopcién de practicas ganaderas que concilien la

producciény la conservacion.
MBRF Club

Para involucrar a los proveedores de ganado y apoyar
su trayectoria de sostenibilidad, contamos con el
protocolo MBRF Club, basado en los principales
indicadores globales de sostenibilidad, como Global
G.A.P,, Red Tractor, IFC, CDP, FAIRR, BBFAW y Forest
500, adaptando los criterios a la realidad de la

produccién local.

Es una evaluaciéon importante para la Compania,
ya que permite comprender, ademas de la
situacion socioambiental de cada uno de sus
productores, el escenario productivo de nuestra
cadena de suministro. Es por medio del protocolo
MBRF Club que inicialmente conocemos las
informaciones sobre el ciclo productivo adoptado
por la hacienda, el sistema de alimentaciony

las condiciones sociales en la propiedad.

Respaldado en tres pilares, MBRF Club también busca
involucrar a los proveedores en la mejora continua

de las précticas productivas, ademas de apoyar a

los ganaderos en su trayectoria de sostenibilidad en
temas de: respeto animal, ambiental y social.

Con MBRF Club, incentivamos y apoyamos a los
proveedores, por medio de la Guia de Practicas
Sostenibles y de nuestras oficinas técnicas presentes

en cada unidad, para garantizar una buena gestién

E Introduccién

de los procesos agropecuarios relacionados con Manejo
de Pasturas, Alimentacion y Salud Animal y Gestion de

Residuos, entre otros temas.

Realizamos evaluaciones periédicas de las practicas
productivas, conducidas tanto por los propios
productores como por nuestros técnicos. Con base en
el nivel de adherencia al protocolo, los proveedores de
bovinos son categorizados en cuatro clases: inicial,
bronce, platay oro. Y el 100% de los proveedores
directos participa en el programa.

Adicionalmente, reforzamos junto a nuestros
proveedores de bovinos la importancia de que, cuando
utilicen soja como alimentacién animal que no sea de
produccién propia, prioricen proveedores alineados con
las practicas de combate a la deforestacién y con los
compromisos de la Compafnia. Esto refuerza la politica
de no adquirir soja de areas deforestadas. Actualmente,
la soja representa menos del 5% de los insumos

comprados en nuestras operaciones de bovinos.

Elaborado en 2010, el protocolo incorpora practicas
actualizadas para reducir impactos y fortalecer el
desempefio socioambiental en las propiedades rurales
desde que fue creado. MBRF Club se esta expandiendo
a Argentina y Uruguay, con la adaptacién del protocolo
a la realidad local de cada pais y el inicio de las

acciones de relaciéon con esos grupos de interés.

Ve Mas informacion en la Guia de Practicas
z Sostenibles en la seccion Sostenibilidad
del sitio web institucional de MBRF.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

En 2025, observamos que
el 25% de los ganaderos
en Brasil mejorod sus
practicas, ascendiendo a
categorias superiores del
protocolo MBRF Club.

Guia de Practicas Sostenibles

La Guia de Practicas Sostenibles es un documento de
orientacion desarrollado para apoyar a los ganaderos
en la adopcién de practicas responsables, alineadas
con los compromisos socioambientales de MBRF y con
las exigencias legales y de mercado. Su objetivo es
promover una produccién ganadera mas sostenible,
seguray trazable, estimulando la mejora continua

de la gestion en las propiedades, el aumento de la

productividad y la generacién de valor compartido.

La guia aborda de forma integrada temas como
sanidad y bienestar animal, trazabilidad, alimentacién,
derechos laborales, respeto ambiental y criterios de
compra responsable, ademas de orientaciones sobre
gestion del suelo, uso racional del agua, control de
residuos, regularizacion de la posesion de tierras

y ambiental y enfrentamiento al cambio climatico.
También presenta directrices para la reduccion

de riesgos socioambientales, la prevenciéon de la
deforestacioén, el uso responsable de insumosy
antibidticos y el fortalecimiento de la transparencia

y la conformidad en toda la cadena productiva.
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Producciéon de bajo carbono

Incentivamos la adopcién de tecnologias de bajo
carbono en la ganaderia, incluidos los modelos

de Integracién Cultivo-Ganaderia e Integracion
Cultivo-Ganaderia-Bosque, que equilibran
productividad, conservacién y biodiversidad.

Estos sistemas sustentan los cortes de la marca
Vival, producidos segun el concepto de Carne
Carbono Neutro (CCN), desarrollado en alianza con
Embrapa desde 2018 para fomentar la adopcidén
de practicas mas sostenibles en la ganaderiay

certificar carnes derivadas de dichos sistemas.

Como complemento, avanzamos en el protocolo

de Carne de Bajo Carbono (CBC), cuyo lanzamiento
oficial se realizé durante la COP30. Este concepto esta
orientado a la medicidony al aumento del stock de
carbono en el suelo por medio del manejo adecuado
de pasturas, la preservaciéon de la calidad del suelo

y el control de la carga animal. Para este protocolo,
prevemos incorporar un gran volumen de animales

y propiedades debido a la alta adherencia de sus

criterios a las practicas ganaderas brasilefas.

Estos modelos son resultado de una alianza inédita
establecida con Embrapa desde 2018 para fomentar la
adopcion de practicas mas sostenibles en la ganaderia

y certificar carnes derivadas de dichos sistemas.

' .. .. ..
> ” Masinformacion en la pagina 73,

td
D en el capitulo Cambio climatico.
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Produccion sostenible de terneros

MBRF entiende que el trabajo realizado para
el monitoreo y la mejora de su cadena de
proveedores constituye una actuacién necesaria

desde el inicio de la cadena productiva.

En 2025, dimos continuidad al apoyo al Programa
Produccién Sostenible de Terneros, en alianza
con IDH". La iniciativa actta en el estado de

Mato Grosso, en la regidn del Vale do Juruena,
estratégica para lacria de terneros, con el objetivo
de fortalecer la oferta de materia prima de origen
sostenible desde la etapa de cria (Tier 3). Las
acciones incluyen asistencia técnica productiva y
documental a pequefos productores, monitoreo
territorial, conservacién de vegetacién nativa,

intensificacién productiva y restauracion forestal.

Como parte del segundo afo de la nueva ronda de
inversiones en el Programa, la alianza alcanzd a
285 productores, de los cuales 251 son pequeios

productores. Ademas, el Programa registro:

60.980,95

hectareas de
bosque conservado

166,16

hectareas
restauradas

\%
+ de 8.400

animales identificados
individualmente desde
el inicio de la alianza

7.348,93

hectareas
intensificadas

" IDH = Initiatief Duurzame Handel (neerlandés), o Iniciativa para el Comercio Sostenible, fundacién
neerlandesa que actta en la promocion del comercio sostenible en cadenas globales de commodities.

Ademas de estos indicadores, el Programa de
Produccién Sostenible de Terneros contribuyd

en 2025, por medio de su asistencia técnica, a la
actualizaciéon o correccién de 27 CAR (Registros
Ambientales Rurales); cuatro PRA (Proyectos de
Recuperaciéon Ambiental) protocolizadosy 16 en
produccién; y nueve APF (Autorizaciones Provisorias

de Funcionamiento de Actividad Rural) emitidas.

Desarrollo de mecanismos Ainancieros

La preservacion de los biomas presupone practicas
de produccién cada vez mas modernas, a las que
los productores no siempre tienen acceso. Por eso,
actuamos para acercar la cadena de suministro

a alternativas de capital. Entre las iniciativas
orientadas a este propésito, se destacan la
participaciéon en la creaciéon de la empresa Biomas y
las inversiones actualmente en curso provenientes

del &Green Fund, con sede en los Paises Bajos.

Biomas

En 2025, Biomas — empresa cuyos accionistas
son MBREF, Itad, Rabobank, Santander, Suzano
y Vale — lanzé su primera iniciativa a escala: el
Proyecto Mucununga. Desarrollado en el sur de
Bahia, el proyecto restaura 1.200 hectareas de
Mata Atlantica, en alianza con Carbon2Nature
Brasil y Veracel. La iniciativa moviliza R$ 55
millones en inversiones y debe generar méas de

500 mil créditos de carbono de alta integridad.
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El proyecto combina beneficios ambientales

y sociales. Las comunidades del entorno
participaron en la construccién conjunta de
oportunidades y beneficios. Con méas de 100
especies nativas, la plantacién sera concluida
en el primer semestre de 2027, consolidando
aprendizajes técnicos que servirdn de base para
la expansion de las actividades de Biomas.

&Green Fund

&Green es un fondo perpetuo, fundado en 2017,

con una inversion inicial de US$ 100 millones
proporcionada por el Gobierno noruego, por medio
de la Iniciativa Noruega Internacional para el Climay
los Bosques (NICFI). A la inversidn inicial le siguieron
nuevas inversiones del Gobierno del Reino Unido, del
Gobierno neerlandés (por medio de FMO), del Fondo
para el Medio Ambiente Mundial (GEF) del Banco
Mundial (por medio del PNUMA), de la Fundacién Ford,
del Fondo Verde para el Clima (GCF) de la ONU, de la
Iniciativa Forestal de Africa Central (CAFI), del Grupo

Unilevery de una reaseguradora alemana.

Actualmente, el capital total invertido y
comprometido en &Green supera los US$ 400
millones. La estrategia de inversién busca
protegery restaurar bosques tropicales y hacer la
agricultura mas sostenible e inclusiva, involucrando
a comunidades locales, productores, financistas,
empresas de la cadena de abastecimiento,
gobiernos locales y nacionales y sociedad civil.
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El objetivo del Fondo es demostrar que el Los prestatarios de &Green se comprometen
financiamiento de la produccién de mercancias publicamente con la transicién de sus
inclusivas, sostenibles y libres de deforestaciéon operaciones en el estado de Mato Grosso y
puede ser comercialmente viable y replicable, del sector mediante la implementaciéon de
fortaleciendo la defensa de un paradigma de un Plan de Proteccion del Paisaje (LPP, por
desarrollo rural que proteja bosques y turberas sus siglas en inglés) y del respectivo ESAP
valiosas y apoye una agricultura de alta productividad. (Environmental and Social Action Plan).

Hasta 2030, se
invertiran US$ 30
millones para involucrar
a los productores de la
Amazoniay del Cerrado
en la conservacion de
los bosques.

Este monto, proveniente de &Green Fund,

engloba una serie de iniciativas y compromisos,

entre ellos la intensificaciéon del manejo de

pasturas, la recuperaciéon de dreas degradadas y

la restauraciéon de regiones deforestadas. Facilitar

el acceso al capital para los productores es una

estrategia eficaz de combate a la deforestacion,

ya que, al invertir en sus propiedades, podran

mejorar sus métodos de produccién y reducir asi

la necesidad de deforestar dreas de bosque nativo.
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En linea con el ESAP desarrollado, MBRF avanzé en las entregas de los items planificados para 2025 en sus operaciones en el estado de Mato
Grosso, conforme a la siguiente tabla:

Estado de

ESAPitem Descripcién Entrega Entrega (Si/No)

Alcanzar y mantener la conformidad de los proveedores de 1.9, 2.°y 3.° nivel en los biomas Amazonia y
Cerrado con los criterios actualizados/nuevos de compra de ganado (ver 1.2.1) y el protocolo de conformidad
(1.2.3), de acuerdo con el cronograma de control de origen y conformidad del Anexo 1. 100% de Trazabilidad territorial de

1.2.5 Proveedores Indirectos de 2.°y 3.° nivel Si
La conformidad debe ser auditada por una parte externa cada dos afios, como ya ocurre con los proveedores
directos.
13.2 Establect‘e‘r o aiustar los pfocedi(‘r)iento.s de P&C’ para adoptar‘el protqcolo‘aprobac.io por e! Ministerio Pablico Procedimiento Operativo Actualizado si
Federal (“MPF”) para la reinsercién/reajuste de proveedores directos incluidos en lista sucia.
Promover buenas practicas para que los miembros de MBRF Club en el bioma amazénico avancen
a categorias superiores.
1.4.3a Evidencias que muestran que, en relaciéon con la linea de base de fines de 2020: 51.55% si
o ® el 15% de los miembros pasara a categorias superiores al final de 2022, !
® el 30% de los miembros pasara a categorias superiores al final de 2025,
® el 45% de los miembros pasara a categorias superiores al final de 2030.
Meta ER 1 (Exigencia de Trazabilidad) para proveedores directos de Mato Grosso: mantener anualmente
una lista de proveedores directos aprobados de ganado de los biomas Amazonia y Cerrado en el estado que e 2.834.494,35 ha de vegetacién nativa;
21 conservan 2,4 millones de hectéareas de bosques conservados en sus propiedades. De esos 2,4 millones de : : ! ! si
: hectareas, al menos 242.035 hectareas corresponden a areas preservadas mas alla de los requisitos legales e 228.578 had d d L
del Cédigo Forestal Brasilefio (es decir, adicionales al Area de Preservacién Permanente - APP y de la Reserva 8.578 ha de excedente de vegetacion.
Legal - RL).
Metas iniciales de ER 1, 2 y 3 para proveedores indirectos en el estado de Mato Grosso: entregar, por medio Elrzgzsé;i:; ?Lcaigfroajgg T:i:el\c/)zscuales 251
de proveedores indirectos en el bioma Amazonia —-inicialmente por medio de la alianza con IDH en el &mbito zon pequefios groductor,es (SD). Ademas, el
2.9 del Programa Produccién Sostenible de Terneros- 4.500 ha de bosque conservado (ER 1); 7.000 ha de tierras Programa cerré el afo con 60 9'80 95 ha'de si
: intensificadas de forma sostenible (ER 2);y 1.500 ha de bosque restaurado (ER 3). Para mas informacién Bosque Conservado (ER1), 7 5’,48 53 ha de
sobre el cronograma de entrega de ERy los mecanismos de comunicacién, consulte el Anexo 1 del Plan Pasturas Intensificadas (E,R2') y 1:56 16 ha
Marfrig-&Green Landscape Protection Plan (LPP). ’
de Bosque Restaurado (ER3).
Meta de ER para proveedores indirectos en Mato Grosso: proporcionar una meta estimada y verificable (como
impacto adicional), con el méximo esfuerzo, el cronograma de entrega y la estructura de informes para que Metodologia de seguimiento presentada
la ER 1 sea generada entre los proveedores indirectos de la cadena de suministro de Marfrig en Mato Grosso y definida.
5,32 hasta 2030, por medio de (a) alianzas y (b) conformidad con la legislacién brasilefia y los Protocolos de P&C. Si
La meta debe cuantificarse a nivel agregado (es decir, para todos los proveedores indirectos alcanzados por En 2025, se identificaron 73.340,53 ha
Marfrig), en hectareas de bosque que deberédn conservarse anualmente, de acuerdo con las hectareas de de vegetacion nativa.

reserva legal exigidas y las hectareas de bosque conservadas por encima de la reserva legal.

1 P&C: Purchasing & Compliance (Compras y Conformidad, en traduccién)

2 Criterios aplicados especificamente para la operacién bovina de MBRF en el estado de Mato Grosso, Brasil. MBRF INFORME INTEGRADO 2025



Carne organica

El programa de carne organica en Uruguay
mantuvo su trayectoria de crecimiento y
consolidaciéon. Estados Unidos continla

siendo el principal mercado de este producto,
representando cerca del 99% del volumen total
vendido. Sin embargo, la carne organica certificada
también se comercializa en otras regiones

estratégicas, como Europa y América del Sur.

En 2025, el programa avanzé de forma
consistente, registrando un aumento del 16,6%
en el nUmero de productores y del 14,5% en el
area certificada, ademas de un crecimiento del
25,6% en el volumen de produccién en relacion
con 2024. El periodo también estuvo marcado

por la ampliaciéon del portafolio de productos

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

organicos, con la continuidad y expansion de

las lineas listas para el consumo, asi como por

la consolidacion de programas orientados a la
comercializacién de cortes finos destinados al
porcionado y a la posterior venta minorista. Para
2026, la expectativa es mantener esta trayectoria
de crecimiento, ampliando la base de productores,
el area certificada y el volumen de produccion

de carne organica certificada 100% Grass Fed.

Desde 2024, el programa de carne organica se
expandié a Argentinay, en 2025, alcanzé 81
proveedores certificados, totalizando 677.834
hectareas, consoliddndose como un proyecto
maduro, en expansién y con producciéon
continua. Entre los principales aprendizajes, se
destaca la experiencia con sistemas productivos

extensivos, en los cuales el bienestar animal

y la sostenibilidad son pilares centrales. En
términos de escala, el objetivo para los proximos
afios es aumentar en un 5% el nimero de
productores certificados y elevar en un 25% el

volumen de produccién de carne organica.

Caracteristicas de la produccion
de carne organica

Produccion natural y responsable: el sistema
productivo no utiliza herbicidas, fertilizantes
sintéticos, hormonas ni antibiéticos de forma
preventiva. Los tratamientos sanitarios se
aplican solamente cuando son necesarios,

y la alimentacién de los animales es libre de

organismos genéticamente modificados (OGM).

Cria a pasto y bienestar animal: los animales

son criados al aire libre, en adreas extensivas, con
alimentaciéon exclusivamente basada en pasturas
naturales, sin uso de granos ni concentrados. Este
modelo pastoril certificado da como resultado

un producto con menor contenido de grasa
intramuscular y niveles reducidos de colesterol,

reforzando sus atributos de calidad y salubridad.

Certificacion y control riguroso: la produccién
estd a cargo de un grupo de productores
certificados, sometidos a auditorias
independientes y controles internos continuos
realizados por equipos técnicos especializados,
lo que asegura el cumplimiento de los estdndares

orgénicos y la trazabilidad en toda la cadena.

MBRF INFORME INTEGRADO 2025



Cadena de suministro de granos

Adopcion de tecnologias de
monitoreo y trazabilidad

Contamos con aproximadamente 2.500 socios
comerciales activos en el suministro de granos. La
Compafiia realiza el monitoreo continuo de los riesgos
socioambientales y de compliance, con prioridad

para los biomas Amazonia y Cerrado. Desde 2022,
alcanzamos el 100% de trazabilidad hasta el nivel de
hacienda para proveedores directos en estos biomas
y, en 2024, concluimos la totalidad del rastreo de

la cadena, incluidos los proveedores indirectos.

En 2025, mantuvimos el 100% de trazabilidad de
nuestro suministro de granos —directos e indirectos—
en todos los biomas de Brasil. Esto significa que toda
la cadena es monitoreada y esté libre de deforestaciéon

y conversion.

Politica de Compra Sostenible
de Granos cri101-5

MBRF cuenta con su Politica de Compra Sostenible
de Granos, que establece criterios socioambientales
rigurosos para la evaluacion de proveedores directos
e indirectos en todos los biomas. En 2025, el 100%
de los proveedores fue evaluado con base en estos
criterios, garantizando la protecciéon ambiental y el

respeto a los derechos humanos. Gri308-1,414-1
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MBRF no comercializa granos provenientes de areas
productivas sujetas a embargos ambientales (por
Ibama, ICMBIio o secretarias estatales de medio
ambiente); deforestacidon; superposicién con Tierras
Indigenas, territorios quilombolas y Unidades de
Conservacion; o que consten en el Registro de
Empleadores que hayan sometido trabajadores a

condiciones anélogas a la esclavitud (MTE); entre otros.

Trazabilidad y monitoreo socioambiental

Para asegurar el cumplimiento de la Politica de Compra
Sostenible de Granos, utilizamos una plataforma
integrada de geotecnologia (GIS) y monitoreo
geoespacial, que permite el monitoreo continuo

del 100% de la cadena de suministro de granos.

El proceso se inicia con la identificacion, el
georreferenciamiento y el registro de las
propiedades de origen, con base en el Catastro
Ambiental Rural (CAR) y en la delimitacién precisa
de sus poligonos. También solicitamos a los socios
comerciales informacién sobre el origen de sus
proveedores, garantizando la trazabilidad de los
eslabones indirectos. Esta etapa es conducida

por equipos comerciales con presencia regional

y contacto directo con los productores.

Después del registro, las propiedades son
monitoreadas continuamente por medio del cruce de
datos publicos e imagenes satelitales actualizadas,

lo que permite identificar no conformidades
socioambientales. Cuando se identifican, el proveedor

es inmediatamente bloqueado hasta su regularizacion.

Innovacion en
el monitoreo de
commodities

Para fortalecer el monitoreo socioambiental
de la cadena de granos, contamos con

Yuri, un asistente virtual que amplia la
eficiencia y agiliza los anélisis de haciendas

y proveedores. Integrado a WhatsApp, el
chatbot cruza informaciones como CPF, CNPJ
y Catastro Ambiental Rural (CAR) para generar
informes analiticos y apoyar la identificacion
de potenciales no conformidades, en

linea con los criterios establecidos en la

Politica de Compra Sostenible de Granos.

Después de las pruebas realizadas a lo largo
de 2024, esta innovacién se convirtid, a partir
de 2025, en unprerrequisito en el proceso

de compras debido a su agilidad y robustez,

y actualmente contamos con el 100% de

las negociaciones verificadas por medio de

Yuri (mas informacién en la pagina 147).

)
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En 2025, todos los proveedores brasilefios de
granos registrados en la Compafiia fueron sometidos
al proceso de evaluacién socioambiental, etapa
obligatoria realizada antes de cada decisién de
compra. Este monitoreo preventivo, basado en datos
publicos, imagenes satelitales y en la plataforma de
geomonitoreo, permite identificar posibles riesgos
antes de la formalizacién de cualquier negociacion.

En el periodo, solo nueve proveedores presentaron
potenciales impactos sociales negativos, de los
cuales uno fue clasificado como no apto después
de un anélisis detallado, asegurando que no

hubo adquisicidén de granos en desacuerdo con

los criterios sociales de la Compafia. Gri414-2

Del mismo modo, en relacién con impactos
ambientales, de la base de proveedores registrados
en la Compania, 157 presentaron potenciales
impactos negativos significativos y, después de
los analisis necesarios, 41 fueron clasificados
como No aptosy, por lo tanto, no considerados
para negociaciéon. Dado que el procedimiento de
la Compafia consiste en realizar el analisis antes
de cada negociaciéon y adquirir materiasprimas
Unicamente de proveedores aptos, esto significa
gue no hubo compra de materias primas de
proveedores que no cumplieran con los criterios

ambientales de la Compafiia. Gri 308-2

E Introduccién

Soporte Técnico

Alo largo del afio, la Compafia también revisd casos
de proveedores previamente blogueados en afios
anteriores e identificé situaciones de regularizacién,

lo que posibilité el desbloqueo de 25 proveedores.

Ademaés de los anélisis formales, mantenemos
acciones continuas de apoyo y orientaciéon a

los socios, contribuyendo a la correccién de no

Agricultura Regenerativa

En linea con la estrategia de fortalecer cadenas
agricolas de bajo carbono y ampliar la adopciéon
de practicas regenerativas en nuestra base

de suministro, la Compafia ha avanzado en
alianzas orientadas al abastecimiento de
materias primas producidas con foco en la
salud del suelo, la trazabilidad y la reduccién de

emisiones de gases de efecto invernadero.

En este contexto, MBRF suscribié una alianza
estratégica con Bunge para la primera adquisiciéon
de insumos provenientes del Programa de
Agricultura Regenerativa, que ya alcanza cerca de
345 mil hectéreas en cultivos de soja, maiz, trigo
y otras semillas. Los productos provenientes de

este programa presentaron una huella de carbono

hasta un 80% menor que el promedio brasilefo,
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conformidades, la regularizacién documental
y la adopcién de practicas méas sostenibles.
Este acompafiamiento se realiza por medio
de visitas técnicas en campo y mediante el
uso de la Cartilla del Proveedor Sostenible
de Granos, disponible en nuestro sitio web

institucional, en la seccién Sostenibilidad.

conforme a las metodologias Ecolnventy GFLI
(The Global Feed LCA Institute). La iniciativa
incluye la trazabilidad integral de los volimenes
y marca la primera transacciéon del sector

de produccién de proteinas con productos
cultivados bajo practicas regenerativas en

propiedades participantes del programa.

Complementariamente, en 2025, adquirimos
soja regenerativa de haciendas participantes
de la iniciativa Reg.lA, cuya produccién presentd
una reduccién promedio del 76,8% en la huella
de carbono en comparacién con el promedio
nacional. Reg.IA es el primer consorcio de
agricultura regenerativa de América Latina

y redne empresas y SocCios para promover
practicas sostenibles en el cultivo de soja

y maiz, con foco en la mejora de la salud

del suelo y la mitigacién de emisiones.
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También fortalecimos nuestra actuacién junto

Aves y porcinos —
Integracion

a las Comisiones de Seguimiento, Desarrollo y
Conciliacién de la Integracién (Cadecs) en todas las
unidades y revisamos los criterios de remuneracion,

MBRF mantiene en su cadena aproximadamente 7.700

haciéndolos mas simples y transparentes.
productores rurales, responsables de cerca de 8.000 plesy P

. . . . Paralelamente, ampliamos nuestra participacion
propiedades dedicadas a la produccién de aves (en Brasil ’ P P P

y Turquia) y porcinos (en Brasil). Estos socios acttan por en el Foro Nacional de la Integracién (Foniagro),

. . . reforzando el didlogo institucional con productores
medio de contratos de integracién a largo plazo, en un

modelo verticalizado en el que la Compafia suministra y entidades representativas y contribuyendo al

. . . . fortalecimiento de la produccién integrada en el pais.
los animales, la alimentacién y el transporte, ademas
de capacitaciéon y asistencia técnica especializada. Este

. . . En el &mbito internacional, avanzamos en el
apoyo es realizado por equipos de extensionistas y

. . acercamiento técnico entre los equipos de Turquia
analistas ambientales, complementado por el uso de

Ry . . Brasil, promoviendo reuniones mensuales para
la aplicacion AgroBRF, que facilita el seguimiento de Y P P

. . . . . el intercambio de experiencias y buenas practicas,
las operacionesy el intercambio de informacién en

tiempo real (mas informacién en la pagina 146).

Los productores, a su vez, proporcionan la
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con el objetivo de fortalecer continuamente

el proceso productivo de aves en MBRF.

La agenda de capacitaciéon y asistencia técnica
continda estructurada en entrenamientos
continuos, realizados tanto por los equipos
corporativos como por los equipos de las
unidades, y en un calendario regular de visitas
técnicas realizadas por 658 extensionistasy 131
sanitaristas. Estos profesionales supervisan la
produccién y orientan a los integrados conforme
al Manual de Buenas Practicas de Produccion

y a las directrices del Programa de Bienestar
Animal, ademas de apoyar el monitoreo de

requisitos sociales, ambientales y sanitarios.

infraestructura y la mano de obra necesarias
para la conduccién de las actividades de cria de
los animales, en conformidad con el Cédigo de
Etica y Conducta, el Coédigo de Etica y Conducta
de Terceros, el Manual de Buenas Practicas de

Produccién y el Programa de Bienestar Animal.

En 2025, intensificamos la cercania con los productores
integrados en Brasil, promovemos didlogos mas
frecuentes e identificamos oportunidades de mejora
continua en todo el sistema productivo. Como resultado
de este esfuerzo, alcanzamos un indice de satisfaccion
del 84,34%, lo que representa un avance de 1,17

puntos porcentuales en relacién con el afio anterior.

Programa Integrado Destaque

Conscientes de la importancia de los socios
comerciales en la cadena de produccién, MBRF
cuenta con el Programa Integrado Destaque,
que tiene como objetivo identificary reconocer
a los productores integrados que presentaron
resultados y practicas diferenciadas en el afio
anterior. Las puntuaciones se calculan a partir
de la suma del desempeno en los indicadores
zootécnicos y en el Checklist de Sostenibilidad,
y los productores con mejor desempeno son
reconocidos en eventos promovidos por

las unidades, donde reciben el premio.
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Monitoreo

Todos los socios comerciales de la cadena de aves y
porcinos son monitoreados y evaluados con relacién
a criterios sociales, ambientales, de bienestar animal
y de reputacién. Todos reciben el Cédigo de Eticay
Conducta y el Cédigo de Eticay Conducta de Terceros,
que establecen directrices sobre ética, compliance,
derechos humanos, bienestar animal y aspectos
sociales y ambientales. Ademas, los productores
pasan por una evaluacién de compliance, que incluye
analisis reputacional y verificacion de potenciales

conflictos de interés.

Como resultado de estas directrices y controles,
en 2025, el 92,2% de las propiedades de los
socios comerciales ubicados en Brasil y Turguia
fue evaluado con base en criterios ambientales
previamente establecidos. En Brasil, el 100%

de las propiedades integradas pasa por una
evaluacion ambiental continua, con el objetivo de
verificar el cumplimiento de los requisitos legales
y de las exigencias ambientales. La Compania
mantiene el control de los principales documentos
ambientales de los socios comerciales integrados,
tales como licencia ambiental, autorizaciones de
captaciéon de agua y Catastro Ambiental Rural
(CAR), por medio de un sistema informatizado de
gestién (SE Suite), que permite el monitoreo y la

actualizacién de estas informaciones. Gri308-1

En 2025, se realiz6 el anélisis reputacional de

1.371 socios comerciales integrados con base en
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criterios sociales. Como resultado de los analisis,
489 socios fueron identificados como causantes de
impactos sociales negativos reales y potenciales. En
el periodo, rescindimos 242 contratos vinculados a
socios identificados como infractores en cuestiones
sociales, lo que representd apenas el 3% del total

de integrados vinculados a la empresa. Gri414-2

Ademas, los contratos incorporan clausulas de
derechos humanos, conforme a los principios
fundamentales de la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT), con previsién de blogueo y suspension
en caso de incumplimiento. Por medio del portal de
gestion, la Compafia acompana la documentacion
de terceros contratados por los socios comerciales y
esos extensionistas son capacitados para identificar
inconsistencias relacionadas con el trabajo en

el campo. Desde 2024, los contratos de MBRF
incluyen una cldusula que exige la implementacion

de 4&reas de convivencia con bafios y comedores.

Mecanismos de monitoreo y
control socioambiental

e ISA Integracién: implementado en 2025, consolida
la evaluacion de conformidad regulatoria, gestion
ambiental y gestién de residuos en los procesos
de integracién en Brasil. En el afio, el indice alcanzé
el 99,18%, superando la meta del 97,14%.

e indice de Conformidad de la Integracion:
contempla indicadores destinados a medir el
nivel de sostenibilidad de la integracién, en las

dimensiones social, ambiental y financiera.

La medicién se realiza por medio del Checklist

de Sostenibilidad, previsto en el Manual de
Expansion Agropecuaria y en el Sistema de
Excelencia Operacional. En 2025, la calificacion
promedio alcanzada por los integrados fue de
84,87, también registrando crecimiento frente

al afio anterior. Con el objetivo de promover la
evolucién continua de este indicador, a lo largo
del afo se realizaron agendas de capacitacién con
gerentes, supervisores y extensionistas, y el indice
paso a contar con paneles en Bl para una mejor

gestion de riesgos y priorizacidon de acciones.

Ruta Ambiental: herramienta del Sistema de
Excelencia de MBREF, realiza la evaluacién anual

de los productores con relacién al cumplimiento
de requisitos legales, como Catastro Ambiental
Rural (CAR), licencias ambientales, autorizaciones
de uso del agua, gestiéon de residuos, efluentes

y desechos. En 2025, se aplicaron 15.665 rutas
ambientales, con un 94,35% de conformidad.

Se llevaron a cabo 2.735 planes de accién

para no conformidades relevantes y las no
conformidades menores fueron tratadas mediante
orientacion directa de los extensionistas. Como
resultado de este proceso, el 10,88% de los
productores integrados implementé mejoras
ambientales en sus granjas como consecuencia
de las evaluaciones y recomendaciones
realizadas por la empresa. Actualmente, la
herramienta de “Rutas ambientales” se aplica

Gnicamente a los productores en Brasil.
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En 2025, fueron mapeadas las 8.063 propiedades
vinculadas a los socios comerciales integrados

en Brasil y Turquia que presentaban potenciales
riesgos de impactos ambientales negativos
asociados a sus actividades. De ese total, 7.281
propiedades (90%) fueron evaluadas por medio

de la Ruta Ambiental, considerando los impactos
ambientales identificados en el periodo reportado.
Como resultado de estas evaluaciones, el 0,35% de
los socios integrados (apenas 28 contratos) tuvo su
vinculo finalizado con MBRF debido a la identificacion
de impactos ambientales relevantes. Gri3os-2

Soporte técnico criz-

La relacion de MBRF con sus productores integrados
va mucho méas allad del modelo de suministro,
conectdndose de forma estructurada con diferentes
frentes de gestion que sustentan la eficiencia,

la calidad y la sostenibilidad de la operacién.

Ademés de las practicas socioambientales

gue evaluamos y fomentamos continuamente,
también promovemos la adopcién de buenas
practicas en otras areas esenciales, como el

uso de soluciones de bajo carbono, incluyendo
energia renovable, instalacion de paneles solares
y tecnologias de reaprovechamiento de residuos

para la produccién de biogas y biofertilizantes.

La asistencia técnica brindada a los integrados tiene
como uno de sus fundamentos la promocién de la

mejora continua de las practicas sostenibles.

E Introduccién

Por medio de este apoyo, orientamos y capacitamos
a los productores en la adopciéon de soluciones

que reducen impactos ambientales y fortalecen

la eficiencia productiva, asegurando que el
compromiso con la sostenibilidad esté presente

en todas las etapas de la cadena de valor.

Complementariamente, MBRF invierte

en innovacion, capacitacion y asistencia
técnica, ademas de promover la difusion de
buenas practicas y la educacién ambiental

entre los productores integrados.

Agua: En el &mbito de la gestién de este recurso
fundamental para la hidratacién de los animales

y los resultados zootécnicos, estdn en marcha
proyectos de captacién, almacenamiento y
tratamiento, como la implementaciéon de cisternas
y reservorios, con el objetivo de garantizar
seguridad hidrica en periodos de sequia.

También avanzamos en la adopcién de equipos y
tecnologias de menor consumo hidrico, incluidos
productos y procesos que facilitan la higienizacién

y reducen el uso de agua en las operaciones.

Energia eléctrica: Desde 2020, mantenemos alianzas
con instituciones financieras para facilitar el acceso

a recursos destinados a la instalacion de sistemas
fotovoltaicos en las propiedades de los integrados.
Actualmente, mas de 4.100 productores integrados
en Brasil utilizan energia solary, en 2025, el 65% del
volumen de producciéon de aves y porcinos en el pais

se realizé en propiedades con generacién fotovoltaica.
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Tratamiento de desechos: incentivamos la
evaluaciéon y la implementacién de biodigestores

y soluciones de generaciéon de biogés, incluso

para propiedades de menor tamafo y modelos
compartidos. Aunque los costos y la logistica de
transporte aun representan desafios, estas iniciativas
constituyen un importante vector de valorizaciéon de
residuos y fortalecimiento de la economia circular.
Ademas de reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero, también contribuyen a disminuir los
costos operativos de los productores y permiten
ampliar la capacidad productiva sin demandar més

area agricola para la aplicacién de desechos.

Bienestar animal: Contamos con auditorias,
certificaciones internacionales, monitoreo permanente
y sélidos programas de capacitacion técnica, sumados
a visitas, entrenamientos, protocolos de bioseguridad
y equipos especializados dedicados a la prevenciéon

de enfermedades y al manejo responsable de los

animales (mas informacién en la pagina 80).

Estos temas complementarios refuerzan que

la integracion es un factor estratégico para la
Compaifiay que la relacion con los productores
estd sustentada en una sélida red de gobernanza,
soporte técnico y practicas sostenibles,
desarrolladas en profundidad a lo largo

de este Informe.
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Energia y biofertilizante a partir de desechos

Entre nuestros productores integrados, contamos
con el ejemplo de un socio del estado de Mato
Grosso que realiza un trabajo relevante para la
reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero en nuestra cadena, contribuyendo
también a evitar la contaminacién del suelo. Esta
hacienda alberga mas de 13 mil matrices porcinas
y el reaprovechamiento del metano liberado en los
desechos se realiza por medio de 18 biodigestores

que capturan el gas y realizan su tratamiento.

Los biodigestores transforman el metano en biogas,
generando energia eléctrica y biofertilizantes. Ricos en
nutrientes como nitrégeno y fésforo, los fertilizantes

orgéanicos son aplicados en diversos cultivos

Manejo de nutrientes en el suelo

SASB FB-MP-160a.1

En Brasil, las propiedades de productores
integrados y las haciendas propias de aves y
porcinos de MBRF operan con un Plan de Gestion
de Nutrientes (para el suelo) y el alojamiento

de animales solo se realiza en propiedades
debidamente licenciadas. Las condiciones de las
licencias ambientales exigen la declaracion del
destino de los desechos en el informe ambiental,

asegurando su destino y conformidad regulatoria.

agricolas, mejorando la productividad y la salud

del suelo, ademas de reducir el uso de fertilizantes
quimicos. La iniciativa se ejecuta con la autorizacién
de los organismos estatales y municipales
responsables de las licencias y fiscalizaciones, y

contribuye a reducir la compra de fertilizantes.

Sumada a la produccién de biogads como fuente

de energia eléctrica, la hacienda instald paneles
fotovoltaicos que la hacen autosuficiente, con

una generacion de mas de 5 millones de kW/afo y
reducciéon de costos de electricidad. Ademas, existe la
posibilidad de comercializar el excedente de energia,

lo que agrega una fuente adicional de ingresos.

Los desechos se aplican en el suelo mediante
fertirrigacion, cuando se presentan en forma liquida,
o mediante aplicacién superficial, cuando se trata de
cama avicola. Alternativamente, la cama avicola puede
ser exportada para su aplicacién en areas externas,
distantes del lugar de generacién. Las licencias
ambientales, por medio de sus condicionantes,
establecen la obligatoriedad del monitoreo periédico
del suelo o la comprobacién de la trazabilidad de la
destinacién durante la vigencia de la licencia. MBRF
no mantiene animales en propiedades sin licencia o
con no conformidades ambientales, las cuales son

evaluadas regularmente por su equipo técnico.

La destinacion adecuada de residuos es verificada
en las propiedades de los productores integrados,
conforme a las condicionantes ambientales, y

se realizan analisis de laboratorio siempre que
son exigidos por los organismos reguladores.
Estas evaluaciones permiten realizar el balance
nutricional del suelo, considerando la aplicacién
de desechosy la extraccién de nutrientes por

los cultivos, promoviendo la gestion circular de

los residuos y el uso eficiente de los recursos.

En 2025, se estima la generaciéon de
aproximadamente 10,5 millones de

toneladas de desechos y estiércol, frente a

los 10,3 millones registrados en 2024, lo que
representa un incremento del 2,08%. Hasta
2024, el andlisis consideraba Gnicamente las
propiedades ubicadas en Brasil y, a partir de
2025, el indicador pasoé a reflejar la generacion
global, incluidas las unidades de Turquia.
Considerando solamente Brasil, se observé una
reducciéon del 1,33%, derivada principalmente

de la menor cantidad de aves faenadas.

En la porcicultura, aunque hubo un aumento
en el nUmero de animales faenados, la
mejora en el desempefio zootécnico en la
fase de terminacién redujo el tiempo de
permanencia en campo y, consecuentemente,

el volumen de desechos generados.
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Extensionista
virtual IAgo

Para fortalecer el soporte técnico a los
extensionistas en campo, contamos

con IAgo, una solucién basada en
inteligencia artificial generativa que
amplia el acceso rapido a informaciéon
operativa y orientaciones técnicas. La
herramienta permite aclarar dudasy
consultar contenidos relacionados con
manejo y salud animal, uso responsable
de recursos hidricos y gestién de residuos
y desechos, ademas de eficiencia
energética, contribuyendo a précticas

mas conscientes y sostenibles.

IAgo opera a partir de una base estructurada
de conocimiento, compuesta por

manuales, normas y documentos técnicos
relevantes, lo que garantiza respuestas
objetivas y alineadas con los estandares
adoptados por la Compadia. Con ello, la
solucién apoya la toma de decisiones en

el dia a dia de las operaciones y promueve
agilidad, consistencia y eficiencia en

el trabajo de los extensionistas.

)
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Logistica

Realizamos la logistica de animales para cria y faena,
materias primas, insumos y productos terminados
por medio de un equipo dedicado de conductores

y ayudantes asociados, que recorre millones

de kildmetros por mes en mas de 50 paises. El
desemperio es monitoreado por medio del NPS, lo que

asegura un alto nivel de servicio y eficiencia operativa.

La gestion logistica de MBRF sigue criterios

rigurosos, en conformidad con los requisitos de
Salud, Seguridad y Medio Ambiente (SSMA), con
controles en todas las etapas para la mitigaciéon

de riesgos y la prevenciéon de accidentes.

Los vehiculos son adecuados a las especies
y a las etapas del transporte, considerando
distancia, densidad, tiempo de viaje, velocidad
y temperatura, para garantizar el bienestar

animal y la integridad de la carga viva.

La adhesion al Programa Gestion Integrada

de Proveedores (GIP) es obligatoria para los
transportistas, e incluye control de emisiones,
disposicion de residuos (aceite, baterias y
neumaticos), plan de emergencia e investigacion de
incidentes. Todos los socios comerciales también
firman un compromiso de gestiéon de seguridad para

las operaciones primaria, secundaria y agropecuaria.

En la operaciéon de bovinos de América del Norte, los
conductores deben contar con la certificaciéon Beef
Quality Assurance Transportation (BQAT). En los demas
paises, la Compania ofrece capacitaciones gratuitas

por medio de sus equipos de bienestar animal.

También invertimos en tecnologia de optimizacién de
rutas para minimizar el tiempo de desplazamiento

y garantizar la conformidad con estandares
internacionales debienestar animal. Contamos con
soluciones de telemetria y prevencién de accidentes,
ademas de herramientas de control de fatigay
puntos de descanso en tramos estratégicos. El
Programa de SSMA en Transportes también actla en
la concientizacién para la reduccion de accidentes, la
mitigacién de impactos ambientales y el combate a
la explotacion sexual infantojuvenil en las carreteras

(mas informacién en las paginas 171y 173).

Por medio de comités de trabajo, realizamos
inspecciones operativas e implementamos buenas
practicas para reducir riesgos en el transporte de
cargas vivas. La conducta de los conductores es
monitoreaday las desviaciones pueden resultar
en suspension temporal de sus actividades. El GIP
reconoce el desempefo de los proveedores por
medio de un reconocimiento anual, incentivando

la excelencia operativa y la conformidad.

Mas informacion sobre como
incorporamos tecnologia e innovacién
ala gestion logistica en la pagina 148.

\I’
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Cambio climatico.............

El cambio climético se consolida, afo tras afo, como uno de los
mayores desafios de la humanidad, con impactos profundos en diversos
sectores de la economia global, incluida la produccién de alimentos. El
aumento de la temperatura promedio del planeta ya ha intensificado

la frecuencia y la gravedad de los eventos climéticos extremos. Las
sequias prolongadas, las olas de calory las tormentas se han vuelto
mas recurrentes e imprevisibles, transformando ecosistemas a

escala mundial y exigiendo respuestas urgentes y coordinadas.

Estas alteraciones climéticas impactan directamente la producciéon
agropecuaria, comprometiendo el suministro de materias primas esenciales
y poniendo a prueba la resiliencia de las regiones productoras. Al mismo

tiempo, amplian los riesgos operativos en toda la cadena de valor.

En este contexto, conscientes de nuestra responsabilidad de promover
una agropecuaria mas sostenible y con el objetivo de reducir los
impactos de nuestras operaciones, adoptamos compromisos climaticos
orientados a la mitigacion y adaptacion a los efectos del cambio climético,
contribuyendo al fortalecimiento de una economia baja en carbono.
Pioneras en sus segmentos, Marfrigy BRF refuerzan conjuntamente

esta ambicion. Marfrig fue la primera empresa de proteina animal de

las Américas en comprometerse con la Science Based Targets initiative
(SBTi). Y BRF fue la primera empresa del sector de alimentos de Brasil en
tener metas climéaticas aprobadas por la SBTi segln la metodologia FLAG,
gue considera bosques, uso de la tierra y agricultura. Esto demuestra la
consistencia de nuestro compromiso y refuerza nuestra alineacién con el

Acuerdo de Paris, que busca limitar el calentamiento global a 1,5 °C.

Con la formacién de MBRF, las metas climéaticas de la Compadia estédn en
proceso de revisidn y armonizacién, garantizando alineaciéon con la nueva

estructura integrada y con la ambicién conjunta de descarbonizacién.
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Gestion de
emisiones de GEI

MBRF adopta una gestién estructurada de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI),
siguiendo integralmente las directrices del

GHG Protocol, principal estdndar internacional

para contabilizacién y reporte de emisiones. El
inventario corporativo contempla los alcances 1,
2y 3, asegurando transparencia y consistencia
metodoldgica. Todo el proceso es sometido a una
verificacién independiente realizada por un tercero,

reforzando la credibilidad de los datos reportados.

En 2025, tanto el inventario de BRF como el de
Marfrig recibieron el sello oro del Programa Brasilefio
GHG Protocol, reconocimiento que certifica la

calidad y amplitud de la informacién asegurada.
Ademas, MBRF integra el indice Carbono Eficiente
(ICO2) de la B3, lo que evidencia el compromiso

de la Compaiia con la gestion climética y la

transparencia ante inversionistas y la sociedad.

En 2025, recibimos el
sello oro del Programa
Brasileno GHG
Protocol e integramos
el Indice Carbono
Eficiente (ICO2) de B3.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Elaboracién de un
proxy de Alcance 3

Desarrollamos, en colaboraciéon con la Alliance of
Bioversity International and CIAT, un indicador (proxy)
de emisiones de GEl especifico para el Alcance

3. Junto con el proxy, se elabordé un mecanismo

de Monitoreo, Reportes y Verificacion (MRV) de
emisiones para nuestros proveedores de ganado
bovino en Brasil, Argentina, Uruguay y Estados
Unidos, en linea con las exigencias globales de

suministro alimentario y los objetivos climéaticos.

Los proxies fueron elaborados mediante consulta a
especialistas y revisién de estudios relacionados con
el tema en los paises donde tenemos operaciones,
considerando los principales sistemas productivos
de cria de ganado. Analizamos las emisiones de GEI
en los sistemas de reproduccién, recria y engorde

y establecimos una correlacién entre las emisiones
y el peso de la canal bovina y el nimero de cabezas
de ganado producidas, elaborando indicadores de

emisiones para cada etapa del proceso productivo.

Actualmente, estamos en fase de validacidn técnica
de los datos, comparando valores de referencia

de la literatura con informacién obtenida en

visitas de campo. El paso final para su adopcién
serd la verificacién independiente por terceros,
garantizando credibilidad, transparencia y adhesion
a las mejores practicas internacionales de MRV.

éQué son los Alcances 1,2y 3?:

e Alcance 1: emisiones directas de GEIl
provenientes de fuentes controladas
por la organizacién, como la guema de

combustibles en sus operaciones.

e Alcance 2: emisiones indirectas
de GEl provenientes de la compra

de energia eléctrica y térmica.

e Alcance 3: emisiones indirectas
de GEl de la cadena de valor, como
proveedores, transporte de productos

y consumo de los productos.

A continuaciéon, presentamos de manera
estructurada las categorias especificas que
componen cada Alcance, ofreciendo una visién
claray transparente de las emisiones asociadas
a nuestras operaciones y a la cadena de valor.
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Categorias consideradas en la medicion de las emisiones de GEI

Alcance 1

= Combustioén estacionaria: quema
:E 4’, de combustible utilizado en calderas,
= motores estacionarios y generadores

B

Combustion moévil: emisiones de GEl
provenientes de la quema de combustible

utilizado en equipos y vehiculos moéviles

Tratamiento de residuos sélidos y
efluentes liquidos: generaciéon de residuos
provenientes de la produccién animal;
compostaje de residuos industriales y

animales muertos; tratamiento de efluentes

Fugitivas: utilizacion de gases refrigerantes
(cdmaras frigorificas y aire acondicionado)
y otras sustancias utilizadas en el

proceso de faena de animales

Agricolas: fermentacién entérica, manejo de
deyecciones, manejo forestal, fertilizaciéon del
suelo utilizando residuos de cama avicola,
fertilizantes convencionales y efluentes

provenientes de deyecciones porcinas

Cambio en el uso del suelo: incendios

forestales y remocion de areas forestales

Alcance 2

% Compra de energia eléctrica Compra de energia térmica (vapor)

Alcance 3
d@b Bienes y servicios adquiridos: cria de = Traslado de empleados
aves, porcinos y bovinos; adquisicion (casa-trabajo)
P 0 o 9
@ de materias primas, insumos,
granos, aceites y sus derivados ﬂ% Bienes arrendados: la

Ih

|__|, L .
. . organizacion como arrendataria
$ \ Bienes de capital =5

Actividades relacionadas con Transporte y distribucion

combustible y energia no incluidas (downstream): transporte y distribucion
en los Alcances 1y 2: emisiones

Eﬁ derivadas de la producciéony
transporte de combustibles y energia
adquiridos, no contabilizadas en los procesamiento de productos de MBRF

Alcances 1y 2

de productos vendidos por MBRF

Procesamiento de productos vendidos:

7777 . . .
Transporte y distribucién (upstream): // Uso de bienes y servicios vendidos

(=)
ﬁE| emisiones derivadas del transporte de

materia prima entre el productor y MBRF Tratamiento al final de la vida

atil de los productos vendidos

Residuos generados en las operaciones:

tratamiento y/o disposicion final de residuos @D Bienes arrendados: Ia

sélidos y efluentes liquidos por terceros organizacién como arrendadora

Inversiones

? <)
W Viajes por negocios
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Perfl de emisiones
de GEl MBRF

El inventario consolidado de emisiones
de GEI de MBRF evidencia que la

mayor parte de las emisiones de la
Compafiia estd concentrada en el
Alcance 3, representando cerca del
98% del total. Las emisiones del
Alcance 3 derivan principalmente de

la compra de bovinos, de la cria de
aves y porcinos y de la adquisicién de
granos y derivados utilizados en la
formulacion de alimentos balanceados,
ademas del transporte y distribucién
de nuestras materias primas, insumos
y productos terminados. También se
incluyen las emisiones relacionadas
con el tratamiento y la disposicién

final de los productos después de su

uso por parte de los consumidores.

Mas informacioén sobre

nuestros indicadores
D de emisiones en los

Anexos de este informe.

" Tonelada de diéxido de carbono equivalente.

@ Aves 29 1%
1.795.742tCOe (-] o
3% 1% -_

=il

Granos y derivados
6.671.836 tCOe

10%
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Insumos
1.166.808 tCO,e
2% .
@ Tratamiento de
@ fin de vida de Transporte y
los productos — Alcances1Yy2 i cibucion
vendidos 878.823tCO,e downstream

1.412.952tCO,e 704.734tCOe

Demas categorias

Transporte y del Alcance 3

distribucion

(upstream) 1.501.370 tCO,e
2.278.250 tCO,e 2%

3%

Total

Bovinos
36.410.098 tCO,e

55%

66.629.118
tCO.e

\>—J Porcinos
‘; 13.808.505 tCO_e

21%

MBRF INFORME INTEGRADO 2025



Estrategia climatica

La estrategia climatica de MBRF esta orientada por

la validacién de sus metas por la Science Based
Targets initiative (SBTi), incluida la metodologia

FLAG, que considera bosques, uso de la tierray
agricultura. Para avanzar en esta agenda, la Compania
actla en cuatro frentes prioritarios: cadena 100%
libre de deforestacién y conversion, fomento

de la agropecuaria baja en carbono, transicion

energética e incremento de la eficiencia operativa.

\
BRF

e Reducir, hasta 2032, el 51% de las emisiones
de Alcance 1 (emisiones directas) y Alcance 2
(emisiones relativas al consumo de energia eléctrica)

e Reducir, hasta 2032, el 35,7% de las emisiones
de Alcance 3 (emisiones indirectas en la cadena
de valor)

*Las metas tienen como referencia el afio base de 2020.

Marfrig

e Reducir, hasta 2035, el 68% de las emisiones
directas de nuestras operaciones (Alcance 1) y
de las provenientes de la adquisicion de energia
eléctrica (Alcance 2)

e Reducir, hasta 2035, el 33% de la intensidad
de las emisiones indirectas de nuestra
cadena productiva (Alcance 3)

*Las metas tienen como referencia el afio base de 2019.

/
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Cadena libre de deforestacion
y conversion criion-

MBRF tiene como objetivo garantizar una cadena
libre de deforestacion, condicidon esencial para
reducir las emisiones asociadas al uso de la
tierra y avanzar en la agenda climatica. En 2025,
la Compania alcanzé el 100% de monitoreo

de la cadena directa e indirecta de bovinos

y granos, consolidando este compromiso

como un resultado concreto de su estrategia

(mas informacién en las paginas 54 y 62).

Agropecuaria de bajo carbono

En la ganaderia bovina, MBRF concentra
esfuerzos en tres lineas de accion
complementarias para reducir emisiones
y ampliar el secuestro de carbono, que

presentaremos a continuacion.

Modelos de produccion de
bajo carbono

En el marco del Programa Verde+, incentivamos

la adopcién de tecnologias de bajo carbono en la
ganaderia, incluidos los modelos de Integracion
Cultivo-Ganaderia e Integracion Cultivo-Ganaderia-
Bosque, que equilibran productividad, conservaciéon y
biodiversidad. Estos sistemas sustentan los cortes de
la marca Vival, producidos seguln el concepto de Carne
de Bajo Carbono (CBC) y Carne Carbono Neutro (CCN),

desarrollados en asociacién con Embrapa desde 2018.

Como complemento, avanzamos en el protocolo

de Carne de Bajo Carbono (CBC), cuyo lanzamiento
oficial se realizé durante la COP30. Este concepto estd
orientado a la produccién de bovinos con aumento del
stock de carbono en el suelo por medio del manejo
adecuado de pasturas, la preservacion de la calidad del

sueloy el control de la carga animal.
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El protocolo reconoce atributos consolidados
de la ganaderia brasilefia, como la faena

de animales de hasta 30 meses y la cria en
pasturas de buena calidad, alinedndose con el

sistema productivo predominante en el pais.

Con base en 67 criterios técnicos, de los cuales
el productor se compromete inicialmente con 20,

el CBC valoriza practicas ganaderas de manejo,

Productos carbono
neutro y bajo carbono

El portafolio Veg&Tal, linea de alimentos 100%
vegetales de Sadia, incluye tres productos con
carbono neutro: Coliflor Wings, Nuggets de
Legumbres y Nuggets de Soja. La neutralidad
deriva de la compensacién de las emisiones
generadas a lo largo del ciclo de vida mediante

la adquisiciéon de créditos de carbono.

Lanzamiento del protocolo Carne Bajao Carbono,
en el que se basa la linea de productos desarrollada
bajo la marca Vival. Actualmente, la empresa se
encuentra en fase de auditoria de las fincas de la
cadena que cumplen los requisitos minimos del
protocolo. La linea se destaca por ofrecer cortes

de carne producidos bajo conceptos innovadores,
como Carne Carbono Neutro, a partir de animales
criados en sistemas de Integracién Cultivo-

Ganaderia e Integracién Cultivo-Ganaderia-Bosque.

E Introduccién

como fertilizacién de pasturas, manejo eficiente

e intensificacion sostenible, promoviendo la
remociony fijacién de carbono en el suelo. La
iniciativa también integra conceptos de agropecuaria
regenerativa, elevando la productividad y reduciendo
la necesidad de apertura de nuevas areas de
pastoreo. Se puede acceder al protocolo aquiy a

una version adaptada para los ganaderos aqui.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Mejoramiento genético

La Companfia invierte en genética para acelerar el ciclo
productivo y reducir las emisiones de metano por
cabeza. Este avance también se traduce en una mayor
eficiencia productiva, con animales que alcanzan

un mejor desempefo en menos tiempo. Esta linea

de accién se conecta con el Programa Produccion
Sostenible de Terneros, que fortalece la etapa de
criay demuestra, en la practica, como la innovacién
genética se traduce en resultados concretos de
sostenibilidad (més informacién en la pagina 58).

Aditivos alimentarios

MBRF adopta soluciones nutricionales orientadas

a mitigar las emisiones de metano provenientes

de la fermentacién entérica, con foco especifico en

la etapa de engorde, fase final del ciclo productivo
bovino. Entre estas iniciativas, se destaca Silvafeed®
BX, aditivo natural a base de taninos utilizado

en sistemas de confinamiento, que demuestra
potencial para reducir hasta un 17% las emisiones
de metano durante esta fase. En 2025, el 17,5%

de los bovinos faenados en las operaciones de

Brasil recibi¢ el aditivo en la etapa de engorde.
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https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/infoteca/bitstream/doc/1180924/1/Protocolo-carne-baixo-carbono-2025.pdf
https://amigosdaterra.org.br/biblioteca/guia-para-a-producao-de-carne-baixo-carbono-aplicacao-do-protocolo-carne-baixo-carbono-cbc-da-embrapa/

Tecnologias de medicidon
del carbono en el suelo

MBREF invierte en soluciones innovadoras
para medir el carbono almacenado en
los suelos de las dreas de produccion,
permitiendo cuantificar el potencial de
secuestro y orientar practicas de manejo

que maximicen la captura de carbono.

En asociaciéon con Agrorobética, MBRF esta

probando una tecnologia de inteligencia

artificial adaptada de sistemas utilizados por la

NASA para el anélisis de suelos. La innovaciéon
reduce el plazo de resultados de una

muestra de 30 dias a apenas 20 segundos,

permitiendo mediciones precisas y sostenibles

de 22 pardmetros de fertilidad y carbono. Las
pruebas, realizadas en propiedades asociadas
en Mato Grosso, favorecen la generacion

de beneficios ambientales y econémicos:
mejora de la calidad del suelo, mayor
eficiencia productiva y la posibilidad futura

de comercializacién de créditos de carbono.

\_

)

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Productores Integrados

A lo largo de cada afo, la Compafiia evalta a

sus productores integrados, considerando

tanto las practicas de produccién como criterios
zootécnicos y socioambientales. La calificacion final
se compone del desempedo en los indicadores
zootécnicos y de los resultados del checklist de
sostenibilidad, asegurando un anélisis técnico
robusto y alineado con las directrices ESG. Los
productores que demuestran excelencia en estos
pilares son reconocidos por medio de bonificaciones

financieras. Como destaque tenemos:

e ¢l uso de energia fotovoltaica por parte de los
productores integrados, ademas de la ventaja
ambiental, les ha proporcionado una reduccién

promedio del 95% en el costo de energia.

e elincentivo para adoptar el uso de biodigestores
para tratar desechos de la porcicultura,
posibilitando la generacién de energia eléctrica
o térmicay el suministro de biofertilizantes,

ademas de la reducciéon de emisiones de GEI.
Més informaciéon disponible en la pagina 66.

Transicion energética

En MBRF, estamos en transicién hacia una matriz
energética renovable, con el objetivo de alcanzar
el 100% del uso de energia eléctrica renovable
hasta 2030, ademéas de ampliar el consumo

de combustibles de bajas o cero emisiones

en nuestra flota y en las operaciones.

Matriz energética

Priorizamos el uso de fuentes renovables en nuestra
matriz energética, alcanzando un porcentaje
superior al 80% del total, entre combustibles y
electricidad. La mayor contribucién al consumo de
energia renovable proviene de la biomasa utilizada
en la generaciéon de vapor en nuestros procesos
productivos, proveniente mayoritariamente

de bosqgues de reforestaciéon propios.

Energia eléctrica

La estrategia de energia eléctrica renovable de MBRF
estd estructurada sobre la diversificacion de fuentes y
la trazabilidad comprobada del consumo. La Comparia
invierte en parques solares y eélicos, propios y en
asociacion, complementando esta matriz con la
adquisiciéon de I-RECs, certificados internacionales que

garantizan el origen renovable de la energia utilizada.

Esta trayectoria estéd alineada con el compromiso
global de alcanzar el 100% de energia eléctrica
renovable en nuestras operaciones hasta 2030. En
2025, alcanzamos un 80% de participaciéon de fuentes
renovables en nuestras operaciones globales, con
destaque para Brasil, donde ya alcanzamos el 100%.
Un avance relevante es el logro de un 40% de energia
proveniente de fuentes limpias (solary edlica) en las

operaciones de aves y porcinos (operaciones BRF).

Mas detalles sobre el volumen de energia utilizada

por la Compania estan disponibles en las tablas de la

pagina 186.
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Efciencia operacional

La eficiencia operativa es tratada como un eje
estratégico para mitigar impactos climéaticos y avanzar

en las metas de sostenibilidad.

Logistica

Desde 2024, la integracion logistica pasoé a
formar parte de las sinergias operativas como un
eje estructurante, generando impactos directos
en la eficiencia logistica, comercial y operativa
de la Compania. Esta integracion consolidé un
modelo que ampli¢ la agilidad en la distribucién
y expandié la cobertura geogréfica, resultando
en una mayor precisién en la atencion. Ademas,
permitié optimizar el volumen transportado,
mejorar rutas, reducir la ociosidad operativa

y generar reducciones en el volumen de
combustible utilizado y, consecuentemente,

en las emisiones asociadas al transporte.

MBRF viene evaluando soluciones bajas en

carbono para la logistica urbana por medio de un
proyectopiloto en su operacién en Emiratos Arabes
Unidos con camiones eléctricos refrigerados de 3,0
toneladas destinados a la distribucién de productos
congelados en areas urbanas densas. La iniciativa
prueba la viabilidad operativa en condiciones
reales, con un promedio de 25 paradas, 126 km
por ruta/diay 2,44 toneladas entregadas, ademéas
de cerca de 3.283 km recorridos por mes en

escala controlada. Los resultados demostraron un

E Introduccién

desempefio operativo equivalente al de los vehiculos
diésel, incluida la estabilidad de la cadena de frio,
incluso en rutas con alta frecuencia de apertura de
puertas. Los aprendizajes obtenidos respaldaran
decisiones sobre la expansiéon de la flota eléctrica,
contribuyendo a la eficiencia logistica, la reduccién
de emisiones y el avance de la agenda ESG, en

linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Energia

En 2025, MBRF destind cerca de R$ 23 millones a
proyectos de eficiencia energética. Cada iniciativa
generd beneficios ambientales relevantes al

reducir el consumo de energia eléctrica y térmica,
elevando simultdneamente la eficiencia operativa.
Estas inversiones contribuyeron directamente a

la disminucién de las emisiones asociadas a las
operaciones de MBRF. A continuacién, destacamos los

programas de gestiéon energética de la Compania.

Programa de Excelencia Energética

El Programa de Excelencia Energética representa

el conjunto estructurado de acciones continuas
orientadas a la reduccién del consumo de energia,
mejora de la eficiencia operativa, mitigacién de
emisiones y adopcién de fuentes renovables. El
programa se basa en la gestién del consumo por
medio de mediciones detalladas del consumo e
integraciéon con sistemas industriales y plataformas

que evaltan el desempefio energético por unidad.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

La Compafia invierte en la capacitacion de sus
colaboradores para reducir el consumo de energia,
combinando capacitaciones operativas y practicas
de uso eficiente de recursos. Los colaboradores
reciben formacién especifica sobre eficiencia
energética, incluida la identificacion de desperdicios
y la operacién adecuada de equipos, entre otras

informaciones que promueven el consumo consciente.
SIMEM

En Brasil, la operacion de bovinos utiliza el Panel
Industrial y el Sistema Integrado de la Matriz
Energética (Simem). El Panel Industrial se actualiza
diariamente y se consolida mensualmente para
monitorear indicadores de energia eléctrica. Por su
parte, Simem integra informaciones técnicas de las
facturas, evalta consumo, demanda y eventuales
penalidades asociadas a las unidades productivas.
El equipo de Simem tiene como foco gestionar el
consumo y buscar en el mercado fuentes renovables
de menor impacto ambiental, asegurando calidad

operativa y sostenibilidad en todas las plantas.
Inversion en tecnologia

Ademas de la gestion realizada por el Programa

de Excelencia Energética y por Simem, MBRF

mantiene lineas anuales de inversiéon orientadas a la
actualizacién tecnolégica y a la adquisicién de equipos
mas eficientes. Entre las iniciativas implementadas, se
destacan la estandarizacién de los procedimientos de
control de temperatura en procesos de alta demanda

energética, la adopcidn de controles automaticos en
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sistemas de aire comprimido y la modernizacién de
la iluminaciéon industrial con la migracién a tecnologia
LED. Estas acciones refuerzan la reduccién del consumo

y amplian la eficiencia operativa de la Compafiia.

4 )

En 2025, la unidad de Kezad se
adhirié al programa de gestion
de demanda del Departamento
de Energia (DoE) de Abu Dhabi,
implementando medidas para
reducir el consumo eléctrico en
periodos criticos. A lo largo del
ano, los ajustes en los procesos
productivos y la sustitucion
progresiva de la iluminacion
por tecnologia LED, ademas de
la instalacion de motores de
alta eficiencia en la nueva linea
de produccion, fortalecieron el
desempeio energético local.

.

Energia térmica

Para MBRF, reducir el consumo de combustibles es una
prioridad estratégica, impactando tanto las emisiones de

carbono como el desempefio financiero de la Compafia.

E Introduccién

En 2025, invertimos en el control de combustién

en calderas, aumentando la eficiencia térmicay
reduciendo significativamente el uso de combustibles.
Otro punto de foco es el reaprovechamiento térmico
del calor residual de los procesos productivos para
abastecer otras etapas internas, reduciendo la

necesidad de produccién adicional de vapor.
Tratamiento de efluentes

El tratamiento de efluentes en biodigestores
representa una solucién estratégica para
MBRF al integrar gestién ambiental avanzada
y eficiencia energética. En este proceso, los
efluentes orgdnicos son dirigidos a sistemas
anaerobios, donde microorganismos

convierten la carga orgénica en biogés.

En 2025, finalizd la construccién de un biodigestor
en la unidad de Varzea Grande, donde est prevista
la captaciéon del biogds y su quema en la caldera

de la unidad. Esta accién reduce el consumo de
combustibles en las calderas de la unidad, ademéas
de disminuir el consumo de energia eléctrica en el

sistema de tratamiento aerdbico de la unidad.
Reaprovechamiento energético de residuos

Unidades en Brasil y Argentina comenzaron a destinar
residuos sélidos a plantas de biogas, iniciativa

que contribuye directamente a la reducciéon de
emisiones y al aprovechamiento energético. Ademas

de transformar residuos en una fuente renovable

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos [KEE/AN]

de energia térmica, esta accidén también reduce
costos operativos y mitiga impactos climéticos al

evitar la liberacién de metano a la atmoésfera.

Nuestro liderazgo en las acciones
de combate al cambio climatico
es reconocido globalmente,
evidenciado por la “Triple A”

del CDP, que abarca Cambio
Climatico, Seguridad Hidrica

y Bosques, una distincion
alcanzada por un grupo selecto
de empresas en el mundo.

Mas informacioén sobre
nuestros indicadores de energia
en los Anexos de este informe.

\"

™
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Desempeno

Emisiones de gases
de efecto invernadero

GRI 305-1, 305-2, 305-3, SASB FB-MP-110a.2, SASB FB-MP-110a.1

El inventario presentado consolida las emisiones de
Marfrigy BRF en el periodo de enero a diciembre de
2025. La Declaracién de Verificacion del inventario
de Gases de Efecto Invernadero esta disponible

en la pagina 208, reforzando la credibilidad

y la transparencia de los datos reportados. A
continuacion, se presentan los principales resultados

y analisis del desempefio de MBRF en el periodo.

La Compania concluyd el ciclo de 2025 con avances
relevantes en la gestion de emisiones de gases de

efecto invernadero, en linea con sus compromisos

climéaticos. En el periodo, se registré una reducciéon
del 12,5% en las emisiones totales de los Alcances
1y 2 en comparacién con 2024, resultado que ya

refleja la consolidacién de las emisiones de MBRF.

La disminuciéon de las emisiones del Alcance 1
estuvo influenciada principalmente por los esfuerzos
de la Compania en la prevencién de incendios
forestales, lo que llevé a una reducciéon del 96% en
las emisiones de la categoria de Cambio en el Uso
del Suelo en relacién con el affo anterior. También

se observé un desemperio positivo en el Alcance

2, con una reduccién de aproximadamente el 20%,
derivada de la adquisicion de energia eléctrica
proveniente de fuentes renovables, con trazabilidad

garantizada, para las operaciones de la Compadia.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Enlo que respecta a las emisiones indirectas de en el transporte de materias primas y productos,

Alcance 3, se identificé un aumento del 1,8% en acompafiando la intensificacion de las actividades

comparaciéon con 2024. Este crecimiento esta operativas a lo largo del periodo.

principalmente relacionado con la categoria de

transporte y distribucién, reflejando el mayor volumen En 2025, Ia Compania registré una reduccion

.. . . L. e 1 1 1s1
de emisiones asociadas a las operaciones logisticas. del17,7% enla intensidad de emisiones de

Dicha variacion derivo, sobre todo, del aumento los Alcances 1y 2 en comparacion con 2024,

alcanzando 0,106 tCO e por tonelada de producto.

Desempeio MBRF (tCO,e) cri305-1,305-2,305-3,305-5

MBRF 2025 2024 vs. 2025
Alcance 1

Total de emisiones brutas de CO,e 717.076,46 650.117,04 -9,3%
Emisiones biogénicas - Alcance 1 2.017.674,10 1.881.306,26 -6,8%

Total de emisiones brutas de CO,e - Enfoque basado en la ubicaciéon 384.784,46 369.964,15 -3,9%
Redus:qqr}es provenlgntes de emisiones indirectas derivadas de la 97.449,04 141.258,31 a
adquisicion de energia renovable

Total de emisiones brutas de CO,e - Enfoque basado en la eleccién de compra 287.335,41 228.705,84 -20,4%
Total de emisiones brutas de CO,e 64.611.294,39  65.750.290,60 1,8%
Emisiones biogénicas - Alcance 3 281.078,39 372.398,44 32,5%

Intensidad de emisiones de GEI" (tCO_e/t) Grizos-4

Categorias 2024 2025 2024 vs. 2025
Intensidad de emision de GEI Alcance 1y Alcance 22 (tCO,e/t producto) 0,129 0,106 -17,7%
Intensidad de emisién de GEI Alcance 3 (tCO,e/t producto) 8,28 7,93 -4,2%

" La intensidad de emisiones se calcula a partir de las emisiones absolutas de GEI (tCO.e) sobre el volumen de produccién anual (t).

2 El total de emisiones de GEI (tCO,e) considera la suma de los Alcances 1y 2 - eleccion de compra.
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MBRF en |a COP3O Ademas, durante la COP30, MBRF presenté y con iniciativas voluntarias, asociaciones
debatié su modelo de produccién de proteina y organizaciones sectoriales, como el
En la Conferencia de las Partes (COP) de la ONU, con bajo impacto climatico en paneles de la Blue Pacto Global de la ONU, el CEBDS, la
realizada en 2025 en Belém, MBRF presento tres Zone. La participacion forma parte de la estrategia  Alliance of Bioversity International and
iniciativas enfocadas en biodiversidad, ciencia de difundir practicas e influir en el sector para la CIAT, la Mesa Brasilefia de Ganaderia
aplicada y ganaderia de bajo carbono. adopcion de una producciéon con bajo impacto Sostenible (MBPS), la Global Roundtable

climéatico. Para ello, también mantenemos alianzas for Sustainable Beef (GRSB) y Embrapa.

e Apoyo técnico-cientifico al estudio de Abiecy
FGVAgro sobre |la ganaderia brasilefia, con foco en
sostenibilidad y balance de carbono. Las entregas
incluyeron una metodologia robusta, datos
auditables y mayor transparencia para fundamentar
politicas publicas y fortalecer la competitividad
de la carne bovina en el mercado internacional.

El estudio prevé una reduccién de hasta el 79,9%
en las emisiones de la ganaderia hasta 2050, si

las mejoras propuestas son implementadas en

la ganaderia brasilefa, lo que refuerza nuestra
conviccion sobre la importancia de la transparencia,
del respaldo cientifico y de politicas publicas
eficaces para acelerar la descarbonizacion.

e Lanzamiento, por parte de Embrapa, del Protocolo

Carne de Bajo Carbono (CBC), desarrollado en
colaboracién con MBREF, con criterios de producciéon
orientados a reducir emisiones y ampliar las
practicas regenerativas en la ganaderia.

e Patrocinio a Jaguar Parade Belém: un proyecto
artistico que promueve la conservacion de la
biodiversidad. La Compafiia apoy® la creacién de
dos obras que fueron subastadas, destinando el

valor recaudado al Instituto Ampara Animal, para
fortalecer acciones de proteccién de la fauna.
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Bienestar animal..........

El bienestar animal es un pilar esencial para MBRF,
ya que estéa directamente relacionado con la ética
en la produccién, la calidad y la seguridad de los
alimentos, ademas de la sostenibilidad de las
operaciones. Reconocemos que los animales son
seres sintientes y constituyen la base de nuestra
actividad productiva, lo que refuerza la importancia
de garantizar condiciones adecuadas de manejo,
transporte y faena, alineadas con principios

éticos y cientificos reconocidos globalmente.

Para asegurar este compromiso, mantenemos
politicas, procesos y practicas robustas aplicables a
todas nuestras operaciones y difundidas a lo largo
de la cadena de suministro. Nuestra Politica Global de
Bienestar Animal — disponible en nuestro sitio web
institucional, en la seccién Sostenibilidad — establece
criterios y requisitos que orientan tanto a las

unidades operativas como a nuestros proveedores.

Nuestras operaciones siguen estadndares
internacionales reconocidos de bienestar animal,
garantizando la aplicacién de las mejores practicas
en todas las etapas productivas. Todas las unidades
de faena de bovinos y porcinos son auditadas
conforme a protocolos internacionalmente

reconocidos, como el estdndar del North American

Meat Institute (NAMI), asegurando conformidad
con rigurosos criterios de manejo humanitario. De
igual forma, nuestras operaciones avicolas cumplen
con los requisitos del National Chicken Council

para pollos de engorde y de la National Turkey

Federation para la cadena de produccién de pavos.

La difusion de estas practicas se refuerza mediante
programas estructurados de capacitacién y formacion
continua, que abarcan empleados, transportistas

y proveedores. Buscamos garantizar que todos los
profesionales que trabajan con animales reciban
capacitacién especifica en buenas practicas de
manejo y bienestar animal. Este enfoque garantiza

la estandarizacién de los procedimientos, la
alineacién con nuestras politicas y el fortalecimiento
de una cultura organizacional basada en el

respeto a los animales y la excelencia operativa.

Como parte de nuestro compromiso con la
transparencia, también publicamos anualmente el
Informe de Bienestar Animal, en el que presentamos
avances, indicadores, practicas y compromisos
relacionados con el tema con mayor profundidad.

El informe esta disponible publicamente en nuestro
sitio web institucional, en la seccién Sostenibilidad,
y refleja nuestra actuacién responsable, basada

en una gobernanza séliday mejora continua.

MBRF
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Evolucion continua de practicas y
compromisos de bienestar animal

Primera visita de la
Dra. Temple Grandin,
referente en bienestar
animal, a la unidad

de faena bovina de
Promissé&o (SP)

2006: Creacion del
departamento dedicado
exclusivamente al cuidado de
bovinos

Cadena

N 2008: Segunda visita de la
de bovinos

Dra. Temple Grandin a la
unidad de faena bovina de
Promissao (SP), con foco en
recomendaciones técnicas de
manejo y estructura

('2006-2008 )
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2009: Participacién en el Programa
STEPS (Programa Nacional de
Faena Humanitaria - Bovinos) y

en la elaboracion del manual y
DVD del programa, en alianza con
Proteccion Animal Mundial y el
MAPA (Ministerio de Agricultura

y Ganaderia), incluyendo la
capacitacion del equipo técnico en
la unidad de Promissé&o (SP)

(2009-2014 )

2015: Inicio de campafas internas de
concientizaciéon sobre bienestar animal

2018: Participacién en la elaboracion
del contenido Transporte Legal
(manual y DVD), con directrices de
buenas practicas para el transporte
de bovinos, puesto a disposicion

por el MAPA

(2015-2018 )

Cadena de aves
y porcinos

2009: Participacion en el Programa

STEPS (Programa Nacional de Faena
Humanitaria - Aves y Porcinos), incluyendo
la elaboracion del manual y DVD en

alianza con Proteccién Animal Mundial y

el MAPA, ademas de la capacitacion del
equipo técnico en las unidades de aves en
Capinzal (SC) y de porcinos en Herval do
Oeste (SC)

2014: Formalizaciéon del compromiso
de implementar el 100% de corrales de
gestacion colectiva para matrices porcinas

2015: Lanzamiento del Programa
Bienestar Animal Hecho en BRF y
capacitaciéon de la 12 promocién
de Oficiales de Bienestar Animal
(méas informacién en la pagina 90)

2017: Difusién del compromiso de
utilizar, globalmente, Gnicamente
huevos de gallinas libres de jaulas

2018: Participacion en la elaboracién
del contenido Transporte Legal
(manual y DVD), con directrices de
buenas practicas para el transporte de
aves y porcinos, puesto a disposicion
por el MAPA
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Cadena
de bovinos

2019: Realizacion del primer
workshop de bienestar animal
orientado al reciclaje y desarrollo
del equipo de supervisiéon

2020: Actualizacion, ampliacion
y publicacién de la Politica Global
de Bienestar Animal

(2019-2020 )

2021: Lanzamiento de los
compromisos publicos para
operaciones propias y cadena de
valor de aves y porcinos

2021: Reconocimiento por

tercera vez en el Ranking Global

de Bienestar Animal (BBFAW),
manteniendo la clasificacion Tier 2
entre empresas de proteina bovina

2022: Auditoria del 100% de las
unidades globales de faena de
bovinos y ovinos por terceros, con
base en el protocolo NAMI (North
American Meat Institute)

(2021-2022 )

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

2023: Lanzamiento del programa de
participacion de la cadena de valor
“Excelencia en Bienestar Animal en la
Cadena de Suministro”, en formato
onliney gratuito para todas las
especies presentes en la operacion

2024: Realizacion de auditoria de
la informacién puablica del Informe
Global de Bienestar Animal

(2023-2024 )

. 2025 )

2019: Creacién de la matriz
de conformidad en bienestar
animal para aves y porcinos

2020: Lanzamiento de los
compromisos publicos para
aves y porcinos

Cadena de aves
y porcinos

2021: Eliminacién del uso de
muesca en la cadena global de
porcinos

2022: Eliminacién de la
castracion quirdrgica de
porcinos machos a nivel global

2023: Lanzamiento del programa
de Embajadores de Bienestar
Animal (mas informacién en la
pagina 90)

2024: Auditoria del 100% de

las unidades globales de faena

de porcinos y aves por parte

de terceros, con base en los
protocolos NAMI (North American
Meat Institute), National Chicken
Council para pollos de engorde y
National Turkey Federation

MBRF

(@) Marfrig ~ brf

Alcanzado el 100% del uso
de huevos de gallinas libres
de jaulas en los productos
industrializados a nivel global
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Compromisos
publicos

En 2025, consolidamos nuestros compromisos
de bienestar animal, armonizando alcances por
especie y redefiniendo plazos de cumplimiento
para garantizar alineacién operativa y gobernanza

integrada en todas las geografias.

E Introduccién

Ademas de los compromisos relacionados con nuestras

operaciones propias, conforme se presenta en la seccién

“Compromisos y resultados”, en la pagina 48, también
contamos con compromisos vinculados a nuestra
cadena de suministro. Estos, asi como los resultados
alcanzados, también se divulgan anualmente en nuestro
Informe de Bienestar Animal, disponible en nuestro

sitio web institucional, en la seccién Sostenibilidad.

-

Cinco Libertades y
Cinco Dominios: nuestra
base de actuacion

MBRF reconoce que los animales son seres
sintientes, capaces de sentiry percibir el
entorno de manera consciente, y por ello
adopta elevados estandares de bienestar
animal en todas sus operaciones. Nuestro

compromiso es garantizar, a lo largo de toda la

cadena (desde las propiedades rurales hasta
las unidades productivas), el cumplimiento de
las Cinco Libertades establecidas por el Farm
Animal Welfare Council (FAWC):

Libertad 2 Libertad Libertad
fisiolégica ambiental sanitaria

4 Libertad
comportamental

Libertad
psicolégica

\

De manera complementaria, aplicamos el
modelo de los Cinco Dominios, una evolucién
técnica de las Cinco Libertades, que orienta
la evaluaciény la gestién integrada de los
estados fisioldgicos, comportamentales

y mentales de los animales.

La adopcién conjunta de las Cinco Libertades
y de los Cinco Dominios asegura un enfoque

ético, cientifico y positivo del bienestar animal.

Nutricion:
an acceso adecuado
o&o a alimentos

nutritivos

Estado mental:
promocion del
confort, interés y
confianza

@&;
YO 4

o= S.alu.d: robustez, % Comportamiento:
(l{.'}—) vitalidad y _y estimulo de
N/ Prevenciénde % actividades
™—  enfermedades N\E naturales y
positivas

adecuadas

@ Ambiente: confort,
&d seguridad y condiciones
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Practicas de manejo

Cumplimos rigurosamente los estdndares legales y
regulatorios, asi como las exigencias de los mercados
en los que operamos y a los que exportamos,
atendiendo también a los requisitos especificos

de clientes en diferentes paises. Para asegurar

la plena conformidad operativa, invertimos en
instalaciones adecuadas, mantenemos rutinas de
control estrictas y promovemos capacitaciones

continuas para los equipos responsables del manejo.

Las directrices de bienestar animal de MBRF también
se difunden entre los productores integrados, quienes
son responsables de garantizar su cumplimiento

en la cadena de aves y porcinos. En el caso de los
ganaderos, utilizamos el protocolo MBRF Club

para orientar y promover las mejores practicas de
bienestar animal para bovinos, conforme a la Guia

de Practicas Sostenibles, disponible en nuestro sitio

web institucional, en la seccién Sostenibilidad.
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Cadena productiva de aves

SASB FB-MP-410a.2

Evaluacion: todos los animales que llegan a las
unidades de produccién son evaluados y el manejo es
realizado exclusivamente por profesionales capacitados

en bienestar animal.

Espacio para movimiento: siguiendo directrices
europeas, adoptamos 39 kg/m? como densidad
maéxima para el alojamiento de aves en instalaciones
propias y de socios integrados. Ademas, cerca del 43%
de los pollos de engorde criados por MBRF a nivel global

son faenados con una densidad inferior a 30 kg/m?.

Libres de jaulas: el 100% de las aves son criadas libres
de jaulas, y las reproductoras de huevos fértiles tienen
acceso a nidos, estructura necesaria para el ejercicio
de su comportamiento natural. MBRF no produce
huevos para comercializacion, excepto en el caso de
huevos infértiles. Todos los huevos vendidos por la

Compania provienen de sistemas libres de jaulas.

Alimentacioén: los pollos de engorde y los
pavos tienen acceso libre al agua y a alimento
formulado por nutricionistas, de acuerdo con

las necesidades de cada etapa de desarrollo.

Temperatura adecuada: mantenemos el
confort térmico de las aves mediante equipos
especificos y registramos diariamente las
temperaturas y humedades méaximas y

minimas para control y monitoreo.

E Introducciéon

Descanso: respetamos un minimo de 8 horas
de luz al diay 4 horas de oscuridad, siguiendo
el ciclo natural dia/noche y ajustando la

intensidad luminica segun las necesidades de

cada etapa, en cada sistema de produccién.

Respeto a los criterios de las localidades:
atendemos las especificidades culturales, religiosas

y de mercado de clientes y certificaciones.

Alteraciones fisicas: los pollos de engorde no

pasan por alteraciones fisicas durante su vida.

Transporte: seguimos las directrices del
Comité Corporativo de Transporte de Carga

Viva en el transporte de pavos y pollos.

Faena: todas las plantas de faena de MBRF cuentan
con certificacién en Bienestar Animal. Ademas, el
100% de los pavos faenados son insensibilizados
antes de la faena. La Compania cuenta con una
unidad responsable de aproximadamente el 1%

de la faena de aves, donde la insensibilizacién

se realiza mediante aturdimiento atmosférico
controlado, utilizando un sistema multifasico, sin

realizar el colgado de aves vivas conscientes.

Transporte: todos los vehiculos utilizados

en el transporte de animales son rastreados
y monitoreados y cuentan con cdmaras para
verificar las condiciones del conductory de la

carretera, ademas de sensores de fatiga que

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

refuerzan la seguridad durante el trayecto. Los
viajes se programan preferentemente para no
exceder ocho horas. No realizamos transporte

maritimo de animales vivos y mantenemos un

compromiso de no adoptar esta practica.
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Cadena productiva de porcinos

Evaluacion: evaluamos todos los animales que llegan
ala planta, y el manejo es realizado por profesionales

capacitados en bienestar animal.

Libertad en las instalaciones: siguiendo directrices
europeas y brasileAas, todos los porcinos de engorde

tienen libertad de movimiento.

Destete: la edad minima de destete debe ser de 21 dias,

con una edad promedio de aproximadamente 25 dias.

Castracion: el 100% del plantel global de porcinos
machos pasa por inmunocastracién, sin necesidad
de intervencién quirdrgica para la castracion de los
animales. No realizamos la castracién de reproductoras

porcinas hembras.

Alteraciones fisicas: ningln porcino pasa por
alteracion de orejas (eliminaciéon de la muesca) y el
desgaste de dientes se realiza Gnicamente cuando

el bienestar de la reproductora estd comprometido.

El corte de cola se realiza hasta el tercer dia de

vida en el 100% de los animales criados en la
integracion de MBRF, accidén necesaria para evitar

el canibalismo durante las fases de crecimientoy
engorde. Seguimos realizando pruebas con productos

desarrollados para analgesia en el procedimiento.

Gestacion colectiva: el sistema de gestacion colectiva es
obligatorio en todos nuestros proyectos de expansion,

con el compromiso de implementar el sistema de
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corrales de gestacion colectiva para el 100% de las
reproductoras porcinas hasta 2026. En 2025, el 57%
del plantel de reproductoras porcinas estaba alojado

colectivamente. sASB FB-MP-410a.1

Transporte: todos los vehiculos utilizados en el
transporte de animales son rastreados y monitoreados
y cuentan con cadmaras para verificar las condiciones

del conductory de la carretera, ademas de sensores

de fatiga que refuerzan la seguridad durante el
trayecto. Los viajes se programan preferentemente
para no exceder ocho horas. No realizamos transporte
maritimo de animales vivos y mantenemos un
compromiso de no adoptar esta practica.

Faena: El 100% de los porcinos faenados son
insensibilizados antes de la faena.
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Cadena productiva de bovinos

Libertad en las instalaciones: en las operaciones
propias, adoptamos una densidad minima de 20 m?
por corral. En las unidades frigorificas, utilizamos
2,5 m? por animal. Mantenidos en ambiente abierto,
cuando el tiempo de espera para la faena supera

el limite establecido por la legislacion, seguimos

las densidades recomendadas para garantizar

qgue los animales puedan acostarse, levantarse,

desplazarse y tener acceso a alimentacion.

Calidad de las instalaciones: cuentan con piso
antideslizante y son higienizadas en cada cambio

de lote de ganado. También disponen de sistemas
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de cobertura y aspersores, que refrescan a los
animales alojados en las instalaciones industriales
sin incomodarlos, proporcionando un ambiente
favorable y mayor confort térmico. Para minimizar el
estrés, la estructura de los corrales sigue pardametros
y recomendaciones de la Dra. Temple Grandin,

referencia internacional en bienestar animal.

Agua de calidad y abundante: mantenemos
bebederos limpios con agua de calidad durante todo
el tiempo de permanencia de los animales en las

areas de manejo previo a la faena en los frigorificos.

Transporte: tenemos como meta garantizar que
el 70% del ganado sea transportado en trayectos

con una duracién igual o inferior a ocho horas.

Alianzas estratéegicas

Con el objetivo de promover la innovaciéony la
mejora continua, mantenemos alianzas con
universidades e instituciones de investigacién para
el desarrollo continuo de practicas, ademas de
participar activamente en foros sectoriales, como la
Asociacidn Brasilefa de Proteina Animal (ABPA), la
Asociaciéon Brasilefia de las Industrias Exportadoras
de Carne (Abiec), Compassion in World Farming
(CIWF) y el International Poultry Council (IPC).

En el aflo, MBRF pasd a integrar la Colaboracién
Brasilena de Bienestar Animal (Cobea), iniciativa
creada en 2024 por la certificadora Produtor do

Bem para promover el avance continuo del bienestar
animal en Brasil. Con esta adhesién, la Compafia se
une a otras ocho organizaciones para fortalecer el
intercambio de buenas practicas, el perfeccionamiento
de conceptosy el didlogo sobre conductas
responsables a lo largo de la cadena productiva.

Ademaés, en 2025 participamos en el Manual de
Bienestar Animal de la Asociacién Brasilefa de Criadores
de Porcinos (ABCS), incluyendo un caso de éxito en

la mejora del proceso de eutanasiay el Programa de
Bienestar Animal. Adicionalmente, la Companfia integra
la categoria Oro del Monitor de Iniciativas Corporativas
por los Animales (MICA), de Mercy For Animals, que
reconoce a las empresas lideres en la transicion

hacia sistemas libres de jaulas en América Latina.
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También mantenemos una alianza con el Instituto
Ampara Animal/Silvestres para incentivar
investigaciones, preservacion y recuperacion de la
fauna del Pantanal. Por medio de la Base de Atenciéon
Ampara Pantanal (BAAP), Ampara ofrece tratamiento
de emergencia y monitoreo de animales rescatados,
ademas de promover estudios sobre comportamiento

animal, epidemiologia y coexistencia con la ganaderia.

La ciencia es el pilar para la evolucién continua

del bienestar animal, especialmente en un pais

de dimensiones continentales y con sistemas
productivos tan diversos como Brasil. En este
contexto, MBRF ha desempefiado un papel
estratégico al apoyar universidades y centros de
investigacion en la generacién de conocimiento
aplicado, impulsando estudios que consideran las
particularidades de la produccién animal brasilefia
y promueven soluciones viables, innovadoras y
sostenibles. Este apoyo fortalece la formacién

de investigadores, amplia la capacidad cientifica
nacional e impulsa el desarrollo de practicas que
elevan los estdndares de bienestar, productividad y
responsabilidad socioambiental a lo largo de toda la
cadena. Tenemos proyectos en alianza con diversas
universidades, como la Universidad Federal de Rio
Grande do Sul (UFRGS), la Universidad Estatal de
Londrina (UEL) y la Universidad de Sdo Paulo (USP).

1 Granos secos de destileria con solubles: subproducto de la
produccién de etanol (sigla de Dried Distillers Grains with Solubles o,
en espanol, Granos Secos de Destileria con Solubles).

E Introducciéon

Nutricion animal en la
cadena productiva

En la cadena de productores integrados, MBRF
suministra alimento balanceado para aves y
porcinos, a partir de fabricaciéon propia. En este
sentido, la Compafia emplea tecnologias que
aumentan la digestibilidad, mejoran la conversion
alimenticia y reducen la excrecién de nutrientes.
Estas iniciativas integran el Programa de Eficienciay
contribuyen a la reduccién de la tasa de mortalidad
de los animales, ademas de promover ganancias

de eficiencia productiva y reduccién de emisiones.

A partir de un riguroso plan de control de calidad

de materias primas y especificaciones técnicas
poringrediente, las dietas son formuladas con

base en energia neta y aminoéacidos digestibles e
incluyen enzimas exégenas y aminoacidos sintéticos
(lisina, metionina, treonina, triptéfano y valina),
permitiendo la reduccién de la proteina bruta, mayor

digestibilidad y menor necesidad de antibidticos.

Innovacion en agropecuaria

La Compafia mantiene una estructura propia de
investigacion para pollos, porcinos y pavos, con
granjas experimentales en Videira, Concérdia,
Chapecd y Catanduvas (SQC), totalizando 19
galponesy 1.380 corrales, con capacidad para
cerca de 70 protocolos por afio. En estas unidades,
se realizan estudios de evaluacién de paquetes
genéticos, optimizacién nutricional y evaluacion

de aditivos, enzimas y eubibticos, orientados a
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mejorar la digestibilidad, la salud intestinal y la
reducciéon de la excrecion de fosforo y nitrégeno.
Los proyectos son conducidos por un equipo

técnico especializado (magisteres y doctores).

En 2025, avanzamos en proyectos de innovacion
nutricional, con validacién de nuevos aditivos

y estrategias de formulacion, resultando en

una mejor conversién alimenticia y ganancia de
peso. Mantuvimos el foco en la diversificacién de
ingredientes, ampliando el uso de DDGS', sorgo
y soja integral, reduciendo la dependencia del
maiz, harina y aceite de soja. Para viabilizar esta
estrategia, realizamos adecuaciones operativas

en las fabricas de alimento balanceado.

Las mejoras observadas en la conversiéon
alimenticia en 2025 reflejan el trabajo integrado
en nutricién, manejo, sanidad y genética,
maximizando el potencial productivo de los
animales y contribuyendo a la eficiencia de costos

y a la sostenibilidad del sistema productivo.
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Programa de
mejoramiento genético

En la cadena de porcinos, se destaca el
programa de mejoramiento genético, con la
linea propia HS, que representa cerca del 70%
de los animales faenados. El programa utiliza
seleccion gendémica y tecnologia avanzada para
medir el consumo de alimento de cada animal
en corrales colectivos, proporcionando un
ambiente de socializacion entre los animales
y permitiendo seleccionar aquellos con

mejor desempeno en conversién alimenticia,
reduciendo el consumo de alimento, la

generacion de deyecciones y las emisiones.

Enriquecimiento ambiental

El enriquecimiento ambiental tiene como objetivo
atender las necesidades comportamentales de
los animales, promoviendo confort e incentivando
la expresion de comportamientos naturales.

Esta préactica contribuye directamente a la
reducciéon de conductas indeseadas por parte de
los animales. MBRF adopta iniciativas alineadas
con las mejores referencias internacionales de
bienestar animal y con las normas legales vigentes,
incluyendo criterios especificos en el disefo de
corrales y deméas instalaciones. Informacién mas
detallada esté publicada en nuestro Informe

de Bienestar Animal, disponible en el sitio web
institucional, en la seccién Sostenibilidad.

E Introduccién

Auditorias de terceros

SASB FB-MP-410a.3

MBRF mantiene un sistema robusto de auditorias
qgue consiste en la verificacion independiente para
asegurar elevados estandares de bienestar animal

y conformidad operativa del proceso productivo.
Bovinos

En 2025, mantuvimos el 100% de las operaciones de
faena de bovinos auditadas de acuerdo con los rigurosos
estadndares del North American Meat Institute (NAMI),

en linea con los compromisos publicos asumidos.

Ademés, Uruguay presentd avances relevantes en
certificaciones, con la renovacién de la certificacion
USDA Organic del National Organic Program

(NOP) de los Estados Unidos, y un crecimiento

del 63% en el nUmero de productores y del 66%
en el area con certificacion GlobalG.A.P. Una
novedad fue que las unidades también pasaron

a certificarse de acuerdo con el Reglamento

2018/848 para ventas al mercado europeo.

Aves y porcinos SASB FB-MP-430a.2

En las cadenas de aves y porcinos, MBRF mantuvo el
100% de las operaciones de faena auditadas conforme a
los rigurosos criterios del National Chicken Council (NCC)
de los Estados Unidos, ademas de las certificaciones
Global SLP, GlobalG.A.P. CFM, Certified Humane y Zero
Uso de Antibiéticos (estas Gltimas vinculadas a la linea
Sadia Bio).
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En 2025, ampliamos el alcance de la certificacion al
obtener el estdndar del NCC en el proceso de incubaciéon
de la unidad de Marau (RS) y en los integrados de

terminaciény captura de Marau (RS) y Serafina Corréa
(RS), reforzando la estandarizaciéon de practicas desde

la fase inicial de produccién hasta la faena.

En la cadena de pavos, el 100% de la faena sigue
el protocolo de la National Turkey Federation,
asegurando conformidad con los més altos estandares

internacionales de bienestar animal y manejo.

En la relacion con los productores integrados,
monitoreamos los principales indicadores de
bienestar animal por medio de la Matriz de
Conformidad en Bienestar Animal, herramienta
que consolida protocolos globales y legislaciones
nacionales e internacionales en una checklist
estructurada. La matriz abarca la produccién
agropecuaria de pollos de engorde, pavos y
porcinos, los procesos de faena de aves y porcinos,
y las cadenas reproductoras, ademés de controles
de sanidad, uso de alternativas a antibiéticos y

protocolos de bioseguridad.

En 2025, evaluamos al 100% de los productores
integrados de terminacion conforme a criterios de
bienestar animal. Este nUmero refleja el compromiso
con la implementaciéon de buenas practicas

de bienestar en todas las etapas del proceso,
garantizando estandarizacion y conformidad

en toda la integracién. sAsB FB-MP-430a.2
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Capacitacion en
bienestar animal

En 2025, intensificamos de manera consistente las
acciones de capacitacién y compromiso, difundiendo
conocimiento técnico y fortaleciendo la cultura debienestar

animal en todos los niveles de la cadena productiva.

En las operaciones de bovinos, MBRF mantiene

como meta la realizacién de 40 horas anuales de
capacitacion en bienestar animal por unidad. Estas
capacitaciones estan dirigidas a todos los profesionales
involucrados en el manejo de animales vivos,

desde las propiedades rurales hasta el transporte

y la faena en nuestras unidades de produccién, con
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foco en la concientizacién, la mejora continua

de los procesos y el estimulo a la innovacién.

En la cadena de aves y porcinos, el 100% de

los integrantes de la produccién (proveedores,
integrados y socios comerciales) participa en las
buenas practicas de bienestar animal. Las buenas
practicas de bienestar-animal son ampliamente
difundidas entre los productores integrados, quienes
son responsables de garantizar la aplicacion de sus
directrices en la cria y el desarrollo de los animales.
Este proceso cuenta con el respaldo de un robusto
sistema de control sanitario, que engloba programas
de bioseguridad, estrategias de vacunaciéony

medidas de integridad intestinal, asegurando mejores

condiciones de salud y bienestar.

-

B
=

Algunas iniciativas de capacitacion

y compromiso que realizamos son:

Programas Chicken Academy y Swine Academy:
continGan como plataformas estructuradas de
formacién técnica de veterinarios y extensionistas, con
eventos presenciales y posterior difusion del contenido
en campo. El tema bienestar animal es transversal en

todas las ediciones de estos programas.

Capacitaciones estacionales de manejo: realizamos
anualmente capacitaciones estacionales de manejo
de invierno y verano para integrados (polloy pavo) y
extensionistas, con un fuerte enfoque en bienestar-

animal, bioseguridad y ambiente productivo.

Visitas técnicas y jornadas de campo: los
productores integrados también son capacitados
continuamente por medio de visitas técnicas,
jornadas de campo y comunicacion periddica,
incluyendo un periddico bimestral, que cuenta con
un espacio dedicado al temay llega al 100% de

los productores. En 2025, las jornadas de campo
tuvieron un destaque especial para el cultivo del
sorgo como alternativa estratégica en la alimentacion
animal. Se realizaron eventos en Toledo (PR) y
Dourados (MS), fomentando la expansién del cultivo
en el pais.

Capacitaciones de bioseguridad: en 2025, hubo una
intensificacion de las capacitaciones presenciales y
en linea (webinars) para equipos técnicos, gestores
y productores, con foco en prevenciéon, protocolos
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operativos, control de transito, planes de contingencia
y respuesta a crisis sanitarias. Estas acciones fueron
realizadas en alineacién con organismos estatales de
defensa agropecuaria, asegurando estandarizaciéon

técnicay agilidad de respuesta.

Oficiales de Bienestar Animal: concluimos la
formacion de mas de 220 oficiales, abarcando las
cadenas agropecuarias, de transporte y de faena de
aves y porcinos. Estos profesionales son referencias
técnicas internas, con autoridad y autonomia para
deliberar sobre practicas de manejo, cuidados de los
animales, instalaciones y transporte, asegurando la
correcta aplicacion de los estdndares de la Compafdia.

Embajadores de Bienestar Animal: tienen como
objetivo fortalecer la cultura interna, difundir

buenas practicas, promover el compromiso de los
equipos y acompafar innovaciones en el tema.

En 2025, ampliamos la iniciativa, que cuenta con

44 embajadores activos en todas las unidades de

las operaciones de aves y porcinos. Se realizé un
encuentro presencial en Curitiba, durante el cual
fueron definidos los alcances de actuaciéon del grupoy

las 5 Reglas de Oro del Bienestar Animal de MBRF.

Capacitaciones para equipos de captura de aves

y conductores de carga viva (huevos, pollitos,
lechones, pollos de engorde y porcinos de
terminacién): todos los conductores y equipos de
captura reciben capacitacion especifica en bienestar
animal, asegurando que comprendan el impacto

directo de sus actividades sobre los animales.

E Introduccién

Buenas practicas de
bienestar animal para
proveedores

MBRF desarrolla acciones estructuradas para difundir
las mejores practicas de bienestar animal a lo largo
de la cadena de suministro, actuando de forma
colaborativa con proveedores y socios comerciales. La
Compafia entiende que la evolucién consistente del
bienestar animal depende del compromiso activo, de
la capacitacion continua y de la aplicaciéon practica del

conocimiento en campo.

En la cadena de bovinos, realizamos charlas,
capacitaciones y visitas técnicas a las propiedades

rurales para apoyar la adopcién de practicas adecuadas
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de manejo. Incentivamos una postura proactiva por
parte de los productores en la programacién de las
visitas, reforzando la corresponsabilidad sobre el tema.
Durante el proceso, los responsables de bienestar
animal acompafan el embarque de los animales
destinados a la faena, realizando el levantamiento

y la evaluacion de indicadores especificos en las
propiedades visitadas. La agenda de visitas se prioriza
con base en el indice de hematomas identificado

en las canales al momento de la faena, permitiendo

un abordaje técnico orientado y correctivo.

Para los pecuaristas, la orientacién en bienestar
animal es reforzada por medio del MBRF Club,
protocolo de ganaderia sostenible, apoyando la
adopcién de practicas responsables en el campo

(mas informacién en la pagina 57).

Pionerismo en el compromiso de proveedores

MBRF es pionera en la promocién de capacitaciones
en bienestar animal para proveedores de productos
de origen animal utilizados en sus operaciones. En

linea con este compromiso, el programa “Excelencia

en Bienestar Animal en la Cadena de Suministro” fue

cadena de proveedores, con el objetivo de alinear,
difundiry fortalecer las mejores practicas de bienestar
animal en todo el sector. En 2025, el programa

tuvo continuidad y registré un crecimiento del

12% en la adhesion en relacién con el afo anterior,

)

disefado para multiplicar conocimiento y estandarizar
buenas practicas no solo en la faena, sino también en el
prefaenay en todas las etapas de vida de los animales,
abarcando materias primas, ingredientes y productos
de terceros comercializados por la Compafiia.

En asociacién con Compassion in World Farming,

realizamos una serie de capacitaciones dirigidas a la

demostrando el compromiso progresivo de la cadena.

La iniciativa contempla la elaboracién de materiales
orientativos y capacitaciones ofrecidas a
proveedores (productores) de todas las especies
involucradas en nuestra operacién, abordando las
etapas del ciclo productivo, manejo, transporte,
instalaciones, sanidad y préacticas operativas.

MBRF INFORME INTEGRADO 2025



Bioseguridad
y medicamentos

Los programas de bioseguridad y bienestar animal de
MBRF son elementos centrales para el mantenimiento
del estatus sanitario, la prevencién de enfermedades
y la protecciéon de la salud de los animales a lo largo
de toda la cadena productiva. La Compafia prioriza
protocolos robustos de bioseguridad, controles
operativos, estrategias de vacunacién y monitoreo
continuo, con el objetivo de evitar la introducciéony la
propagacién de agentes patégenos en las granjas,

unidades productivas y operaciones logisticas.

En linea con este compromiso, MBRF invierte de manera
consistente en el uso de alternativas a los antibiéticos,
como enzimas, eubidticos y nutracéuticos, ademas de
soluciones nutricionales y de manejo que fortalecen

la salud intestinal y la inmunidad de los animales.

Estas tecnologias contribuyen a reducir la necesidad

de intervenciones medicamentosas, promoviendo
sistemas productivos mas resilientes, eficientes 'y

alineados con las mejores practicas internacionales.

En la cadena de aves y porcinos

Contamos con un equipo especializado de médicos
veterinarios en avicultura y porcicultura, responsables
de evaluar, coordinary perfeccionar continuamente los
programas de bioseguridad y bienestar animal, con foco
en la prevencion de enfermedades y el mantenimiento
del estatus sanitario de los planteles. Esta actuaciéon

técnica estructurada es fundamental para garantizar

E Introduccién

la estabilidad sanitaria, la salud de los animales y la

seguridad de los alimentos.

La Compafia adopta una politica de uso consciente

y responsable de antibiéticos. Cuando la medicaciéon
de los lotes es necesaria, la prescripcion es realizada
exclusivamente por un médico veterinario, con la
anuencia del médico veterinario sanitarista y mediante
receta veterinaria formal. Solo los medicamentos
aprobados por la Gerencia de Salud Animal estan
autorizados para su uso en la integracién. El uso de
antibiéticos sigue rigurosos criterios técnicos, basados
en diagndstico clinico, analisis de laboratorio, principio
activo, dosis, tiempo de administracién y periodo de
retiro, ademas de considerar las evidencias cientificas
sobre resistencia antimicrobiana y la clasificaciéon de la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

MBRF no utiliza hormonas ni antibiéticos como
promotores de crecimiento en la producciéon de aves
y porcinos, ni en los huevos adquiridos, y mantiene
una politica global clara y restrictiva para el uso de
antibiéticos en la cadena de aves. Todas las clases

de medicamentos estan prohibidas con fines de
promocién del crecimiento. En la linea Sadia Bio, no se
utiliza ningn medicamento en la cria de los animales,

proceso certificado por terceros.

Los insumos utilizados en la cria son suministrados
exclusivamente por MBRF, asegurando el control
sanitario y la trazabilidad. Todas las medicaciones,
cuando son necesarias, son registradas en la ficha de
seguimiento de los lotes e informadas al Servicio de
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Inspeccién Federal por medio del Boletin Sanitario.
Los productores integrados tienen expresamente
prohibido adquirir o utilizar medicamentos por cuenta
propia, bajo pena de rescisién contractual en caso

de irregularidades.

Alo largo de 2025, reforzamos ain més las medidas
preventivas por medio de protocolos de bioseguridad
basados en andlisis de riesgo, de la estructuraciéon

de planes de contingencia y de la intensificacion de la
interlocucién con organismos reguladores, garantizando
alineacion técnica y agilidad en la respuesta ante

eventuales escenarios de riesgo sanitario.

Mantenemos un acompafamiento cercano de los méas
de 150 veterinarios que atienden las integraciones de
la Compandia, asi como del equipo de extensién, con
visitas semanales regulares para monitoreo de indices
zootécnicos y condiciones sanitarias de los lotes.
Estas acciones refuerzan nuestro compromiso

con la sanidad animal, la eficiencia productivay la

sostenibilidad de la cadena.

En el periodo, también avanzamos significativamente
en la gestion sanitaria y la bioseguridad de la cadena

de pollos de engorde. Reforzamos la aplicacién de
checklists de monitoreo sanitario y Buenas Practicas

de Produccién (BPP), garantizando conformidad

y trazabilidad en todas las unidades. Ampliamos

el control serolégico para pollos de engorde, con
andlisis sistematicos en incubadora, campo y faena,
monitoreando agentes etioldgicos criticos y recurrentes

presentes en la cadena.
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Adoptamos estrategias especificas para reducir la en las cadenas de aves y porcinos, asegurando
presion de infeccién, incluyendo rigor en el intervalo equilibrio entre sanidad animal, eficiencia operativa
entre lotes, limpieza y desinfeccion reforzadas y y sostenibilidad financiera. Estos indicadores
protocolos de bioseguridad. Este enfoque integrado son monitoreados, discutidos y validados

asegura un control sanitario eficiente y preserva el mensualmente con la alta direccion, garantizando
desempefio productivo. alineacién estratégica. Seguimos fortaleciendo

alternativas naturales con efecto antibacteriano,
MBRF realiza una gestiéon estructurada de los como aceites esenciales, extractos vegetales,

costos relacionados con el uso de medicamentos acidos organicos, prebiodticos y probidticos.

Gestion integrada en bioseqguridad

En mayo de 2025, Brasil registré el primer foco de H5N1 en
una granja comercial en Rio Grande do Sul, lo que resulté en la
suspension temporal de exportaciones y ajustes en la cadena
productiva. El caso no ocurrié en propiedades de MBREF, por lo
que no hubo impacto directo en nuestras operaciones (mas

informacién en la pagina 134).

De forma preventiva, MBRF realizé el mapeo de propiedades con
mayor exposicién a riesgos sanitarios, evaluando estructuras,
procesos y vulnerabilidades, e implementd planes de accién
para reforzar los controles. También se adoptaron medidas
adicionales de restricciéon de transito entre unidades y estados,

con el objetivo de reducir la exposicion del sistema productivo.

Estas iniciativas refuerzan la gestion integrada de la
bioseguridad, el compromiso de los productores y la solidez

de los controles sanitarios, asegurando la proteccién de los
planteles, la continuidad operativa y el cumplimiento de los mas

altos estédndares de seguridad y bienestar animal.

En la cadena de bovinos

En la cadena de bovinos, no utilizamos medicamentos
de forma profilactica (es decir, no terapéutica),
adoptando el uso responsable de antibidticos,

que son prescritos GUnicamente por profesionales
habilitados, preservando la salud animal y la seguridad
alimentaria. Cuando su aplicacién es necesaria

como Unica alternativa, se observan todas las

buenas practicas, como la segregacién de animales,
ademas del registro de qué animales recibieron

el tratamiento, la dosis y la cantidad aplicadas.

Aln como parte de este proceso, desarrollamos una
politica sobre el uso de antimicrobianos que ayuda
a los productores de ganado y a los veterinarios
en su responsabilidad de mantener la salud y el
bienestar del rebafo, ademéas de orientar sobre

el uso de antibiéticos. Ademas, el fomento del
uso racional de antibidticos se realiza junto con
nuestra cadena de abastecimiento de animales
para faena por medio de materiales orientativos y
educativos, como la Guia de Practicas Sostenibles
del MBRF Club (més informacién en la pagina 57).
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Recursos
naturales..............

MBRF adopta el uso eficiente y racional de los recursos

naturales en todas sus operaciones y promueve esta
practica a lo largo de toda la cadena de valor, con
énfasis en la gestidon de recursos hidricos, energéticos
y activos forestales. Nuestro objetivo es optimizar
procesos para reducir dependencias y minimizar
impactos, contribuyendo a la preservacion de los
recursos naturales y de los servicios ecosistémicos

esenciales para nuestro negocio y para la sociedad.

Para ello, invertimos continuamente en innovacién,
por medio del drea de Investigacién y Desarrollo, y
en la adopcién de nuevas tecnologias que aumentan

la eficiencia de procesos y equipos, mejoran el

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

rendimiento operativo y reducen la generaciéon

de residuos. Esta agenda se materializa en
iniciativas de reduccién de consumo, ganancias de
productividad y avances en trazabilidad, alineadas
con las expectativas de nuestros stakeholders

y las mejores practicas de gestiéon. En 2025,
destinamos R$ 194 millones a las areas de gestion

operativa de agua, efluentes y residuos.

Contamos con un robusto sistema de gestion
ambiental, fundamentado en las Politicas de
Sostenibilidad y de Salud, Seguridad y Medio
Ambiente (SSMA). Todas nuestras operaciones acttan
en conformidad con las legislaciones locales y siguen
las directrices de la ISO 14001, ademas de estar
alineadas con los programas +Exceléncia y el Sistema
de Excelencia Operacional (SEO).

Ademas, iniciamos la unificacién de softwarey
plataformas de gestién ambiental, a partir de estudios
que identificaron sinergias entre las operaciones

de nuestras unidades. Para 2026, la expectativa

es avanzar en la consolidacién de estos sistemas y

en la alineaciéon de las mejores practicas entre los
diferentes segmentos, con implementacién integrada
en todas las unidades productivas y continuidad

en la unificacion de sistemas corporativos.

4 N

indice de Sostenibilidad
Ambiental (ISA)

Estamos implementando de forma mas

amplia en MBRF el indice de Sostenibilidad
Ambiental (ISA), garantizando mayor
profundidad en el anélisis de los temas
ambientales. El ISA sustenta la excelencia
regulatoria y ambiental al medir, a lo

largo del ano, la adherencia de las
fabricas en tres dimensiones: requisitos
legales (40%), practicas operativas

(40%) y gestion de residuos (20%).

En 2025, el ISA fue aplicado en las areas
de Logistica e Integracién, ademas

de Agro, Industria y Granos. Para la
unidad MBRF Pet, la implementaciéon

estd prevista para 2026.

- /
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Jornada de medio
ambiente - conciencia y
excelencia ambiental

La 3.2 Jornada de Medio Ambiente se realizé
en Curitiba, en abril de 2025, reuniendo a
mas de 100 profesionales, entre analistas,
lideres, gerentes y supervisores de todas

las unidades de MBRF. Durante dos dias, los
participantes intercambiaron experiencias,
debatieron temas ambientales relevantes

y participaron en dindmicas practicas.

El encuentro destacé buenas practicas de

las unidades, especialmente iniciativas de
reducciéon y reldso de agua, reciclaje y mejora
del control de las estaciones de tratamiento
de efluentes. También conté con conferencias
técnicas sobre compliance e integridad de
datos, relaciones institucionales y produccién

de biometano a partir de residuos.

La Jornada ampli6 la vision de los

equipos sobre la cadena ambiental y
fortalecio la alineacién con los principios

de la Sostenibilidad Ambiental Ampliada,
consoliddndosecomo un momento esencial
de integracién, compromiso y fortalecimiento

de la excelencia ambiental en toda MBRF.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Gestion del uso del agua

GRI 303-1

El agua es un recurso esencial para MBRF y
esta presente en todas las etapas de la cadena
productiva, desde la cria de animales y el cultivo
de granos hasta los procesos industriales de
transformacién en alimentos. Para garantizar
su uso responsable, adoptamos practicas de
gestién orientadas al cumplimiento de los
requisitos locales, a la mejora continua de
nuestro indicador m3/ty a la reduccién del
volumen captado. Nuestras acciones incluyen
la optimizaciéon de procesos, el combate al
desperdicio, la ampliaciéon de las actividades
de relGsoy la garantia de alta eficiencia en los

sistemas de tratamiento de agua y efluentes.

Seguimos rigurosos estadndares de calidad,
en conformidad con las normativas de los
organismos reguladores locales, y monitoreamos
continuamente los limites definidos en

las autorizaciones de uso de agua. Todas
nuestras unidades cuentan con Estaciones
de Tratamiento de Agua (ETA) dimensionadas
de acuerdo con el origen del recurso hidrico,
garantizando que el agua captada cumpla con
los estdndares de potabilidad exigidos en los
paises donde operamosy en los mercados

internacionales a los que exportamos. Gri101-2

En Argentina, estamos trabajando para cumplir

con la nueva exigencia legal (Resoluciéon 1.746/25)

referente a la licencia para explotacién de recursos
hidricos subterrdneos y a la licencia para descarga

de efluentes en las unidades de Pilar y Baradero.

Control y monitoreo

Realizamos la gestion del uso del agua por
medio de mediciones continuas y mejoras en
los mapas hidricos. Después del tratamiento
adecuado, devolvemos al medio ambiente
cerca del 94% del agua captada, siempre en
conformidad con los estandares establecidos

en las regiones donde operamos.

Reforzamos el seguimiento de los indicadores

de calidad y eficiencia hidrica por medio de
dashboardy control de indicadores en sistema.
También ampliamos la instalaciéon de medidores
electromagnéticos en las operaciones de bovinos,
garantizando mayor confiabilidad de los datos y

soporte para la toma de decisiones.

Las unidades cuentan con un sistema hidrico
mapeado y con medicién en los puntos
relevantes para anélisis, lo que permite

a las unidades productivas evaluar los
indicadores referentes al drea ambiental, asi

como las mejores practicas aplicadas.

Con relacién a la higienizaciéon en seco en las
fabricas, implementamos el procedimiento en las

unidades Dois Vizinhos (PR), Francisco Beltrdo (PR)

y Campos Novos (SC).
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Inversiones y gastos operativos - gestion de
aguay efluentes

Brasil 50.407.758
Estados Unidos 9.409.458
Turquia 149.136
Emiratos Arabes y Arabia Saudita 0
Argentina 982.903
Uruguay 2.081.711
Total 63.030.967

Brasil 120.171.116
Estados Unidos 17.237.119
Turquia 2.978.863
Emiratos Arabes y Arabia Saudita 686.904
Argentina 217.519
Uruguay 3.676.203
Total 144.967.724

Nuestro desempeno en 2025

En 2025, captamos 84,4 millones de m® de agua,
valor 9% superior al registrado el afo anterior,
reflejo del aumento de nuestra produccién. De
ese total, el 52,9% correspondié a captacion de
agua superficial, el 36,5% a agua subterrénea,

el 10,3% a agua proveniente de la red publica de
abastecimiento y el 0,4% a agua de otras fuentes.
A pesar del mayor volumen captado, logramos
mejorar nuestra intensidad hidrica, reduciendo el
consumo por tonelada producida de 9,1 m3/t en
2024 a 8,59 m3/t en 2025. Este resultado evidencia
nuestro compromiso de utilizar el recurso de

forma cada vez mas responsable y eficiente.

Captacion de agua, por fuente (m3)
GRI 303-3 | SASB FB-MP-140a.1

Fuentes (consolidado) 2024 2025
Agua de superficie 41.563.184 44.638.669
Agua subterranea 29.450.294 30.791.854
é%‘;i:;;i;?i;’“b"ca 6.096.744 8.679.747
Agua de otras fuentes 83.912 311.462
Total 77.194.134 84.421.731
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Captacion de agua, por fuente y pais (m3) cri 303-3| sASB FB-MP-140a.1

Brasil 2024 2025
Agua de superficie 39.738.513 42.592.353
Agua subterranea 18.642.739 20.157.006
(Ac%‘fcg;éi;‘:i‘;’(’b“ca 1.159.219 1.481.712
Agua de otras fuentes 81.144 311.462
Total 59.621.615 64.542.534
Estados Unidos 2024 2025
Agua de superficie - -
Agua subterranea 7.153.040 7.068.728
'&%‘:}iﬁ;i:&;"]b“ca 4.801.195 6.630.193
Agua de otras fuentes - -
Total 11.954.235 13.698.921
Turquia 2024 2025
Agua de superficie - -
Agua subterranea 2.343.037 2.096.891
pun el redpunlc S
Agua de otras fuentes - -
Total 2.343.037 2.396.389
Intensidad hidrica’ (m3/t)
2024
m3/toneladas 9,1

"La intensidad hidrica se calcula a partir del consumo de agua (en m?) sobre la produccién de productos del afio (t).

Emiratos Arabes
y Arabia Saudita

Agua de superficie
Agua subterranea

Agua de la red publica
(concesionaria)

Agua de otras fuentes
Total

Argentina

Agua de superficie
Agua subterranea

Agua de la red pablica
(concesionaria)

Agua de otras fuentes
Total

Uruguay

Agua de superficie
Agua subterranea

Agua de la red pablica
(concesionaria)

Agua de otras fuentes
Total

Total general

2025

20249

136.330

136.330

20249

906.322

906.322

2024

1.824.671

405.156

2.768

2.232.596

77.194.135
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2025

268.344

268.344

2025

1.061.022

1.061.022

2025

2.046.316

408.206

2.454.522

84.421.731

2024 vs. 2025

-6,0%

Reaprovechamiento
y reuso del agua

En MBREF, el reaprovechamiento y el redso de agua son
practicas esenciales para asegurar la eficiencia hidrica,
reduciendo la necesidad de nuevas captaciones.

Estas acciones refuerzan nuestro compromiso con

la economia circulary la reduccién del consumo de
agua. Mantenemos, ademéas, medidas para mitigar los

riesgos relacionados con la disponibilidad hidrica.

También podemos destacar el crecimiento del redso
indirecto del agua, con la aplicaciéon de tecnologia
de tratamiento para el proceso de potabilizacion.

La unidad de Marau (RS) es un ejemplo de buena
practica, ya que cuenta con metas internas de
eficiencia y con todo el sistema hidraulico mapeado
con medidores de caudal y dosificacién automatizada.
Otro ejemplo ocurre en el municipio donde esta
instalada la unidad de Pampeano, Hulha Negra

(RS), que tiene lluvias irregulares y escasez de

agua, por lo que el reGso del agua de las autoclaves
es fundamental para evitar la interrupcién de las

actividades industriales en la unidad por falta de agua.

En Uruguay, también avanzamos en la consolidacién de
iniciativas de reldso de agua en nuestras operaciones.
En Tacuarembo, por ejemplo, el 19% del consumo total
de agua en 2025 provino de practicas de relso, frente
al 13% registrado en 2024. En Estados Unidos, tres
unidades - Liberal, Dodge City y St. Joseph — también

adoptan practicas de retso de agua.
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En Turquia, la unidad de Bandirma alcanzé un nivel
significativo, con el 50% del consumo proveniente

de relso. Por su parte, en la unidad de Kezad, en
Emiratos Arabes Unidos, el 100% del agua utilizada es
trataday reutilizada, reforzando nuestro compromiso

global con el uso eficiente de los recursos hidricos.

El uso de este tipo de agua ayuda a reducir

el consumo y la captacién total del recursoy
contribuye a la sostenibilidad de las operaciones,
aunque existen restricciones respecto al uso de
agua proveniente de este proceso, por tratarse
de una industria alimentaria. Teniendo en cuenta
nuestro compromiso con la calidad y la seguridad
de nuestros productos, el agua de relso se utiliza
para procesos como lavado de patios, lavado de

corrales y reutilizacion en la limpieza de ETAs y ETEs.

Agua de relso, por region (m?3)

GRI 303-3 | SASB FB-MP-140a.1

Ameérica del Sur 19.946.981
Ameérica del Norte 1.050.107
Medio Oriente y Asia 877.784
Total 21.874.872

E Introduccién

Gestion de riesgos hidricos

SASB FB-MP-140a.2

Es responsabilidad de MBRF medir y mitigar

su exposiciéon a los riesgos de escasez y estrés
hidrico, identificando la calidad y la cantidad

de los reservorios que abastecen sus unidades
operativas. Para esta evaluacién continua,
utilizamos la herramienta Water Risk Filter, del
World Wide Fund for Nature (WWF), especializada
y reconocida, incluso recomendada por el CDP.

Estas metodologias nos permiten realizar un
anélisis profundo de la vulnerabilidad hidrica,
considerando una amplia gama de factores
internos y externos de las operaciones en sus
respectivas microrregiones. Esto incluye aspectos
importantes como la dependencia del recurso, la
calidad y disponibilidad del agua, las regulaciones

locales y posibles conflictos por el uso del agua.

Los andlisis resultantes de estas herramientas nos
proporcionan un mapa preciso de vulnerabilidad
hidrica, lo que nos permite actuar de forma
estratégica. Logramos comparar riesgos entre
diferentes unidades e identificar las inversiones
estratégicas necesarias para fortalecer la seguridad
hidrica. Reconocemos que algunas de nuestras
unidades, como Rio Verde, Chapecd, Uberlandia

y Promissé&o, en Brasil, estdn ubicadas en areas

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

con mayor estrés hidrico, lo que exige atenciény
estrategias especificas. Por otro lado, cerca del 21%
de nuestras unidades opera en regiones de baja
exposicion a riesgos hidricos y el 60% en regiones de
exposiciéon media a riesgos hidricos. El perfil de estrés
hidrico de nuestras unidades se presenta en la tabla

de la pagina siguiente.

Con base en esta informacién, obtenemos insights
relevantes sobre eventos de escasez severay,

de forma proactiva, todas nuestras unidades
cuentan con planes de contingencia integrales. A
lo largo del aflo, monitoreamos eventos climéaticos
relevantes, como variaciones estacionales en las
precipitaciones, periodos de sequia prolongada

y alertas de sequia en cuencas hidrograficas
estratégicas. Estos fenémenos fueron monitoreados
por medio de sistemas internos e indicadores

de vulnerabilidad, lo que permitié anticipar

escenarios y reforzar los planes de contingencia.

Durante el periodo, no registramos impactos
significativos en las operaciones, pero el monitoreo
continuo sigue siendo una prioridad, con foco en la
mitigacién de riesgos, la planificacién preventiva y la
integracion con las metas globales de sostenibilidad.
Este enfoque garantiza una mayor resiliencia frente
al cambio climatico y refuerza nuestro compromiso
con la gestiéon responsable de los recursos hidricos,

alineada con los proyectos de aductoras.
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Extraccion de agua por nivel de estrés hidrico (m?3) cri303-3,5As8 Fe-Mp-140a.1

Nivel de estrés hidrico Ameérica del Sur
Muy bajo (o]
Bajo 279.688
Mediano 33.160.399
Alto 34.617.991
Muy alto 0
Total 68.058.078

Fuente: Water Risk Filter - WWF

Colaboracion en la gestion
de recursos hidricos

MBREF tiene la gestion hidrica estandarizada en todas

sus unidades productivas, contemplando:

e evaluaciéon de riesgos hidricos, con uso
de herramientas de vulnerabilidad para
identificar unidades en situaciéon de estrés

hidrico y definir planes de contingencia;
e tratamiento de agug;
e ccoeficiencia en el consumo;

e tratamiento de efluentes.

Desde 2020, la gobernanza cuenta con el Steering
Committee de Agua, compuesto por la alta direccion
y areas técnicas, para agilizar la gestion de los
recursos hidricos de las operaciones. La Compafia

también monitoreay gestiona la documentacién

América del Norte Medio Oriente y Asia
(0} 0

199.806 882.299
13.499.115 1.782.434

(0] (o}

(0] (0}

13.698.921 2.664.733

1.361.793

48.441.948

34.617.991

0

84.421.731

hidrica de su cadena de valor, vinculada a los

contratos con productores integrados.

Para promover la concientizacién de los

productores socios sobre la gestién de impactos,

los equipos de MBRF realizan rondas ambientales

periddicas en las propiedades integradas, donde

se evallan las practicas adoptadas. A partir de

estas evaluaciones, se brindan orientaciones

técnicas orientadas a la adecuada gestion
de los recursos hidricos y ambientales.

Adicionalmente, la Compafia difunde contenidos
técnicos y orientativos por medio de la Revista BRF
Rural, distribuida exclusivamente a los integrados,
tanto en formato fisico como digital. La realizacion
de Dias de Campo y reuniones de manejo en

las unidades complementa esta estrategia. Por
medio de la aplicaciéon de practicas demostrativas,

actividades participativas y dindmicas técnicas,

Nivel de estrés hidrico Grizo03-1

Nivel de estrés hidrico Namero de unidades
Muy bajo (o]
Bajo 12
Medio 35
Alto 11
Muy alto (]

Fuente: Water Risk Filter - WWF

que facilitan el proceso de aprendizaje, se difunden
las mejores practicas operativas, innovaciones
tecnoldgicas y directrices de sostenibilidad aplicables
a la produccién integrada en las cadenas de aves

y suinos (mas informacién en la pagina 66).

Esta colaboracion refuerza el compromiso de MBRF
con el uso responsable del agua en sus operaciones
y con la protecciéon de este recurso para las

generaciones presentes y futuras.
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Participacién en foros y comités
de cuencas hidrograficas

En 2025, MBRF mantuvo una participacién activa en instancias
estratégicas de gestién hidrica, con foco en el fortalecimiento
de la gobernanza ambiental y en la mitigacién de riesgos
asociados a la gestion de los recursos hidricos. La Compafiia

estuvo presente en los siguientes foros y comités:

e XXV ENCOB - Encuentro Nacional de
Comités de Cuenca (Vitéria/ES)

e Comité de la Cuenca Hidrografica del Rio Paranaiba
(CBH Paranaiba | GO, MG, MS y DF)

e Comité de la Cuenca Hidrografica del Rio dos Bois (CBH Bois | GO)

e Comités en Santa Catarina (Jacutinga,
Contiguos, Rio do Peixe, Chapeco e Irani)

e Comité de la Cuenca Hidrogréafica del Tibagi (PR)
e Comité Rio Arinos (MT)

e Comité Taquari-Antas (RS)

e Comité Rio Sepotuba (MT)

e Consejo Municipal de Medio Ambiente (Serafina Corréa/RS)

Las agendas de estos foros priorizaron la proteccion de manantiales
y la conservacion de suelos, el perfeccionamiento del cobro por

el uso del agua y de los criterios de aplicaciéon de los recursos, la
transparencia y el automonitoreo, ademas del combate a los usos
irregulares. Este involucramiento amplia la influencia técnica en
politicas publicas, contribuye a la difusién de buenas précticas
entre diferentes cuencas y ayuda a mitigar riesgos regulatorios,
asegurando una gestiéon del agua més eficiente y de largo plazo.
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Gestion hidricaen la
cadena de suministro

Reforzamos en toda la cadena productiva la
concientizaciéon sobre el consumo responsable
de aguay la correcta disposicion de efluentes,
evitando la contaminacién de los canales de
abastecimiento de las propiedades. Estos
esfuerzos también se extienden a la cadena
de suministro, con foco en la proteccién

de fuentes hidricas - rios, manantiales,

pozos y embalses —y en el apoyo a la

rentabilidad de la actividad agropecuaria.

Para ampliar la eficiencia hidrica, trabajamos
en la mejora del manejo de la captaciéony

en el control del volumen utilizado, en el
cambio positivo de habitos en el uso del agua
y en la capacitaciéon de los trabajadores. El
involucramiento de los socios se realiza por

medio de la Guia de Practicas Sostenibles de

MBRF Club, para proveedores pecuaristas, que
incentiva, entre otras acciones, la reduccién
del consumo de agua en la cria y alimentacion
de los animales; el uso racional del agua
(captacién de lluvia, rotaciéon de cultivos,
siembra directa, bebederos, fertirrigacion

y medicion del consumo); y la contencién

de aguas pluviales para evitar erosiones y
favorecer la infiltracién, con preservacién de

vegetacion en nacientes y cursos de agua.

Monitoreamos y evaluamos riesgos por

medio del mapeo de la disponibilidad hidrica

en la cadena de valor, integrado al monitoreo
geoespacial y al mapa de mitigacién de

riesgos de deforestacién. La interseccion de
mapas de situacién hidrica con la ubicacion de
proveedores orienta acciones preventivas y de
orientacién — con metas, control y uso racional —,
y el mapeo también se extiende al suministro

de productos para alimentacién animal.
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Gestion de efluentes . :o:-

MBRF refuerza su compromiso con la gestién eficiente
y responsable de efluentes, garantizando que el agua
utilizada en los procesos productivos sea tratada y
devuelta a las fuentes hidricas dentro de los estédndares
de calidad exigidos por la legislacion vigente en cada
region. La Compafiia invierte en la modernizaciony
optimizacién de sus sistemas de tratamiento para
asegurar la proteccién de los recursos hidricos, reducir

impactos ambientales y promover la mejora continua.

4 N

Tratamos el 100% de los efluentes
generados en nuestras operaciones
antes de devolverlos al medio
ambiente, y todas nuestras
unidades propias cuentan con
licencia de los organismos
ambientales, asegurando

la conformidad ambiental.

Para perfeccionary optimizar
continuamente nuestros procesos,
contamos con sistemas de
monitoreo online que registran,

en tiempo real, datos de caudal y
volumen en algunas de nuestras
unidades. Esta tecnologia permite
un seguimiento constante, una
mayor precision en la gestiony la
anticipacion de medidas correctivas.

\_ /

E Introduccién

Contamos con indicadores internos de desempefo
que evaltan la excelencia regulatoria y ambiental

en las unidades. Los datos globales relativos al
volumen de efluentes generados son sometidos

a auditoria por parte de un tercero independiente,
como parte integrante de la verificacidon del inventario
de emisiones de gases de efecto invernadero

de la Compania, reforzando la credibilidad y

la transparencia de nuestra informacion.

Proceso de tratamiento y calidad

Nuestras estaciones de tratamiento de efluentes
(ETE), presentes en el 100% de nuestras unidades
de produccién, estan disefadas para tratar
volimenes significativos de efluentes, compuestos
principalmente por proteinas, grasas y detergentes
biodegradables, asi como por residuos animales. El
proceso incluye etapas fisicoquimicas y biolégicas,
asegurando que el efluente tratado cumpla con los
estdndares de vertido exigidos por las legislaciones
federales, estatales y municipales aplicables en
cada region. Realizamos anélisis completos, como
los establecidos por la Resolucién Conama 430

en Brasil, para verificar la conformidad. Gri101-2

Monitoreamos activamente la calidad del agua de los
rios de los que captamos agua y donde realizamos

el vertido de efluentes, con analisis aguas arribay
aguas abajo para garantizar que no haya alteraciones
en el cuerpo receptor. La eficiencia de las Estaciones
de Tratamiento de Efluentes (ETE) es certificada por

laboratorios externos acreditados por Inmetro.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

En Uruguay, en la unidad de Colonia, concluimos

en 2025 la primera etapa de la nueva ETE, que
contempla tratamiento primario y secundario, unidad
de homogeneizacién, adquisicién e instalaciéon del
sistema de flotacién por aire disuelto (DAF), prensa
para deshidratacion de lodos y rejillas automaticas
en el pretratamiento. Estas mejoras incorporan
tecnologias de mayor eficiencia, permiten la
unificacién de las corrientes de efluentes y eliminan
las lagunas anaerdbicas de separacion de sélidos
grasos, aumentando la seguridad operativa y la

calidad final de los vertidos. La entrada en operacién

del nuevo sistema esta prevista para 2026.
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bovinos, aves, porcinos y productos

industrializados, utilizamos lagunas

aireadas para el tratamiento aerébico
de los efluentes. Este proceso

intensifica la accién bioldégica
responsable de la descomposicion
de la materia organica, garantizando
una reducciéon significativa de la carga

contaminante antes del tratamiento

terciario y de la disposicion final

CRIBADO

Ademas de promover una mayor
(LINEAS ROJA Y VERDE)

estabilidad del efluente tratado, el sistema
proporciona importantes ganancias en
desemperio operativo. Actualmente,
45 unidades, de un total de 53 aptas
para recibir este tipo de tratamiento

ya adoptan la metodologia, lo que

corresponde a aproximadamente el 85%

MBRF
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Nuestro desempeno en 2025

En 2025, el volumen total de efluentes generados
crecid un 4% en relacién con 2024, pasando de
76,0 millones de m2 a 79,5 millones de m3. Las
operaciones en Brasil contintan concentrando

el mayor volumen, seguidas de Estados Unidos.
Por otro lado, en Emiratos Arabes Unidos y
Arabia Saudita, hubo una reduccién del 6,14%

en comparaciéon con el afio anterior.

Volumen total de efluentes generados, por
pais (m?3) Griz03-4

Pais 20249 2025
Brasil 57.984.391 61.279.825
Estados Unidos 12.884.483 12.894.568
Turquia 2.285.493 2.299.460
)E/'X'r;at:‘i‘;ss’g[]ad'?te: 199.527 187.270
Argentina 743.481 756.031
Uruguay 1.928.775 2.050.739
Total 76.026.150 79.467.902

Participacion en la cadena de valor

Involucramos a nuestros proveedores en buenas
practicas de gestidn de efluentes, con orientaciones
sobre proteccién de manantiales y prevenciéon de

contaminaciones, mediante materiales como la Guia

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

de Précticas Sostenibles del MBRF Club y visitas
periddicas para identificar oportunidades de mejora
y asegurar la conformidad legal. Tenemos como
objetivo sefalar oportunidades de mejora y evaluar el
cumplimiento de los requisitos legales aplicables, por
medio de una verificacién de practicas y requisitos
minimos. En situaciones de irregularidad, ofrecemos

apoyo técnico para incentivar la correcciéon.

Ademés, realizamos capacitaciones frecuentes
sobre tratamiento de efluentes, con foco en el
sistema de lodos activados, con el objetivo de aplicar
mejores practicas para maximizar la remocién de
carga organica y nutrientes, reducir el consumo

energético y minimizar la generacién de residuos.

Conservacion y
preservacion de la
biodiversidad o

MBRF consolida su compromiso con la biodiversidad
por medio de su Politica de Sostenibilidad, que
orienta el mantenimiento y la recuperaciéon de los
ecosistemas e integra la gestion del capital natural
a las decisiones estratégicas y operativas. La
empresa adopta un enfoque preventivo, orientado
ala preservacién y recuperacion de la biodiversidad
en las dreas donde opera, asegurando el uso
sostenible de los servicios ecosistémicos.

Estos principios estan alineados con los objetivos
para 2050y las metas para 2030 del Marco Global

de Biodiversidad de Kunming-Montreal, conforme lo
demuestra la adhesién a la Resolucién Conabio n.°
9/2024. Este compromiso refuerza la contribucién

de la Compafia a las metas nacionales de
deforestacion cero y preservacion de la biodiversidad,
reduccion de la contaminacion y mitigacion de

los impactos del cambio climatico, promocién de
patrones sostenibles de produccién y consumo

y disminucién de la generacién de residuos.

Nuestros compromisos con la biodiversidad y los
bosques también se basan en los estudios cientificos
de la Coalicion Brasil Clima, Bosques y Agricultura, que
propone la recuperacion de dreas degradadas y el fin de

la deforestacion ilegal con base en evidencias técnicas.

En 2025, cumplimos el
compromiso de deforestacion
y conversion cero en todos

los biomas donde operamos

- incluyendo la Amazonia, el
Cerrado y otras regiones -y de
trazabilidad total de la ca dena
de productores de bovinos,
monitoreando al 100% de

los proveedores. criioi-2
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Activos Forestales crii0:-s

Nuestras acciones en biodiversidad buscan garantizar
el cumplimiento de las legislaciones ambientales,
proteger la vegetacion nativa, las Areas de
Preservacién Permanente (APP) y las Areas de Reserva
Legal, ademas de promover la explotacién forestal
responsable y el control del origen de productos

forestales, incluida la prevenciéon de incendios.

En nuestras actividades, gestionamos un
importante patrimonio forestal. En 2025, en

Brasil, mantuvimos cerca de 27,62 mil hectareas

de activos forestales, dedicados principalmente a

la produccién de biomasa a partir de Eucalyptus
(94,58%), con contribuciones de Pinus (0,82%) y
otros géneros (0,45%), ademas de areas abiertas
que aguardan un nuevo ciclo de plantacién (4,14%).
Esta biomasa se utiliza para la generacion de

vapor en nuestras unidades industriales.

Estas propiedades estédn distribuidas en ocho estados
brasilenos (Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do

Sul, Minas Gerais, Parang, Pernambuco, Rio Grande
do Suly Santa Catarina), abarcando 191 haciendas

— cuatro estan ubicadas dentro de Unidades de
Conservaciony 50 se encuentran a una distancia de
hasta 10 km de alguna Unidad de Conservacién —, con
96 propiedades propiasy 95 arrendadas. Todas las
areas son monitoreadas en cuanto a la proximidad
con Unidades de Conservaciéon y areas prioritarias

para la conservacion de la biodiversidad.

E Introduccién

Las actividades realizadas en las unidades forestales
consisten en la plantacién, el manejo, la cosecha

y la renovacién de ciclos forestales destinados a

la produccién de biomasa con fines energéticos.
Durante el periodo cubierto por el informe, no hubo
conversién de ecosistemas naturales, registros de
impactos sobre especies silvestres o amenazadas, ni
ocurrencias puntuales y no cuantificadas de fuentes de
contaminacién asociadas a las operaciones de manejoy
cosecha. El uso de especies exdéticas es controlado, con

conversion gradual de dreas con Pinus hacia Eucalyptus.

Compromiso con la biodiversidad

Las politicas y compromisos de biodiversidad de

MBRF abarcan integralmente sus actividades directas,
incluyendo el 100% de las operaciones propias,
unidades operativas y subsidiarias en los paises donde
opera. Todas las unidades operativas de MBRF son
gestionadas con base en licencias ambientales emitidas
por organismos competentes, que evaltan y monitorean
el potencial de riesgo de nuestras actividades para los
ecosistemas y las comunidades locales. En regiones
como Uruguay, nuestras operaciones y las de nuestros
proveedores cumplen con el Sistema Nacional de Areas
Protegidas (Snap), que concilia la preservacién ambiental

con actividades productivas sostenibles.

La aplicacion también se extiende a las relaciones
de negocio en toda la cadena de valor, con foco en
proveedores criticos y socios directos e indirectos,

especialmente en areas de mayor vulnerabilidad

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

ambiental y riesgo de deforestaciéon. Para garantizar
esta cobertura, la Compafia adopta herramientas
de trazabilidad y monitoreo satelital en toda la
cadena de proveedores, ademas de someter a sus
socios comerciales al Cédigo de Eticay Conducta

de Terceros y a evaluaciones de sostenibilidad.

Tenemos como foco, ademds, garantizar que la
adquisicion de materia prima, especialmente ganado
bovino, no esté asociada a la deforestacién ni a la
conversion de vegetacion nativa. Reafirmamos el
compromiso de no adquirir animales provenientes
de haciendas superpuestas a Unidades de
Conservacion, tierras indigenas o quilombolas,

ni de dreas embargadas por organismos como

el Ibama (mas informacién en la pagina 52).

Todas las unidades operativas de MBRF cuentan

con mecanismos de gestion orientados a mitigar
sus impactos directos sobre la biodiversidad, en
conformidad con sus licencias ambientales locales.
Estos mecanismos incluyen practicas de captacion
responsable de agua, tratamiento adecuado de
efluentes, gestion integrada de residuos y monitoreo

continuo de aspectos ambientales relevantes.

El enfoque integrado de MBRF busca aumentar las
sinergias entre biodiversidad y clima, reduciendo
trade-offs por medio de soluciones que atienden

simultdneamente ambas dimensiones.
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Vea algunos ejemplos a continuacioén:

e Proyectos de eficiencia hidrica que
reducen la presiéon sobre los ecosistemas

y disminuyen el consumo energético;

e Programas de reforestaciony
recuperacion de areas que contribuyen
tanto a la captura de carbono como a la

proteccién de la biodiversidad local;

e Adopcidn de tecnologias limpias en el tratamiento
de efluentes y residuos, que reducen emisiones y

evitan impactos sobre cuerpos hidricos y suelos.

De esta forma, MBRF asegura que todas
sus unidades operativas estén alineadas
con una gestién responsable y demuestren

coémo sus practicas fortalecen medidas

orientadas a la biodiversidad. Gri101-2
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Restauracion y proteccion
de ecosistemas

MBRF invierte en iniciativas orientadas a la

recuperacion y proteccion de ecosistemas:

e Recuperacion de pasturas y restauraciéon
forestal: Tenemos el compromiso de recuperar
100 mil hectareas de pasturas degradadas
y restaurar 6 mil hectareas de bosques
nativos, contribuyendo a las metas brasilefias
de reducciéon de emisiones de GEI.

e Biomas: Somos cofundadores de la empresa
Biomas, que, en asociaciéon con otras grandes
compafias, busca restaurary proteger 4 millones
de hectéreas de bosques nativos en Brasil,
con la plantaciéon de 2 mil millones de arboles
y la generaciéon de créditos de carbono, con el
objetivo de evitar la emision de 900 millones
de toneladas de carbono a la atmdsfera a
lo largo de 20 afos y proteger mas de 4 mil
especies (mas informacién en la pagina 58).

e Asociacion estratégica: En Uruguay, por
medio de una alianza con el Instituto Nacional
de Investigacion Agropecuaria (INIA),
estamos desarrollando un proyecto que
busca diferenciar los productos con base en la
gestion ambiental responsable de los sistemas
de producciéon y promover la sostenibilidad
de la cadena de suministro de bovinos.

-

~

Gestién preventiva y
mitigacién de impactos
ambientales ci1o1-2,1014

Para asegurar la proteccién de la naturaleza
en sus operaciones, MBRF adopta una
jerarquia de mitigacién que orienta sus
unidades productivas, garantizando
conformidad legal y adhesién a las mejores

practicas nacionales e internacionales.

En el &mbito de la actividad forestal, la

Compaiia mantiene procesos especificos

de monitoreo y control ambiental. Entre

las acciones adoptadas se encuentran el
seguimiento sistematico del cumplimiento
de las condicionantes de las licencias

de operacién, la verificacion de posibles
conversiones de ecosistemas, el control del
uso de recursos naturales, la prevenciéon de
contaminacién derivada de las actividades
forestales y la identificacion y gestion de

especies exoticas invasoras.
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E Introducciéon

Residuos y
e nva ses GRI 3-3 Residuos sélidos y envases

En MBREF, la gestion de residuos y envases integra una
vision amplia del uso eficiente de los recursos a lo
largo de toda la cadena productiva. Nuestro objetivo es
maximizar el aprovechamiento de materiales, reducir
los impactos ambientales asociados a los residuos
generados y promover beneficios ambientales,

sociales y financieros.

La gestion de residuos contempla las exigencias locales
en las regiones donde estamos presentes y acciones
de eficiencia que abarcan desde su generacion en las
operaciones hasta el postconsumo. Con relacién a los
envases, compartimos y promovemos la adopcién de
buenas practicas junto con la sociedad, siendo Qualy la

principal marca impulsora de esta agenda.

Como palancas para desarrollar la circularidad,
contamos con la innovacién y alianzas con empresas

e institutos de investigacion. Nuestras acciones
comienzan en la concepcién de los envases y llegan
hasta la transformacion del 100% de los subproductos
generados en las operaciones en insumos de alto valor
agregado por medio de nuestra unidad de negocios
MBRF Ingredients.

Residuos solidos o2 5062

MBRF sigue la estrategia de reduccién, reutilizaciéon

y reciclaje para la gestion de residuos sélidos en

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

sus operaciones y a lo largo de la cadena de valor.
Incluimos, de esta forma, a productores integrados
y consumidores en acciones orientadas a la
sostenibilidad, la eficiencia y la reduccién de costos

relacionados con la disposiciéon final.

En nuestras actividades, el compostaje es el principal
método de disposiciéon final, transformando residuos
en biofertilizantes. Los Planes de Gestién de Residuos
Sélidos y de Servicios de Salud contemplan las
directrices de acondicionamiento, segregacioén,
recoleccién, clasificacion, almacenamiento, transporte

y disposicién final de los residuos en las unidades.

En el &rea administrativa, realizamos la separacion
entre residuos orgénicos y otras categorias
(reciclables y no reciclables), de acuerdo con las
caracteristicas, requisitos legales y exigencias de los
organismos ambientales de cada pais. Por su parte,
las granjas propias e integradas cuentan con un
Programa de Logistica especifico para la recoleccion
de residuos de Salud Animal, ademas de residuos

peligrosos en el campo y en las incubadoras.

Para fortalecer esta gestion, promovemos
capacitaciones continuas para los colaboradores,
abordando la practica de las 3R (reducir, reutilizar y
reciclar) en todas las etapas productivas. También
adoptamos estrategias de comunicacién interna con
orientaciones especificas para apoyar la correcta
segregaciony la gestion responsable de los residuos

en el dia a dia de las operaciones.
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Para los residuos clasificados como peligrosos,
seguimos procedimientos rigurosos de
almacenamiento, transporte y disposicién final, asi
como sistemas de gestidén que acompanan su destino,
ademas de realizar monitoreo ambiental y contar

con un plan de contingencia segmentado por tipo de

ocurrencia y sustancia.

En 2025, generamos 874,4 mil toneladas de residuos
no peligrosos en nuestras operaciones. El volumen de
residuos peligrosos producido en el afio fue de 2,97
mil toneladas.

Circularidad y reutilizacion

Integramos todos los residuos animales sélidos
(como estiércol de corrales y residuos del contenido
ruminal bovino) a las aguas residuales de nuestras
unidades industriales, que posteriormente se envian
a las Estaciones de Tratamiento de Efluentes (ETE).
El efluente tratado se utiliza frecuentemente en
procesos de fertirrigacion, garantizando el maximo
aprovechamiento de los nutrientes y contribuyendo
a la sostenibilidad agricola. Los residuos sélidos,
después del tratamiento, se transforman en

biofertilizantes de alto valor agronémico.

Ademas, adoptamos el uso de biodigestores

para capturar el biogas generado en el proceso

de descomposiciéon de la materia orgdnica, que
posteriormente se guema de forma segura en
equipos especificos para reducir las emisiones de GEI
o se reutiliza como fuente de energia, como ocurre

en nuestra unidad de Liberal, en Kansas (EE.UU.).
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Nuestro desempeno en 2025

Destinamos 478,4 mil toneladas de residuos —
equivalentes al 54,5% del total generado en 2025

—al compostaje, lo que representa un crecimiento

del 3,6% en relacién con el afno anterior. Otras 89,0
mil toneladas fueron destinadas al reciclaje, con un
crecimiento del 37,1%. Mantenemos como prioridad
la reduccién del volumen enviado a rellenos sanitarios;
en 2025, 180,8 mil toneladas fueron destinadas

a esta via, lo que representa el 20,6% del total.

Volumen total de residuos generados por disposicion final (t)
GRI 306-3, 306-4, 306-5

2024 2025

Destino No peligroso

Peligroso  No peligroso

Peligroso
Global

Vertedero proprio +

tercero 144.272 645 179.912 861
Compostaje 461.486 0,5 478.412 0,1
Coprocesamiento 5.912 99 11.224 96
Incineracién 29.022 524 30.949 648
Reciclaje 63.729 1.162 87.666 1.319
Otros 54.349 48 86.277 46

874.438

Total consolidado 758.770

ASAANDL

WA
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Volumen de residuos generados por disposicion final y pais (t) Gri306-3,306-4,

306-5
2024 2025

Pais / Destinacion No peligroso Peligroso No peligroso Peligroso

2024 2025

Pais / Destinacién No peligroso Peligroso No peligroso Peligroso Emiratos Arabes Unidos y Arabia Saudita

Brasil

Vertedero proprio
+ tercero

Compostaje
Coprocesamiento
Incineracion
Reciclaje

Otros

Estados Unidos

Vertedero proprio
+ tercero

Compostaje
Coprocesamiento
Incineracién
Reciclaje

Otros

Turquia

Vertedero proprio
+ tercero

Compostaje
Coprocesamiento
Incineraciéon
Reciclaje

Otros

92.140

364.146

5.912

96

53.316

49.288

42.180

67.792

5.033

1.633

28.926

1.962

28

624

52

a64

1.043

40

43

27

112

93.962

368.884
11.224
131
69.016

82.097

75.574

69.892

4.009

1.705

30.818
2.272

2.560

845

0,1
58
568
1.178

11

37
a2

100

Vertedero proprio
+ tercero

5.312 (0]
Compostaje 52 -
Coprocesamiento - -
Incineracién - -
Reciclaje 1.730 6
Otros - -

Argentina

Vertedero proprio
+ tercero

1.833 -
Compostaje 6.632 -
Coprocesamiento - -
Incineracion - 2
Reciclaje 4.503 -
Otros - 7
Uruguay

Vertedero proprio
+ tercero

1.174 18
Compostaje 22.864 -
Coprocesamiento - q
Incineracién - 32
Reciclaje 2.217 2
Otros - 2

Total 758.770 2.480

5.889 6
45 -
3.184 37
1.620 -
1.898 a
4.650 -

- 0,4

- 1

6.859 a

- 13

884 1
34.937 -
- 1

- 38

2.325 -

- 23
874.438 2.971
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Iniciativas para la reduccién de residuos

O

Argentina

En 2025, la unidad de Arroyo Seco comenzé a reciclar el
plastico de polipropileno generado en sus operaciones. En
la unidad de San Jorge, se inici6 la gestion de un residuo
semiliquido, anteriormente tratado en el sistema interno
de efluentes, que paso a separarse y comercializarse como
coproducto para una empresa tercera habilitada por la
autoridad de control para realizar su tratamiento.

Brasil

En 2025, la unidad de Paranagua (PR) alcanzé el hito de
Residuo Cero, dejando de destinar residuos a rellenos
sanitarios y pasando a enviar el 100% del volumen
generado a soluciones de valorizacion. Del total de
residuos, el 70% se destina al compostaje y el 30% al
coprocesamiento en cementeras, donde se utilizan como
combustible en sustitucion de fuentes fésiles. El resultado
se alcanzé mediante la revision de procesos, el compromiso
de los equipos y la adopcion de soluciones técnicas que
permitieron ampliar el reaprovechamiento de residuos, con
trazabilidad y monitoreo digital de las destinaciones.

Emiratos Arabes Unidos y Arabia Saudita

Promovemos acciones de concientizacién dirigidas a los
colaboradores mediante charlas y campanas de reducciéony
disposicién adecuada de residuos para alcanzar la meta de reciclaje
del 40% exigida conforme a la gestiéon de residuos comerciales.

La unidad de Kezad es referencia en gestion de residuos y recibié
el sello Green Label Industries de la Agencia de Medio Ambiente
de Abu Dhabi (EAD), por acciones como el sistema de 6smosis
inversa para el tratamiento del agua utilizada, que posteriormente
se reutiliza en otras actividades. En cuanto a las iniciativas de
reduccion de plasticos en las operaciones, introdujimos el uso de
guantes biodegradables en el proceso productivo.

También durante el afo, realizamos pruebas para incorporar el
lodo generado al flujo de residuos enviados a compostaje, tras el
cierre de la empresa responsable del proceso. Estamos evaluando
la posibilidad de establecer una alianza con una empresa de
tratamiento para ayudar a reducir el contenido de humedad y, de
esa manera, destinar el producto al compostaje sin necesidad de
transportarlo a otra unidad.

E Introduccién

Estados Unidos

Todos los residuos abdominales
provenientes de la producciéon

en la unidad de Dodge City, en
Kansas, se envian a un programa de
compostaje que los transforma en
fertilizante utilizado en la agricultura
y jardineria. Ademas, el compost
también es utilizado por la empresa
responsable del proceso como
cobertura natural para las celdas de
su relleno sanitario, contribuyendo al
crecimiento de gramineas y evitando
el uso de coberturas plasticas.

Turquia

Entre las acciones de impacto
positivo en nuestras operaciones,
todas las unidades renovaron el
certificado obligatorio Zero Waste,
que acredita el compromiso con la
reduccién del desperdicio a partir de
la implementacién de un sistema de
gestion de residuos. Procesamos todos
los residuos organicos generados,
que se destinan a la produccién de
alimentos para mascotas. También
tratamos el 50% de las aguas
residuales de la planta de Bandirma.

Uruguay

Dimos continuidad a las iniciativas
de compostaje de residuos en

las estaciones de tratamiento de
efluentes de las unidades de Salto,
Tacuarembd y del confinamiento

El Impulso, que posteriormente se
redirigen a productores rurales del
entorno de la operacion.
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Recoleccion, transporte
y disposicién Anal 306-1, 306-2

Los servicios de recoleccién, transporte y disposicion
final de residuos son realizados por empresas terceras
especializadas, conforme a reglas de contratacion

y homologacién, con obligaciones como auditoria
ambiental presencial anual y seguimiento de las

licencias de los proveedores evaluados como criticos.

La eficacia de los procesos estd garantizada por

la estandarizacién de los procedimientos y por
herramientas de gestién alineadas con las legislaciones
y con el Sistema de Excelencia Operacional (SEO). En
casos de posibles accidentes, como derrames y fugas,
MBRF cuenta con un Plan de Atencién a Emergencias,
qgue incluye un contrato con una empresa especializada
en este tipo de atencidn. En cada unidad también se
realizan simulacros de estas situaciones para que
todos los involucrados estén preparados para actuar

de acuerdo con el protocolo ante casos reales.

El proceso de salida de residuos de las unidades
contempla el Manifiesto de Transporte de Residuos,
la factura y los Certificados de Destinacion Final. Esta
informaciéon se almacena en un sistema de gestion
que garantiza la trazabilidad total de la destinacion de
los residuos. Los indicadores de cantidad generada,
porcentaje enviado a relleno sanitario, costo e
ingresos por destinaciéon de residuos se analizan
mensualmente mediante un software, lo que permite

obtener informacién sobre los residuos y los terceros

contratados de forma rapida y confiable.
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MBRF
Ingredients

MBRF Ingredients es una
unidad de negocios que
transforma coproductos
que serian enviados para
descarte en ingredientes
de alto desempefio,
reduciendo los residuos
generados y contribuyendo

a la economia circular.

Teniendo como pilares

la sostenibilidad, la
innovaciény la calidad,
atendemos la demanda
interna de nutricién animal
y pet food, ademas de
comercializar productos a
clientes de los mercados
de alimentaciény salud en
Brasil y en el exterior. De
esta forma, contribuimos
a ampliar la gama de
nuestro portafolio de
productos, reducir el
descarte de residuos y
sustituir la compra de
insumos para raciéon por

produccién interna.

Transformacion de residuos en coproductos

Human Health

Mucosa bovina y porcina Valvulas cardiacas porcinas

Medicamento para evitar y prevenir la

Utilizadas para trasplantes
en humanos

formacion de coagulos sanguineos

Food Ingredients

Aromas Extracto de carne bovina

A partir de materia prima bovina
extraida mediante un proceso
de coccién y concentracion que
valoriza el sabor natural de la
carne y su alto contenido proteico

Producidos con materia prima de
origen animal. Se caracterizan por
dos categorias: Preservadores del
Sabor e Intensificadores del Sabor

Sopas y caldos, condimentos, Caldos y salsas,
hamburguesas, grasa bovina,

platos preparados y albéndigas

salsas y productos carnicos
industrializados

Proteina de soja Harina para empanizados
| |

Obtenida a partir de granos
tratados térmicamente
mediante el uso de una

tecnologia especifica

Producidas mediante un proceso
de extrusién utilizando trigo y/o
maiz, disponibles en diversos
colores y granulometrias,
ofreciendo diferentes niveles de
crocancia y textura

Salchichas, empanizados,
kibbeh, mortadela y albéndigas

Aves, carnes in natura,

porcinos, procesados,
pescados y frutos del mar

Harina animal

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Animal Nutrition

Visceras de aves, bovinos y porcinos y/o huesos

‘
El aceite también se destina
a la produccién de biodiésel

Proteina hidrolizada

Ingredientes utilizados en la
produccion de alimentos para animales

Plumas de aves

(Harina animal) (Proteina hidrolizada) Glumas ornamentales)
| | |

Destinadas a prendas
y decoraciones

Utilizadas en la producciéon

de alimentos para animales

Sangre de aves y/o bovina

|
( Harina de sangre )
|

Utilizada en la
produccién de alimentos

Mascara y piel porcina

Grasa de Harina de
chicharrén chicharrén

Utilizadas en la produccién
de alimentos para animales

para animales

In natura

(Higado de avesy porcinos)
(Oreja porcina ) ( Eséfago, pene y huesos bovinos )
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Sistema de Produccion
Integrada MBRF

Clientes externos

Producimos ingredientes
para industrias de
salud y nutricién.

Abastecimiento
interno

Suministramos
ingredientes para consumo
dentro de MBRF.

MBRF
Ingredients

Junto con investigacion,
innovacién y tecnologia,
transformamos materias
primas en ingredientes de
alto valor agregado.

Materia prima MBRF

Nuestra materia prima es
integra, seguray fresca.
Corresponde al 30% de la faena
de aves y porcinos y se recolecta
del proceso productivo de MBRF.

Granos

E Introduccién

Compra de granos e
insumos a proveedores
calificados.

MBRF

Produccidon de pienso

Los alimentos balanceados
se producen dentro de

las unidades de MBREF,
garantizando la mejor
formulacién para la
alimentacién animal.

o

Productores integrados
y granjas propias

Ambos siguen el estandar
técnico de crianza animal de
MBRF y son inspeccionados
periédicamente en cuanto a
seguridad y bienestar animal.

Faena e industrializacion

El 70% del resultado obtenido de la faena

e industrializacién de aves y porcinos se
destina al consumo humano. Todos los
procesos son monitoreados para garantizar
alimentos sabrosos y de alta calidad.
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Destacados de
MBRF Ingredients
en 2025

30 unidades productoras

Ventas a mas de

20 paises
Mas de 450

colaboradores directos

(]
Mas de 3 mll movimientos

de carga por mes

Mas de 30 kilotoneladas de
coproductos in natura vendidos

Mas de 1 .500

kilotoneladas de residuos
procesados y nuevamente
introducidos en la cadena
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Nuestros resultados de 2025

En 2025, invertimos un total de R$ 29 millones en la
ampliacion de las estructuras de las fabricas de harina
de maiz en Toledo (PR) y de aromas en Concordia (SC).
También incorporamos dos unidades operativas de
coproductos bovinos. La incorporaciéon de informacion
gerencial para la unificacién de sistemas es el préoximo
paso de las actividades orientadas a una mayor

eficiencia operativa.

Para 2026, estéa prevista la conclusion de la planta de
soja desactivada, ubicada en Rio Verde (MT). El proyecto
tiene como objetivo reducir el consumo de harinay
aceite vegetal en las raciones de MBRF, que actualmente
corresponde a 2,7 kilotoneladas por mes, asi como
aprovechar todo el volumen de cdscara de soja generado

en la unidad local, de 113 kilotoneladas por mes.

Los principales resultados en cada uno de los

segmentos atendidos en 2025 fueron:

Animal Nutrition

e Mantenimiento de los volumenes de produccién y ventas

e Aumento del 18% en la comercializaciéon de la

linea BioActio, de proteinas hidrolizadas

e |nicio del proyecto de soja desactivada para

reducir el consumo de harina y aceite vegetal

Food Ingredients

e |ncremento del 14% en la produccién de harina

para empanizados

e Aumento del 60% en el suministro de aromas

E Introduccién

Human Health
e Comercializacién de heparina para China
y Hong Kong

e Mas de 1 millon de trasplantes de véalvulas
cardiacas en humanos a partir de valvulas

porcinas comercializadas

El reconocimiento
amplia oportunidades
en nuevos segmentos

En 2025, MBRF Ingredients fue premiada en el F3
Krill Replacement Challenge 2025, que reconoce
productos sostenibles capaces de sustituir
ingredientes de origen marino, manteniendo su
desempeno. De esta forma, ampliamos nuestras
lineas de actuacién para atender la demanda de

la industria de la acuicultura.

Plan de Sostenibilidad de
MBRF Ingredients

MBRF Ingredients también cuenta con un Plan de
Sostenibilidad orientado a impulsar la economia circular
mediante soluciones ecoeficientes para desafios globales,
impactos positivos en las comunidades, promocién del
bienestaranimal y actuacién en sinergia con otros socios.
En este sentido, mantuvimos alianzas estratégicas,

como la establecida con Firmenich para la producciéon de

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

aromas, y con universidades, especialmente Unioeste y
Unesp, orientadas a investigaciones para el desarrollo

de alimentos hipoalergénicos para perros y gatos.

Envases

Invertimos continuamente en investigacién y
desarrollo para reducir el impacto ambiental de
nuestros envases, garantizando al mismo tiempo
elevados estdndares de calidad y seguridad. Contamos
con un area dedicada exclusivamente al temay
avanzamos en el uso de soluciones mas sostenibles:
en 2025, cerca del 93% de nuestros envases ya eran
reciclables, reutilizables o biodegradables, incluyendo

lineas de productos con materiales 100% reciclables.

Desde la concepcién de los productos, consideramos
alternativas para reducir la materia prima y el
gramaje de los envases plasticos y de papel, asi
como facilitar su reciclaje final. Incorporamos la
innovacién y la sostenibilidad sin implicar riesgos
para la salud del consumidor, como mediante el

uso de monomateriales y la presencia del sello

FSC (Forest Stewardship Council), que garantiza la

procedencia del papel de bosques certificados.

Contamos, ademds, con programas de incentivo al
relso de envases de margarina Qualy y de logistica
inversa, que garantizan el cumplimiento legal,
fomentan la adhesién de la sociedad a practicas de
responsabilidad ambiental en el posconsumo y apoyan
la generaciéon de empleo e ingresos para trabajadores

y cooperativas de reciclaje.
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Materiales utilizados
en la producciéony
envases (toneladas)’

No Reciclable
7,15%

S

GRI 301-1 | SASB FB-PF-410a.1

Consumo
Total (t)

222.530,27

Reciclable
92,85%

' Datos referentes Gnicamente a las operaciones provenientes de BRF.

E Introducciéon

Consumo Consumo

B (en toneladas) (en %)

@ Reciclable 206.614,93 93%
@ rapel 150.826,40 68%
@ rallet 13.427,44 6%
Aluminio 1.104,34 0,5%

Plastico 41.256,75 19%

@ No Reciclable 15.915,34 7%
® e 70 %
- E::/r:zisrmados 6.339,63 3%
Bandejas 1.841,70 1%
Consumo total 222.530,27 100%

Alianzas estrateégicas crizo-s

En Brasil, MBRF integra iniciativas que prevén
acciones para cumplir con la compensacién del
volumen postconsumo conforme a la Politica
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), asi como
la reducciéon de residuos reciclables enviados a
rellenos sanitarios, la expansiéon de la recoleccion
selectiva, el reciclaje de materiales y el aumento

de los ingresos de las cooperativas.

A través de la Asociaciéon Brasilefia de la Industria
de Alimentos (Abia), participamos en el Acuerdo
Sectorial de Envases. También somos miembros

de la Plataforma Reciclar pelo Brasil, iniciativa que
reGne a diversas empresas y que acumulé 47,56 mil

toneladas de materiales enviados a reciclaje en 2025,

2 COEX: Envases plasticos multicapa producidos por coextrusion, que combinan diferentes polimeros para ofrecer mayor resistencia y barrera protectora.
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impactando directamente a mas de 6.200 cooperados
de 465 asociaciones y cooperativas, en 257 ciudades

del pais.

En alianza con la iniciativa eureciclo, compensamos
el 100% de los envases de margarina Qualy, ademas
de los envases de Deline, Sadia Hot Bowls y Mac’N
Cheese, producidos con plastico tipo polipropileno
(PP). Desde el inicio de la iniciativa, en 2021,

recuperamos 40.307 toneladas de materiales.

La previsidon es reciclar mas de 20 millones de envases,
contribuyendo al programa de desarrollo de la cadena
de eureciclo, que beneficia a més de 120 centros de
reciclaje e impacta aproximadamente a 3.600 familias.
Las acciones contemplan la estructuraciéon béasica

de los centros, el desarrollo de volumen (residuos)

y nuevos mercados, la formacién y capacitacion de

personasy la evolucién de la estrategia del negocio.

También a través de eureciclo, compensamos el

100% de los envases de alimentos para mascotas

de la marca Guabi Natural producidos por MBRF Pet

en nuestras dos unidades de S&o Paulo. En cuanto a
los deméas envases de alimentos para mascotas del
portafolio Pet producidos por las unidades ubicadas en
Rio Grande do Suly Sdo Paulo, el cumplimiento de las
metas y regulaciones de logistica inversa de envases
pos-consumo se realiza por medio de la empresa
Pragma, dentro del Programa Recupera, conducido por
la Asociacion Brasilefia de las Empresas del Sector de
Animales de Compania (Abempet), en conformidad
con la PNRS.
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También mantenemos una alianza con el Instituto
Rever, responsable de homologar las cooperativas,
ademas de emitir certificados de reciclaje. La

entidad también ofrece orientacién administrativa y
operativa para las gestoras de residuos, ademas de
capacitaciéon para los recicladores. En total, en 2025,
recuperamos el 46% de los envases correspondientes
al volumen de ventas de 2024.

Envases 100%
sostenibles para
Qualy Vegé

Lanzamos, en 2025, una edicién especial
de Qualy Vegé con envases 100%
sostenibles producidos a partir de la
transformacién de aceite de cocina en
plastico biocircular. Este polipropileno

fue desarrollado en alianza con Braskem

y Bomix y cuenta con certificaciéon bajo el
estdndar ISCC Plus. La iniciativa contribuye
a evitar el uso de 3,24 toneladas de plastico
virgeny la emisién de cerca de 10,8

toneladas de gases de efecto invernadero.
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Acciones para la reduccion de envases en las operaciones internacionales

En 2025, se llevaron adelante diversas iniciativas
en nuestras operaciones internacionales,
considerando el contexto y las legislaciones

relacionadas con el uso de envases en cada regién.

Argentina: los envases secundarios de

cartéon de la linea de hamburguesas Paty tuvieron
una reduccién del 9,4% en su volumen, pasando
de 320 gr/m? a 290 gr/m? y contribuyendo

a la reduccién del consumo de cartén

y de los residuos generados.

Emiratos Arabes Unidos y Arabia Saudita:
estamos buscando soluciones para el reciclaje
de plasticos himedos que contienen residuos

de carney pollo, alin en fase de analisis.

Uruguay: el reciclaje de plastico representa un
desafio, considerando que no existe una cantidad
suficiente de recicladores en el pais. La Ley de
Envases uruguaya determina que los fabricantes
e importadores son responsables de los costos
de recuperacion de los envases y deben adherirse
a un plan de gestioén colectivo. Anualmente, MBRF
presenta una declaracién sobre los envases
puestos a la venta y realiza el pago al plan

adherido de acuerdo con la cantidad reportada.

Tenemos como premisa no desarrollar
nuevos envases para nuevos productos,
sino considerar los formatos ya disponibles
y aprobados, ademéas de utilizar una Unica
etiqueta en nuestras marcas propias, que

ya se imprime en la linea de produccién.

Durante el aflo, también redujimos la cantidad
de envases para el producto beef jerky, que
anteriormente se envasaba con tres bolsas
de barrera de oxigeno — que disminuyen la
entrada de aire y conservan el producto -,
pasando a utilizar solo dos bolsas. Aun en
2025, comenzamos a realizar pruebas de
vida Util para validar el uso de una bolsa al
vacio con menor nimero de capas para cortes
bovinos congelados, actualmente en proceso
de aprobacién. Ademas, dejamos de utilizar
sellos plasticos en los envases de proteina de
soja texturizada de la linea de produccién de
hamburguesas, que pasaron a cerrarse con

la costura del propio plastico del envase.
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E Introduccién

Responsabilidad social

GRI 3-3 Comunidades cercanas a las operaciones, 203-1, 203-2

MBRF lleva adelante sus operaciones con el
compromiso de promover el desarrollo humano,
fortalecer las comunidades y asegurar condiciones
de trabajo dignas y transparentes, siempre

alineadas con la estrategia del negocio.

Entre los principales impactos positivos generados
se encuentran la creaciéon de empleo e ingresos, el
fortalecimiento de las economias locales, la inclusién
socioambiental de proveedores y el desarrollo de
iniciativas sociales y humanitarias que promueven la
valorizacion cultural y socioecondémica. La Compadia
establece metas y objetivos claros para apoyar el
desarrollo de las comunidades del entorno, de sus

colaboradores, proveedores y de la sociedad en general.

Directrices de
Responsabilidad Social

En 2025, MBRF divulgdé dos nuevas politicas
fundamentales para fortalecer la gobernanza de la
responsabilidad social en sus operaciones globales. La
Politica Global de Responsabilidad Social profundiza

la actuacion de las areas en la implementacion de la
estrategia corporativa, orientando acciones relacionadas
con condiciones de trabajo y remuneracion, diversidad

e inclusion, combate al trabajo infantil y al trabajo en
condiciones anélogas a la esclavitud, ademas de las

relaciones con las comunidades.

También lanzamos la Politica para la Reduccién de
Pérdidas y Desperdicio de Alimentos, desarrollada con
base en los compromisos asumidos junto a la iniciativa
Brasil Sem Desperdicio. Esta politica orienta la gestiéon
del tema con nuestros stakeholders internos y externos,
con foco en eficiencia operativa, educaciéon y cultura,

uso de innovacién y generacién de impacto social.

Estas nuevas politicas se suman a un conjunto de
directrices ya establecidas en MBRF y que también

abordan la responsabilidad social y la sostenibilidad:
e Codigo de Eticay Conducta

e Cédigo de Eticay Conducta de Terceros

e Politica de Derechos Humanos

e Politica de Sostenibilidad

e Politica Corporativa de Compra Sostenible de Granos

Derechos Humanos

GRI 2-23, 2-24, 3-3 - Derechos humanos y relaciones laborales

El respetoy la promocién de los derechos humanos son
un compromiso de MBRF dentro de sus operacionesy
en las relaciones con la cadena de valor. Repudiamos el
uso de mano de obra infantil y de trabajo en condiciones
anédlogas a la esclavitud, asi como exigimos esa

misma conducta por parte de nuestros proveedores

tanto al momento de la contratacién como durante el
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mantenimiento de las relaciones comerciales en Brasil y

en el exterior.

Participamos en iniciativas que contribuyen al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y seguimos las Directrices del Pacto Global

de las Naciones Unidas y de la Organizacién para

la Cooperaciény el Desarrollo Econdmicos para

Empresas Multinacionales.

Nuestras publicaciones y acciones también estan
alineadas con los Principios Rectores sobre las
Empresas y los Derechos Humanos de la ONU; con la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos; con el
Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos y el
Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales
y Culturales;y con la Declaracion de la Organizaciéon
Internacional del Trabajo sobre los Principios y Derechos

Fundamentales en el Trabajo y su Seguimiento.

En 2025, MBRF se sumé al Programa Na Mao
Certa (En la mano correcta), firmando el
Pacto Empresarial por el Fin de la Violencia
Sexual contra Nifas, Nifios y Adolescentes y

asumiendo el compromiso de incorporar este

tema en su estrategia de responsabilidad social.
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Derechos humanos en las
OpefaCiones propias GRI 2-23, 2-24, 408-1, 409-1

En las operaciones directamente controladas por
MBRF - incluyendo plantas industriales, unidades de
faena, centros logisticos y oficinas — mantenemos
un monitoreo continuo del cumplimiento de

las exigencias legales e internas relacionadas

con los derechos humanos. En este &mbito, no
identificamos riesgos significativos de trabajo
infantil, trabajo forzado o trabajo en condiciones

anéalogas a la esclavitud a lo largo del afo.

Todas las unidades aplican un protocolo interno de
evaluacion, que incluye un cuestionario obligatorio

para proveedores locales de servicios e insumos,
abordando temas como: registro formal de empleados,
condiciones adecuadas de trabajo, no discriminacion

en cualqguier etapa de la relacién laboral y prohibicion
expresa del trabajo infantil. La norma SA8000, referencia
internacional de Social Accountability International (SAI),
orienta parte de estos requisitos al establecer estdndares

de salud, seguridad y condiciones laborales adecuadas.

Adicionalmente, acompafamos auditorias
independientes realizadas conforme a los criterios de
la plataforma Supplier Ethical Data Exchange (Sedex),
mecanismo global de evaluacién de practicas sociales,
ambientales y éticas. Cerramos 2025 con 19 unidades
auditadas, siendo 17 en Brasil, una en Turquia y una
en Emiratos Arabes Unidos, lo que representa un
crecimiento del 72% en comparacién con 2024 (mas
informacién en la pagina 38, en el capitulo Etica e
Integridad, en Auditoria SMETA Sedex).
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Derechos humanos en la cadena
de suministro cx 2-23,2-24, 408-1, 409-1

MBRF también adopta mecanismos robustos de
monitoreo socioambiental para toda la cadena
de suministro, alineados con las legislaciones
nacionales y las normas internacionales. Este
control incluye auditorias anuales realizadas
por una empresa tercera, analisis documentales

y verificaciones geoespaciales semanales.

En el caso de la cadena de granos, reconocemos que
todo el sector primario presenta un riesgo inherente
de ocurrencia de trabajo infantil y de trabajo forzado
o en condiciones anédlogas a la esclavitud, debido a
factores como la informalidad local, las dindmicas

familiares del trabajo rural y la heterogeneidad

Capacitaciones para
colaboradores

Los derechos humanos también son abordados

en nuestras capacitaciones corporativas. A lo

largo del afo, 6.368 colaboradores completaron

la capacitacion de Derechos Humanos en nuestra
plataforma. El tema también se refuerza en las
capacitaciones obligatorias sobre el Cédigo de Etica
y Conducta y sobre Risk Based, garantizando una
comprensién integral de las directrices éticas y de

los principios que orientan nuestras operaciones.

de las précticas agricolas. Por ello, tratamos este

riesgo como transversal para todos los proveedores,

independientemente de la regién de origen.

Para mitigar tales riesgos, aplicamos protocolos

rigurosos de contrataciéon y compra que incluyen:

Clausulas contractuales que prohiben
expresamente cualquier forma de

trabajo infantil o trabajo forzado;

Verificacion del historial de los proveedores en

bases oficiales, como la Lista Sucia del MTE;

Monitoreo geoespacial semanal, por
medio de plataformas que identifican
cambios de estatus socioambiental (de

apto a no apto) de las propiedades.
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Estas directrices también componen los criterios

del MBRF Club, que establece estandares técnicos

y socioambientales para proveedores de bovinos.
Siempre que identificamos cambios o indicios de
irregularidad, el caso pasa por un anélisis exhaustivo.
En caso de confirmarse la ocurrencia de trabajo
forzado o en condiciones anéalogas a la esclavitud,
realizamos el bloqueo inmediato del proveedor,

con rescision contractual e impedimento de futuras

negociaciones (mas informacién en la pagina 57).

4 N
A% INPACTO

Pacto Nacional por la
Erradicacidon del Trabajo
Esclavo (InPACTO)

En Brasil, integramos el Instituto

Pacto Nacional por la Erradicacién del
Trabajo Esclavo (INPACTO), iniciativa de
concientizacién y movilizaciéon empresarial
contra el trabajo forzado en las cadenas
productivas, que nos ayuda a perfeccionar
nuestras practicas, politicas y nuestro Mapa

de Mitigacion de Riesgos Socioambientales.

- J

E Introduccién

Diversidad, equidad
e inclusion

El afio 2025 estuvo marcado por la consolidaciéon de
la estrategia de diversidad en MBRF, promoviendo

la unificacion de las iniciativas y el alineamiento con
las metas corporativas globales de inclusion. Este
movimiento buscé potenciar el impacto de cada
proyecto y garantizar un enfoque cohesionado en

toda la Compafia.

Las acciones se concentraron en cuatro grupos
minoritarios — mujeres, personas con discapacidad,
personas negras y extranjeros/refugiados —, y la
empresa fue reconocida como una de las mayores
empleadoras de este Ultimo grupo en Brasil. Todos
nuestros programas de desarrollo profesional

cuentan con vacantes especificas para estos grupos.

Para enfrentar los desafios naturales que surgieron
durante el proceso, como la complejidad de alinear
diversas précticas entre diferentes unidades

y regiones, el compromiso del liderazgo y el
monitoreo de indicadores y metas, entre otros,

MBRF adopté practicas en diferentes frentes:

e Refuerzo de la gobernanza: centralizacién
de la actividad para asegurar una

toma de decisiones integrada

e Capacitaciony sensibilizaciéon: formaciones
orientadas a lideres y colaboradores, con foco

en sesgos inconscientes y practicas inclusivas

e Campanas de concientizacion

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Como avanzamos en 2025

En el periodo, publicamos la Politica de Diversidad
para los colaboradores de MBRF, incorporando nuevas
orientaciones sobre inclusién y complementando

la Politica de Derechos Humanos ya existente en

la Companiia. Este documento estéd alineado con

las mejores practicas internacionales y evidencia

el compromiso de MBRF con la promocién de

la diversidad y la inclusién. La Politica también
refuerza las directrices para promovery valorar la

diversidad y la inclusién entre los proveedores.

Para difundir las iniciativas en nuestras operaciones
en Brasil, contamos con el programa de Embajadores
de Diversidad, que actlda como puente entre las
directrices corporativas y la operacién. El grupo
crecié un 60% frente a 2024, superando los 300
embajadores activos en diferentes unidades
operativas y oficinas, con un 82% de adhesion

a las jornadas de formacién. Como resultado de

este trabajo, logramos una mayor estandarizaciéon
de conceptos, participaciéon en campafas de
sensibilizacion en fechas clave (como el Dia de la Mujer,
el Dia de la Conciencia Negra y el Dia de la Persona
con Discapacidad) y apoyo de los embajadores en

la promocién de seminarios web y capacitaciones
internas, ampliando el alcance de las iniciativas de

inclusion (mas informacién en la pagina 119).

La valorizacion de la diversidad también fue
un destaqgue en Arabia Saudita, con mas de 20
nacionalidades representadas y foco en ampliar la

participacion femenina en las operaciones.
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En relacién con situaciones de
discriminaciéon, en 2025 se registraron 175
casos por medio del Canal de Denuncias,
de las cuales 5 en National Beef, 17 en
Marfrigy 153 en BRF. De ese total, 108
casos (seis de Marfrigy 102 de BRF)
fueron cerrados sin necesidad de medidas
correctivas por no contar con informacion
suficiente o por resultar improcedentes.
Con el fin de mitigar el riesgo de nuevas
ocurrencias, el tema es tratado tanto

en las politicas internas y aplicables a
terceros como de forma estructurada en
las capacitaciones de Compliance (mas

informacién en la pagina 32) Gri406-1

A continuacién, presentamos
las acciones que se destacaron

durante el afio, por grupo:

Equidad racial

@ Cerramos 2025 con un 29% de liderazgo
de personas negras en las operaciones
de aves y porcinos y un 41% en las de
bovinos. Dentro del programa MOVER
(Movimiento por la Equidad Racial),
promovimos jornadas de liderazgo,
que involucraron a 256 participantes;
beneficiamos a 17 profesionales
con un MBA,; tuvimos mas de 1.700
colaboradores impactados en cursos
de idiomas;y formamos a mas de 120
colaboradores en cuestiones raciales.

e

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Equidad de género R

Programa Ellas en Foco

En su cuarta edicion, Ellas en Foco, grupos de conversacion

Nuestras acciones incluyen programas para impulsar el desarrollo
femenino y ampliar la participacion en la alta direcciéon, como Lidere
como una Mujer, que se encuentra en su cuarta edicién en Brasil y
en la segunda en los demaés paises. En él, desarrollamos a nuestras
colaboradoras para impulsar su evolucién profesional, mediante
capacitaciones técnicas y de habilidades, mentorias y encuentros.
En 2025, reunimos a 163 colaboradoras en Lidere como una Mujer,
concluyendo la jornada de desarrollo: el diferencial de este periodo
fue la participacién de operadoras lideres.

Ante el nuevo contexto organizacional de la Compania, la meta
establecida para 2025 se vio impactada por la reestructuraciéon

promovidos por localidad, conté con mas de 2,2 mil participantes
durante el afo, con el lanzamiento del tema Gestién de Conflictos,
gue paso a abordarse en las conversaciones. Otro destaque fue
Ellas en la Industria, en el cual apoyamos el programa de mentoria
junto a la Federacion de las Industrias del Estado de S&do Paulo
(Fiesp), con 139 participantes, entre mentoras y mentoreadas.
También realizamos un evento en S&o Paulo, reuniendo a 60
colaboradoras para debatir el Sindrome del Impostor, condiciéon
gue afecta a las mujeres en el mercado laboral. En la ocasion,
promovimos discusiones sobre desarrollo profesional, carreray
acciones de inclusion para un ambiente de trabajo méas diverso.

derivada de la fusion. El afio cerré con un 20% de mujeres en e Programa Entre Ellos

posiciones de alta direccién y un 30,45% en cargos de liderazgo.
En este contexto, MBRF inici6 el proceso de revision del
compromiso para 2030, reforzando su prioridad de ampliar

la representatividad femenina.

Personas con discapacidad

En 2025, avanzamos en la agenda de inclusién de personas con discapacidad
con iniciativas orientadas a formacion, atraccién de talentos, escucha activa y

En la segunda edicién del programa Entre Ellos, que redne a
gestores para discutir el incentivo a las mujeres en posiciones de
liderazgo, realizamos agendas presenciales y virtuales para acercar
el tema de la equidad de género a 87 hombres.

En 2025, estimulamos la autonomiay la
inclusién de personas con discapacidad en
el ambiente laboral a partir de la ampliacion

planificacion. En el periodo, realizamos més de 500 contrataciones de profesionales
con discapacidad. También promovimos una capacitacion en la Lengua de Sefas
Brasilefa (Libras) en formato online, formando a 141 colaboradores. Para 2026,
estd prevista la apertura de grupos presenciales en algunas localidades. También
destacamos las acciones de escucha activa con personas con discapacidad (méas de
mil participantes), los programas de formacién para liderazgos (més de 450 lideres)

de la accesibilidad digital y fisica, con
iniciativas para garantizar accesibilidad

en plataformas internas. Tuvimos, por
ejemplo, la aprobacién del Colibri, un
mouse de cabeza que esta siendo utilizado
por nuestros colaboradores.

y el Programa Yo Indico la Diversidad (mé&s de mil recomendaciones), que reconoce

financieramente a los colaboradores por las recomendaciones contratadas.
Insercion productiva

Renovamos la alianza con el Ministerio de Desarrollo y Asistencia Social,
Familia y Combate al Hambre (MDS), con foco en la divulgacién de
oportunidades de MBRF para personas inscritas en el programa de ayuda
econémica Bolsa Familia y en el CadUnico. El objetivo es ampliar la insercion
productiva, conectando candidatos con vacantes elegibles y apoyando la
movilidad socioeconémica por medio del empleo formal, con acciones de
comunicacion dirigidas y alineamiento operativo para selecciéon y derivacion.

9

LGBTQIA+

En relaciéon con el pablico
LGBTQIA+, realizamos la Campana
del Orgullo y trabajamos la
importancia de un ambiente
inclusivo y respetuoso, por medio
de iniciativas de concientizacion.
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Empleabilidad de extranjeros y refugiados

MBRF fomenta la diversidad y la valorizacién de

sus colaboradores, destacdndose como una de las
mayores contratantes de migrantes y refugiados en
el pais, en alianza con organizaciones como ACNUR,

ONU Migraciéon y Operaciéon Acogida.

Para fortalecer una cultura de inclusién y ampliar

el acceso a oportunidades dentro de MBREF,
desarrollamos iniciativas especificas orientadas a la
integracion de migrantes, extranjeros y refugiados en
nuestras operaciones. Estas acciones buscan reducir
barreras de ingreso, apoyar la adaptaciéon de los
profesionales y promover condiciones equitativas

de desarrollo.

Para ampliar oportunidades, la Compadia continla
flexibilizando la exigencia de titulos en funciones que
no requieren comprobaciéon formal y ofrece ayuda
econdmica para la validaciéon de titulos obtenidos en
otros paises, permitiendo que estos profesionales

actuen de forma plenay regularizada.

Mantenemos un programa especifico de padrinazgo
desde el ingreso, ademas de una estructura

dedicada a operadores traductores — actualmente

compuesta por 36 profesionales —, garantizando

la presencia de apoyo lingUistico en &reas con mas

de 100 colaboradores que necesitan otro idioma.
Complementariamente, ofrecemos becas de estudio
para el aprendizaje de portugués para extranjeros

y de otros idiomas para gestores, promovemos
ruedas de conversacidon e incentivamos la inclusién de
familiares en la Compania, con el objetivo de ampliar

la empleabilidad y favorecer la adaptacién.

Cerramos 2025 con casi 13 mil migrantes en

nuestra plantilla, de los cuales méas de 9 mil fueron
admitidos a lo largo del afo. Gran parte de este grupo
también participa en los programas de desarrollo
conducidos en alianza con MOVER, considerando la

interseccionalidad racial presente en este publico.

Este conjunto de iniciativas viene siendo reconocido
externamente, como demuestra el Sello Sesi
—Industria Socia del Migrante, en la categoria
Pertenencia. Ademéas, MBRF mantiene una alianza con
Operaciéon Acogoda, intermediada por la Organizacion
Internacional para las Migraciones (OIM), agencia de
la ONU, reforzando su compromiso con la proteccién,

integracion y apoyo a migrantes y refugiados.

-

Alianzas estratéqgicas

Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados (ACNUR)

Movimiento por la Equidad Racial
(MOVER): con 50 organizaciones de
diferentes sectores comprometidas
con el combate al racismo estructural
y la promocién de la equidad racial

Operaciéon Acogida y Organizacion
Internacional para las Migraciones
(OIM) refuerza nuestro compromiso
con la empleabilidad, la capacitacion
y la integracion cultural

Hubs del Foro Empresas con
Refugiados (alianza con el Sesi)
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Concientizacion y
participacion en diversidad,
equidad e inclusion

En 2025, MBRF estructurd un ciclo continuo
de formacién, didlogo y comunicacién para
fortalecer la cultura de diversidad, equidad
e inclusién en diferentes niveles jerdrquicos
de la Compania. El foco fue fortalecer
competencias, promover un didlogo
calificado y sostener una cultura de respeto,
con tolerancia cero a la discriminacién. Los

principales resultados fueron:

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Capacitaciones formales: mas de
24 mil personas impactadas en
recorridos continuos para todos
los niveles, con foco en sesgos
inconscientes, liderazgo inclusivo

y respeto en el ambiente laboral.

Webinars y eventos internos: mas
de 2 mil participantes en encuentros
tematicos sobre equidad de género,
personas con discapacidad y equidad
racial conducidos por especialistas

externos y liderazgos internos.

Campanas internas: mas de 100 mil
personas alcanzadas en activaciones
y materiales digitales y presenciales
en fechas simbdlicas (Dia de la

Mujer, Dia de las Madres, Dia de los
Padres, Dia Nacional de Lucha de las
Personas con Discapacidad, Dia de

la Conciencia Negra y Dia del Orgullo

LGBTQIA+), reforzando la tolerancia

cero a la discriminacién y promoviendo

valores de respeto y pluralidad.

Participacion externa: mas de

148 mil personas impactadas

por la participacién en foros y
congresos, campanas de marca
(como Sadia en el Dia de las Madres)
y alianzas con organizaciones

como MOVER, OIM y ACNUR.

Desarrollo socioeconémico

Creemos que generar valor para la sociedad —

de forma ética, transparente y responsable — es
esencial tanto para el bienestar de las generaciones
actuales y futuras como para la sostenibilidad

de nuestro entorno de negocios. Por eso,
buscamos fortalecer nuestra relacién con todos

los publicos de nuestro ecosistema: comunidades,
colaboradores, proveedores, productores

integrados, socios y demas stakeholders.

Esta actuacidon se materializa en resultados concretos,
como la generacién de empleo para méas de 130 mil
colaboradores en diversos paises, nuestra presencia
en 120 mercados, la relacién con méas de

7,7 mil productores integrados y mas de 425 mil
clientes y proveedores, ademas del impacto social
promovido por iniciativas que beneficiaron a mas

de 100 mil personas por medio del voluntariado
corporativo, mas de 50 mil personas atendidas por

el Instituto MBRF y méas de 8,5 mil colaboradores

comprometidos en acciones voluntarias.

Nuestra actuacion se basa en el didlogo y la escucha
constante, lo que nos permite desarrollar iniciativas
que promueven inclusion, diversidad, bienestar e
impacto social positivo. Entre estas acciones se
encuentran programas de voluntariado, campanas
de concientizacién, donaciones, capacitacion de
colaboradores y el establecimiento de alianzas con
organizaciones sociales, organismos publicos y

startups enfocadas en innovacién social.
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Reconocemos, sin embargo, que nuestras
operaciones pueden generar impactos directos
e indirectos — algunos de ellos potencialmente
negativos — en los municipios donde estamos
presentes con unidades productivas y centros
de distribuciéon. Estos impactos también se
extienden a nuestra cadena de valor, incluyendo
proveedores, productores integrados y terceros.

Para enfrentar estos desafios de forma responsable,
adoptamos una estrategia de largo plazo orientada
al desarrollo territorial sostenible y al incentivo a la
elaboracién de politicas publicas, al mismo tiempo
que realizamos el monitoreo continuo de impactos
socioeconémicos. Estos potenciales impactos estan
mapeados en nuestro mapa de riesgos, que constituye
una parte estratégica de nuestro alineamiento

con las principales normas ESG, asi como con las
expectativas sociales y las politicas nacionales e
internacionales orientadas al desarrollo sostenible.

Entre los riesgos identificados se encuentran el
crecimiento desordenado y la presién sobre servicios
publicos esenciales derivados de flujos migratorios
sin la infraestructura adecuada. Tales situaciones
pueden resultar en desafios como xenofobia,
sobrecarga de servicios, dificultades logisticas y

dependencia econdmica excesiva de municipios que

concentran operaciones industriales. Gri 203-2,413-2

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Programa Conexion Comunidad

Conexion Comunidad es una iniciativa de MBRF

para acercar a la comunidad y al poder publico a sus
operaciones, facilitando la comprensién de la cadena
productiva y de su contribucién al desarrollo regional.

En 2025, la unidad de Bataguassu (MS) recibi6 el
evento por primera vez, con la participacion de

la alcaldesay de un diputado estatal, ademéas de

jueces laborales, representantes del Sistema de

Inspeccién Federal y del Cuerpo de Bomberos.

Por su parte, la unidad de Varzea Grande (MT)
promovié una nueva edicion del proyecto durante el
afo, con los liderazgos de la Companiia recibiendo

a la alcaldesa del municipio y a su equipo.

Como parte de las acciones para
fortalecer la red publica de salud,
en 2025 MBRF contribuyé a la
reforma de la Unidad de Terapia
Intensiva neonatal del Hospital
Sao Lucas, en Lucas do Rio Verde
(MT), con la donacién de R$ 400
mil para apoyar la ampliacion de
la capacidad de atencién local.

Iniciativas de jornada escolar
complementaria en Promissao (SP)

En 2025, MBRF desarrollé acciones para mejorar

el aprendizaje en el municipio de Promissao (SP),
impactando a 50 nifas, nifos y adolescentes

con actividades de refuerzo escolar en jornada
complementaria conducidas por voluntarios,

como estudiantes universitarios de la regién. Para
complementar esta iniciativa, se promovieron actividades
|Gdicas sobre alimentacion saludable, asistencia
social, cultura, deporte y salud, ademéas de campafias
en nuestra unidad de la regién para recolectar ropa
para las familias de los jovenes atendidos y alimentos

para entidades que trabajan con la causa animal.

Inclusion socioeconomica
de proveedores

La inclusién socioecondmica en la cadena de
produccién es uno de los pilares de la actuacion

de MBRF. Este compromiso se concreta, sobre

todo, por medio del proceso de reinclusiéon de
proveedores que, tras implementar las adecuaciones
socioambientales necesarias, regresan a

nuestra base plenamente en conformidad.

Por medio del Programa Verde+, ofrecemos soporte
técnico, orientacion documental y verificaciéon
geoespacial continua para que ganaderos y productores
regularicen pendientes fundiarias, ambientales

y laborales, garantizando sélidos estandares de
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responsabilidad socioambiental. Este enfoque
permite que propiedades anteriormente bloqueadas
sean reintegradas de manera estructurada, un
movimiento que preserva empleos, recompone
ingresos familiares, fortalece la actividad

productiva y evita que la irregularidad conduzca

a la degradacién ambiental o al debilitamiento
socioeconémico de las comunidades rurales.

Al promover la reinclusiéon responsable, estimulamos
la mejora continua de las practicas productivas y
reforzamos nuestro compromiso con el desarrollo
territorial sostenible, contribuyendo a cadenas

mas resilientes, transparentes y socialmente justas

(mas informacién en las paginas 55y 63).

Desde 2021, 4.381 haciendas
proveedoras de ganado
fueron reincluidas, siendo
187 en 2025, evidenciando el
impacto concreto de esta estrategia
para los territorios donde actuamos.

Adicionalmente, la Compania reevalué a
proveedores de granos bloqueados en
anos anteriores, identificando casos

de regularizacién socioambiental,

lo que resulté en el desbloqueo
de 25 proveedores en 2025.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Instituto MBREF .: -

Hace 13 anos, el Instituto MBRF coordina la
transferencia de inversiones directas para el
desarrollo de proyectos en los territorios y
gestiona el Programa de Voluntariado. Més de 3,8
millones de personas ya fueron impactadas por
las iniciativas del Instituto, que ya movilizé a 50 mil

voluntarios en 4 mil acciones sociales en Brasil.

En 2025, se dio continuidad a 21 iniciativas en curso,
ademas de realizarse una reorganizaciéon de la
gobernanza del Instituto para la toma de posesién de
la nueva direccién, del consejo consultivo y del consejo
fiscal en 2026. Las inversiones en el periodo fueron
de R$ 7,4 millones entre proyectos de financiamiento
directo e incentivado, con cerca de 50 mil personas
beneficiadas directamente y otras 100 mil por medio

del Programa de Voluntariado.
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En relacion con el diagndstico de los territorios
considerados prioritarios, el Instituto contribuyé al
avance de la agenda de inversién social de MBRF con
el levantamiento de datos de los municipios, asi como
con la realizaciéon de entrevistas con organizaciones
sociales, residentes y Secretarias de Educaciény de
Asistencia Social, buscando apoyar la implementacion
de acciones conectadas con los desafios y

oportunidades de las regiones mapeadas.

Los criterios de seleccidén incluyen cuestiones sociales
de cada regiény la concentracién de colaboradores
para comprender coémo se relacionan con las
agendas del Instituto MBRF y qué iniciativas seran
desarrolladas. Para ello, también se cuenta con el
apoyo de socios comerciales locales, como la gestién
municipal, organizaciones sociales y universidades,

por medio de sus programas de extension.

MBRF INFORME INTEGRADO 2025



La medicién de los resultados de las acciones en los
municipios se realiza a partir de la encuesta NPS.
Los indicadores evaluados consideran los proyectos,
los beneficiarios y la actuacién del Instituto MBRF en
cada territorio. En este primer afio de medicién, los
resultados fueron de 90,6 en el promedio general y

90,2 en los municipios prioritarios.

El Instituto MBRF representa a la Compania en el
comité gestor del Consejo Brasilefio de Voluntariado
Empresarial (CBVE). También es asociado de
Latimpacto, red latinoamericana para la orientacion
estratégica de inversiones sociales, y del Grupo de

Institutos, Fundaciones y Empresas (Gife).

Alimento que transforma

En este frente de actuacion del Instituto, los temas
prioritarios son la seguridad alimentaria y la reduccién
del desperdicio, concientizando a la poblacién

sobre el aprovechamiento integral de los alimentos

y garantizando el acceso a la alimentacién en las
regiones donde estamos presentes. También se
realizan iniciativas de incentivo al emprendimiento y

a la inclusion socioecondmica de negocios, ademas
de alianzas con bancos de alimentos e instituciones

qgue apoyan a familias en situacién de vulnerabilidad.

Desafio Pérdida Cero

Tras el proceso de seleccién del Desafio Pérdida
Cero, en 2025 el Instituto inicié la implementacién de

proyectos para la reduccién de pérdidas y desperdicio

E Introduccién

de alimentos en los seis municipios prioritarios para el

programa, ejecutado en alianza con el Hub MBRF.

En este primer afo de actuacién, el balance fue de
mas de 35 toneladas de alimentos recuperados
mediante iniciativas en las ciudades de Toledo (PR),
Lucas do Rio Verde (MT), Rio Verde (GO) y Concérdia
(SC), considerando la inversién de R$ 400 mil y las

mentorias ofrecidas.

Entre las iniciativas destacadas se encuentra Acelera
ESG, plataforma digital que conecta empresas
donantes, transportistas y cooperativas logisticas
con beneficiarios para el aprovechamiento de
alimentos aptos para el consumo. El proyecto
impacté directamente a 334 personasy contribuyd
a reducir el desperdicio de mas de 13 toneladas de
alimentos en Lucas do Rio Verde (MT), contando con
el apoyo de la Secretaria Municipal de Asistencia
Social, que acompana la evolucién de las actividades
a largo plazo con el objetivo de transformar la

accién en una politica publica. En 2025, la alianza
con Acelera ESG también fue ampliada a Lajeado

(RS), con extensién hasta mayo de 2026.

Otra accién relevante fue implementada en Toledo
(PR) en alianza con el programa Cocina Mundo,
desarrollado por la organizacién social Embaixada
Solidaria (Embajada Solidaria), que trabaja en la
acogida e inclusién de inmigrantes, y con el Banco de
Alimentos del municipio. La iniciativa de creacién de

un centro de referencia en seguridad alimentaria y una
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escuela de gastronomia permitié evitar el desperdicio

de 21,5 toneladas de alimentos.

Las acciones ejecutadas incluyeron el
aprovechamiento integral de alimentos fuera del
estandar, pero aptos para el consumo, la capacitacion
de 589 personas en cursos breves de buenas
practicas alimentarias y reducciéon del desperdicio,

la formacién de méas de 60 personas en el curso de
gastronomia de larga duracién y el acompafiamiento
continuo de los impactos sociales en 127 familias. El
proximo paso del proyecto es apoyar el restaurante

de cocina inmigrante inaugurado por la entidad.

Por su parte, en Rio Verde (GO) y Concérdia (SQO),
el proyecto de Gestiéon de Excedentes para Uso
de Incentivo Social tuvo como foco la creacién de
mercados solidarios con la disponibilidad gratuita
0 a precios reducidos de alimentos aptos para

el consumo que serian descartados, priorizando
a familias encabezadas por mujeres negrasy
pardas. La iniciativa cuenta con alianzas con
minoristas locales y el uso de una herramienta
que gestiona los inventarios, redistribuyendo los
excedentes de forma eficiente. El proyecto tuvo
como resultados 1,6 toneladas de alimentos no

desperdiciados y mas de 200 beneficiarios directos.
Educacioén para la reduccién del
desperdicio de alimentos

La reduccién del desperdicio de alimentos también va

mas alla de las iniciativas promovidas por el Instituto
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MBRF. La Compadia fue una de las primeras del pais en
adherirse al programa Brasil Sin Desperdicio, iniciativa
de la organizacién internacional Waste & Resources
Action Programme (WRAP), que busca estructurar
acuerdos multisectoriales orientados a la reducciéon de

pérdidas y desperdicios de alimentos a escala global.

En Brasil, la acciéon es liderada por WWF y relne
empresas, gobiernos, instituciones de investigacion
y organizaciones de la sociedad civil comprometidos
a actuar tanto en sus operaciones como junto con

la cadena de valor por esta causa. Las empresas
signatarias deben estar alineadas con la meta global
de reducir el desperdicio de alimentos en un 50%
hasta 2030y, para ello, establecer su roadmap,

que serd medido anualmente en tres instancias:
toneladas de alimentos vendidos, toneladas de
residuos desperdiciados y toneladas de alimentos

donados o destinados a alimentacién animal.

MBRF también promovié acciones de concientizacion
sobre el desperdicio de alimentos en Turquia al
inaugurar, el 29 de septiembre — Dia Internacional de
Concientizaciéon sobre la Pérdida y el Desperdicio de
Alimentos —, el Centro de Alimentos Sostenibles en
Estambul. Instalado dentro del parque de diversiones
KidZania, el espacio fue creado para sensibilizar

a los niflos sobre los impactos del desperdicio

en la seguridad alimentaria y el medio ambiente,
ademas de incentivar la adopcién de habitos més

saludables y sostenibles desde la infancia.
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MBRF alcanzé6 en 2025 el
compromiso de impactar

a 1,5 millones de personas
globalmente con contenido
educativo para la reduccién del
desperdicio de alimentos hasta
2030. La meta fue alcanzada cinco
anos antes del plazo, mediante
la promocidn de iniciativas como
videos, publicaciones, campanas
internas y la actualizacion de

la aplicacion Ja Entendi Ecco.

Educacion para el futuro

En su otro frente de actuacion, el Instituto busca
contribuir a la promocién de la educaciéon y el deporte
en los municipios donde opera MBRF, con acciones
dirigidas al fortalecimiento educativo, generando asi
mas oportunidades para jévenes y adultos por medio
de capacitaciones, inclusién en el mercado laboral y

desarrollo de politicas publicas.

En 2025, la falta de perspectivas entre los jévenes
fue un desafio comun identificado en los seis
territorios prioritarios. En cada uno de ellos, la
actuacioén tuvo como foco el desarrollo vocacional y
la construccién de proyectos de vida, de acuerdo con

las caracteristicas locales, como el perfil del publico.

Circuito de Idiomas

(Lucas do Rio Verde y Concordia)

Formacién dirigida a colaboradores y comunidad
mediante la oferta de cursos de portugués para
migrantes y espafol para brasilefios en los
municipios de Lucas do Rio Verde (MT) y Concordia
(SQ). Este proceso considera la interlocuciéon

con las secretarias de educacion, salud y
asistencia social, capacitando a profesionales
externos de escuelas y centros de salud para

una atencién humanizada en la llegada a Brasil.

R 142 beneficiarios directos

R 304 beneficiarios indirectos

@ 30 talleres realizados

Profesionales del Manana

(Lucas do Rio Verde, Rio Verde y Lajeado)

Involucramiento de jévenes con la educaciéon

financieray la preparacién para el mercado laboral.

R 190 beneficiarios directos

R)\ 760 beneficiarios indirectos

@ 30 talleres realizados
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Atleta Pluma de Oro

(Rio Verde)

Formacién en fatbol como herramienta

de inclusidn y desarrollo escolar.

R 170 beneficiarios directos

Cesta en la Educacion
(Uberlandia)

Inclusién deportiva en escuelas

publicas y organizaciones sociales.

:_4 ‘.» ! R 821 beneficiarios directos
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R 1.945 beneficiarios indirectos

178 alumnos con competencias
Mi Vida en Construccion socioemocionales
(Lucas do Rio Verde)
Multiplicando $$

(Lucas do Rio Verde)

Proyecto de extensidn en alianza con la

niversi L Il n f n orientacion H
Universidad LaSalle con foco en orientacié Red Tenis
vocacional para jévenes de ensefanza media. Educacién financiera para la comunidad. (Vitéria de Santo Antdo, S50 Paulo y Seropédica)
Atencién en cuatro fases para alumnos
R 123 beneficiarios directos R 2.100 beneficiarios directos gue se destacan técnicamente.
< .. [_.] Cinco escuelas pablicas
ij 128 horas de formacion 2=l movilizadas R 23.894 beneficiarios
113 alumnos con competencias @ Dos presentaciones
socioemocionales ™ abiertas ala comunidad 428 alumnos con refuerzo escolar
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Voluntariado corporativo cri2os-1,203-2

El Instituto MBRF también es responsable de la gestion
del Programa de Voluntariado Corporativo. Contamos
con 50 comités de impacto social ubicados en
municipios brasilefios con algln tipo de presencia de
MBRF. Los comités estan formados por colaboradores
voluntarios de diferentes areas de la Compafia que,
liderados por el Instituto, organizan las acciones de
voluntariado y ciudadania corporativa. El Instituto
MBRF ofrece rutas de desarrollo a los integrantes de
los comités para que puedan organizar las acciones

a nivel local, involucrar a sus pares y reportar sus

resultados para la consolidaciéon de los indicadores.

El Programa de Voluntariado se divide en dos tipos de

acciones: de campafa y de movilizacién. La realizaciéon

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

de, al menos, dos acciones de campafay una accién
de movilizacién estéd prevista en el Programa de

Excelencia Operacional de MBRF.

En 2025, se realizaron cerca de 850 acciones
sociales en 51 municipios, un aumento del 36% en
relacién con las iniciativas ejecutadas en 2024. En el
mismo periodo, hubo méas de 8,5 mil participaciones
voluntarias de colaboradores de la Compafiia, lo que
representa un incremento del 41% en relacién con
2024, con méas de 100 mil personas beneficiadas
directamente. Las acciones del afo tuvieron como
foco la reduccion del desperdicio de alimentos,

la revitalizacidon de espacios educativos, la

sostenibilidad y el apoyo a las comunidades locales.

Acciones de campanfa

En 2025, los comités realizaron las tres
campanas previstas para el afo. La
primera de ellas fue la campafa “Educacion
para el Futuro”, en abril, mes en el que se
celebra el Dia Mundial de la Educacién.

En octubre, se realizé la campana
“Alimento que Transforma”, con foco en

la reduccion del desperdicio de alimentos
en las comunidades. En diciembre,

se llevo a cabo la tercera campana:

“Nuestra Forma de Hacer la Navidad”.

Encuentro de voluntarios

Tras cinco afos con ediciones virtuales, en
febrero de 2025 se retomé de forma presencial el
encuentro anual de los comités de voluntariado.
Representantes de todos los comités de Brasil

se reunieron en Sao Paulo durante dos dias de
inmersiéon en temas relacionados con el Instituto

MBRF y para compartir sus practicas locales.

Se compartieron las directrices de las acciones
programadas para el afio, ademas de realizarse
talleres con representantes internos y externos
para perfeccionar conocimientos que abarcaron
desde cuestiones administrativas, como flujos
de documentos, hasta mejoras en los procesos

de escucha en los territorios y storytelling.
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Participaciéon de otras areas

En 2025, el médulo “El Desafio” del Programa Yo,
Liderando fue ampliado a las demas regiones de
Brasil, tras un piloto realizado en 2024 en la unidad
de Rio Verde. Esta iniciativa estd enfocada en el
desarrollo de liderazgos dentro de MBRF, con la
organizaciéon de acciones de voluntariado como parte
practica para el perfeccionamiento de competencias
tedricas ensefiadas en la plataforma. El pUblico
objetivo son los supervisores, que deben presentar
el proyecto considerando todas las etapas, desde la
comprensiéon del desafio local, la conexién con una
organizacion, la captacién de personas para participar

en la accion y la presentaciéon de los resultados.

' PDCA (Plan-Do-Check-Act): Ciclo de gestion de la calidad compuesto por las etapas Planificar, Hacer, Verificar y Actuar.

2 5S: Metodologia japonesa de organizacién y disciplina en el ambiente de trabajo, basada en los principios Seiri (sentido de utilizacién),
Seiton (sentido de orden), Seiso (sentido de limpieza), Seiketsu (sentido de estandarizacion) y Shitsuke (sentido de disciplina).
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Asimismo, en alianza con el drea de Excelencia
Operacional, se organizé una serie de conferencias para
compartir conocimientos sobre gestién a partir de las
metodologias PDCA"y 552. Se realizaron 22 acciones
sobre 5Sy 14 acciones sobre PDCA, alcanzando

20 municipios, mas de 36 horas de capacitaciény

cerca de 250 voluntarios movilizados en méas de 30

escuelas de los territorios donde estamos presentes.

Este contenido fue presentado a alumnos de los
Gltimos afos de ensefanza fundamental y media
durante el mes de noviembre, con el objetivo de
difundir métodos para prepararlos para el mercado
laboral, facilitando su adaptacién al entorno

corporativo y contribuyendo a su permanencia.

ElIn

stituto MBRF ha apoyado a las victimas de las

inundaciones ocurridas en 2024 en Rio Grande

do Sul con una campafa que comenzd con la

donacién de alimentos, la actuacidon de voluntarios,

la oferta de terapia comunitaria integrativa

para los residentes de Lajeado y la recaudacion

de recursos para acciones de emergencia.

/

\

NUmeros de la campana
(2024 y 2025)

+ de 100 mil personas
directamente impactadas

+ de 2,7 millones de comidas distribuidas

+ de 2,3 toneladas de alimentos
no perecederos donados

+ de 20 toneladas de alimento
para animales donadas

+ de 400 instituciones apoyadas

+ de 20 municipios alcanzados

+ de 4 mil libros donados

12 escuelas apoyadas

+ de 100 voluntarios movilizados

+ del 90% de los proveedores contratados
son galchos, fortaleciendo la economia local
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En 2025, el Instituto ejecutd la tercera fase del e Apoyo a diez productores rurales y a la reactivacién Donacion de proteinas crizos-2

+Juntos por el Sur, con el objetivo de contribuir de ferias publicas

a la recuperacion de la reqion a mediano v largo El drea de Impacto Social también apoya la gestion
P g ylarg e Fortalecimiento del banco de alimentos del estado de las donaciones de proteinas realizadas por MBRF

plazo mediante la promocién del desarrollo

. . . . . Acciones de recuperaciéon de escuelas en beneficio Este proceso involucra el seguimiento, junto con
socioeconémico, con foco en alimentacidn, generacion

. . - de méas de 3 mil alumnos el drea Comercial, de los productos préximos al
de ingresos y fortalecimiento de redes comunitarias.

vencimiento y su envio a organizaciones sociales
. s . L Paralelamente, el Instituto dio continuidad al proyecto or medio del programa Mesa Brasil del Sesc.
Més de 1 millébn de comidas fueron distribuidas ’ proy P prog

por medio del programa Mesa Brasil del Sesc, de apoyo psicosocial para la comunidad del Vale

. do Taquari en alianza con Univates. El programa En 2025, méas de 150 toneladas de alimentos
y los recursos recaudados fueron destinados a
C . . de extensién involucra a 45 becarios que ofrecen fueron destinadas al proyecto, para atender a
iniciativas de mejora en la regioén, con resultados
. Lo atencion en salud mental y asistencia social a méas familias por medio del programa +Juntos por
previstos en los siguientes proyectos:
de mil residentes de los barrios méas afectados el Sur. Otras instituciones beneficiadas por
e Movilizacién de més de 60 organizaciones sociales por las inundaciones. Para 2026, esta prevista donaciones recurrentes fueron el Instituto Ronald
. . - la formacion de 100 agentes para la elaboracién McDonald, Casa Hope y Barco Hospital. De esta
e Restablecimiento de 15 cocinas comunitariasy
- . G de planes de contingencia con foco en resiliencia forma, el volumen de productos entregados
creacion del Foro Estatal de Cocinas Comunitarias P 8 ’ P 8
climética, también en conjunto con Univates y las en 2025 superd las 250 toneladas.

e (Capacitacion de 450 personas en buenas . L .
P P defensas civiles de los ocho municipios de la region.

practicas alimentarias

'V Mas informacién sobre las
actividades del Instituto

D MBRF em el sitio web:
https://institutobrf.com/
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Nuestros
compPromisos

GRI 3-3 Calidad y seguridad del producto

La confianza y la calidad de nuestros productos son
factores que hacen que las marcas de MBRF sean
reconocidas y preferidas por consumidores de todo
el mundo. Cumplimos con los mas altos estdndares
internacionales de seguridad alimentaria, desde la
adquisicion de materias primas, pasando por las
operaciones propias y de productores integrados,
hasta la venta en tiendas y la atencion a clientes y
consumidores después de la compra.

En nuestro Programa de Eficiencia también se
consideran indicadores relacionados con el
aseguramiento de la calidad. Nuestras metas estan

vinculadas a la satisfaccion de clientes y consumidores.

Nuestros colaboradores son incentivados a promover
la mejora continua dentro de la cultura de alto
desemperio de la Compania. Este compromiso
también se extiende a nuestros proveedores,
garantizando que toda la cadena productiva esté
comprometida. Contamos con trazabilidad completa
de la cadena productiva, lo que contempla la
identificacion del origeny la recepcién de animales,
ingredientes e insumos hasta el despacho del

producto terminado.
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Mas alld de la seguridad alimentaria,
consideramos la experiencia del consumidor
como parte fundamental de todas las decisiones
relacionadas con calidad. Realizamos estudios

y evaluaciones sensoriales y acompafiamos su
comportamiento de compray canales de relacién

para perfeccionar nuestros productos y portafolio.

Para garantizar este nivel de excelencia, el
area de Calidad actta de forma integrada en
las operaciones de aves, bovinos y porcinos,
trabajando continuamente para cumplir con
las legislaciones aplicables a un portafolio

de productos seguros y de alta calidad.

Entre las principales actividades del area de Calidad
se encuentran los monitoreos y verificaciones
durante todo el periodo de produccién en todas

las unidades, auditorias internas de seguridad
alimentaria realizadas en conformidad con diferentes
legislaciones nacionales e internacionales, ademas
de las demandas y necesidades de nuestros clientes.
También realizamos verificaciones de los sistemas de
prevencién de fraudes, aseguramos la trazabilidad
de los procesos, controlamos los alérgenos

y llevamos a cabo visitas a proveedores para
monitoreary garantizar la calidad de la produccién,
la logistica y la atencién postventa. Asimismo,
acompanamos indicadores de calidad relacionados
con las operaciones y las ventas, que permiten
identificar oportunidades de mejora y perfeccionar

continuamente nuestros procesos y entregas.

En 2025, dirigimos nuestros esfuerzos al
mantenimiento de los procesos de calidad y

de las certificaciones existentes que aseguran
las mejores practicas en nuestras operaciones.
Paralelamente, avanzamos en las adecuaciones
necesarias para obtener nuevas habilitaciones
de exportacion hacia mas paises, fortaleciendo

nuestra presencia en el mercado internacional.

Producir alimentos con altos
estandares de calidad y
seguridad es un compromiso
diario de MBRF con sus
colaboradores, proveedores
y consumidores.

4 N

MBRF Innovation Center

La Compania también cuenta con el
MBRF Innovation Center, un espacio
para experimentacion, estudios y
cocreacién orientados a mejorar la
eficiencia de los procesos productivos
y fortalecer la competitividad, que
alberga las direcciones de Investigacion

y Desarrollo (I1+D), Regulatorio y Calidad.

N )
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Directrices de gestion
de la calidad

La gestion de la calidad en MBRF esta orientada por
principios que aseguran control, estandarizaciéon

y mejora continua en todas las etapas del proceso
productivo. Estas directrices garantizan que nuestras
operaciones mantengan elevados estandares

de eficiencia, seguridad y conformidad.

Principales directrices:

e Asegurar la trazabilidad de todas las

etapas y secuencias de los procesos.

e Adoptar criterios y métodos robustos para garantizar

la eficacia de las operaciones y de sus controles.

e Poner a disposiciéon recursos e informaciéon
esenciales para apoyar la ejecuciéon de las
actividades y el monitoreo de los procesos.

e Monitorear, medir, analizary validar
continuamente los procesos, garantizando la

satisfacciéon de consumidores y clientes.

e |mplementar acciones preventivas y de mejora
con el objetivo de alcanzar los resultados

planificados y promover la evolucién

continua del sistema de gestion.

E Introduccién

Capacitacion

En 2025, se realizaron mas de 280 mil horas de
capacitacién en calidad en todas las unidades.
También llevamos a cabo capacitaciones técnicas
tanto para nuestros equipos en unidades y
centros de distribucién como para clientes
minoristas junto con nuestro equipo de posventa.
Entre ellas, se encuentran capacitaciones

dentro de los siguientes programas:

Yo Soy la Calidad

El programa reconoce el papel fundamental de cada
colaborador en la excelencia de los procesos en
todas las etapas de nuestro negocio. Para ello, se
establecieron tres ejes centrados en capacitacion,
concientizacién y valorizacién, que contribuyen a la
difusion de la cultura de calidad en toda la Compadia.

Son los siguientes:

e Capacitaciones: Por medio de acciones de
sensibilizacién sobre la cultura de calidad, de
la Semana de la Calidad en las unidades, de
inmersiones en la integracién de colaboradores, de
capacitaciones de liderazgo en calidad y excelencia
de procesos y de entrenamientos sobre puntos
criticos de control que impactan la seguridad y la

calidad intrinseca de los productos.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

¢ Informacién: Con la presentacion mensual
a los colaboradores de los resultados de
calidad y reclamos de clientes, rankings de
reclamos por unidades, reconocimiento
de la mejor unidad del afio en el criterio

calidad y acciones de identidad visual.

e Mejoras en los procesos: A partir del mapeo
de todos los procesos criticos para la calidad
intrinseca del producto, de la propuesta de
mejoras y del incentivo a la excelencia en los
procesos con la participacion del 100% del

liderazgo de las unidades.

Carniceria+

Para que las grandes cadenas de supermercados
ofrezcan una mejor experiencia de compray logren
fidelizar a sus clientes, el programa Carniceria+
capacita a comerciantes y empleados en buenas

practicas de gestion.

En 2025, realizamos capacitaciones en las que

se abordaron la estandarizacién de procesosy la
exhibicién de productos en las géndolas de los
supermercados. De esta manera, nos acercamos
a nuestros clientes, fortaleciendo la relaciény
apoyando el desarrollo de sus negocios mediante
el intercambio de conocimientos, la reduccién de

desperdicios y el aumento de ventas y rentabilidad.
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Sistema de
Calidad MBRF

Nuestro Sistema de Calidad tiene como objetivo
garantizar productos seguros, en conformidad

con las legislaciones, para satisfacer a nuestros
clientes y consumidores. Estandarizamos procesos y
produccién considerando criterios sanitarios, legales

y sensoriales, con integraciéon entre areas.

Realizamos verificaciones continuas para acompanar
los cambios en las legislaciones de cada mercado y
aplicar de inmediato las adecuaciones necesarias.

El cumplimiento de estdndares en toda la cadena

de aves y porcinos esta garantizado por el Sistema
de Excelencia Operacional (SEO), que establece
pardmetros corporativos para los procesos de
calidad en todas las areas de la Compadia, ademés
de formar parte de los indicadores del Programa

de Eficiencia (mas informacién en la pagina 23).

Nuestras unidades cuentan con
certificaciones reconocidas
internacionalmente, como
BRCGS Global Standard Food
Safety, IFS Food Standard,
FSSC 22000, Global S.L.P,,
Certified Humane e ISO 17025.

E Introduccién

Nuestras unidades productivas realizan controles
relacionados con las Buenas Practicas de Manufactura
(BPM), Procedimiento Estandar de Higiene Operacional
(PPHO), Procedimiento Sanitario Operacional (PSO),
gestion del agua de abastecimiento, control de plagas,
recally trazabilidad, entre otros requisitos obligatorios.
Para la evaluacién de riesgos y la definicion de medidas
preventivas o mitigadoras, contamos con el Sistema
de Gestion, que tiene como uno de sus principales
pilares el programa de Anélisis de Peligros y Puntos
Criticos de Control (HACCP), ampliamente reconocido
en la industria alimentaria. En la operacién bovina,

este programa esta certificado por terceros.

Los analisis microbiolégicos se realizan en laboratorios
propios y/o terceros acreditados. La gestién de estos
procesos estéd respaldada por los sistemas LIMS y
UniLIMS, que automatizan rutinas de laboratorio y
ofrecen anélisis estadisticos avanzados, garantizando
mayor eficiencia, precisién y conformidad regulatoria.

Estandares de calidad en la
cadena de suministro

SASB FB-MP-250a.2

Adoptamos un proceso con criterios rigurosos para
evaluary aprobar previamente a proveedores de
insumos, materias primas y empresas prestadoras de
servicios, incluidos laboratorios. Este proceso busca
garantizar la mitigacién de riesgos asociados a la
produccién de alimentos seguros. En 2025, la sinergia

entre las dreas de las operaciones de aves, porcinos y

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

bovinos nos permitié reducir costos en servicios y

fletes sin comprometer los estdndares de calidad.

Nuestro sistema de aprobacién de proveedores
se basa en un andlisis integral de riesgos y utiliza
métodos como cuestionarios de autoevaluacion,
auditorias internas y externas, ademas de
certificaciones reconocidas por la Global Food
Safety Initiative (GFSI) y auditorias segun el
checklist del programa IFS (Food y PACSecure).

Nuestros proveedores son incentivados a ingresar

al programa IFS Progress y buscar la certificacion

a medida que evolucionan en sus procesos, lo que
facilita la homologaciéon y genera mayor transparencia

en el proceso.

En 2025, el 69% de los proveedores de envases,
ingredientes y materias primas vinculados a las
operaciones de aves y porcinos en Brasil contaban
con algun nivel de certificacién en programas

reconocidos por la GFSI.

Para bovinos, el 100% de los proveedores en

Brasil poseen algun nivel de certificacion. En
Argentina, considerando la produccién in naturay
de procesados, tenemos el 69% de los proveedores
con certificacion, ademas de otro 34% de envases
certificados. En Uruguay, contamos con el 100% de
proveedores de carne in naturay el 10% de envases
certificados. Por su parte, en las operaciones de

Estados Unidos, el 100% de los proveedores in natura

estan certificados.
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Semana de la Calidad

En junio de 2025 promovimos una nueva edicién de la
Semana de la Calidad, abarcando las unidades y areas
corporativas. El evento conté con diversas capacitaciones,
ademas de discursos de la alta direccién en su apertura

y cierre, y la participacion de 3.152 colaboradores en

formatos onliney presencial a lo largo de los cinco dias.

En las unidades, se realizaron capacitacionesy acciones
de reciclaje sobre Buenas Practicas de Manufactura,
Procedimientos Sanitarios Operacionales y Cultura de
Seguridad Alimentaria, garantizando la participaciéon
del 100% de los colaboradores de las fabricas.

A lo largo de la semana, también realizamos webinars
integrando las &reas corporativas y operacionales,

abordando temas relevantes, como:

e Desmitificando Hechos y Cultura de Seguridad Alimentaria
e Vision de Producciéon y Actuacion de Mercado

e (Cuerpos Extrafos

La iniciativa forma parte de la agenda de eventos anuales
y tiene como objetivo involucrar a todos los colaboradores
en favor de la calidad de nuestros productos y procesos,
fortaleciendo la concientizaciéon y la responsabilidad en
materia de seguridad alimentaria. También dentro de las
acciones de comunicaciéon sobre la Semana de la Calidad,
registramos 3.598 impresiones en nuestros canales

internos, considerando intranety TV corporativa.
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Habilitaciones para nuevos mercados

Las habilitaciones para exportacion forman parte de nuestra estrategia de expansiény son
esenciales para la sostenibilidad del negocio. De esta forma, diversificamos la produccién
en las fabricas, atendiendo las demandas internacionales mediante la adecuacidén de
productos a diferentes culturas, fortaleciendo el reconocimiento de nuestras marcasy la

fidelizacion de los clientes.

Ademas, identificamos oportunidades en la exportaciéon de coproductos como una forma
estratégica de aprovechar el ingreso a nuevos destinos comerciales, lo que refuerza nuestra
competitividad en el contexto internacional. Un ejemplo es la comercializacion de papada,
careta, piel y menudencias porcinas para Filipinas por medio de nuestra unidad de negocios

MBRF Ingredients, que resulté en un incremento significativo de 35 kilotoneladas en 2025.
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Habilitaciones para bovinos

En 2025, las unidades bovinas obtuvieron 36

nuevas habilitaciones, de las cuales 28 fueron para
industrializados, seis para productos in naturay dos
para coproductos. En industrializados, comenzamos

a exportar a paises como Marruecos, Cuba, Sudéfrica,
Filipinas, Egipto, Singapur, Reino Unido, Chile y Canad3,
mientras que en productos in natura, se sumaron
Cuba, Marruecos y Peru. Para coproductos, agregamos
Chile e Indonesia. Durante el afo, nuestras unidades
también obtuvieron diez renovaciones, cinco para
productos in naturay cinco para industrializados,
destinadas a Argentina, Irdn y México.

Habilitaciones para aves y porcinos

En aves y porcinos, obtuvimos 55 nuevas
habilitaciones y reversiones de habilitaciones, con
destaque para la habilitacion de seis unidades para
la exportacion de aves a la Unién Europea, tras
comprobarse la conformidad con las exigencias del
blogue y el proceso de comunicacién conducido por
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Brasil.
Son las siguientes: Uberlandia, Mineiros, Lucas do

Rio Verde, Serafina Corréa, Marau y Nova Mutum.

También se produjo el restablecimiento de la
habilitacion de exportacién de la unidad de Rio
Verde para China y el inicio de las exportaciones
de las unidades de Capinzal y Lucas do Rio
Verde hacia Corea del Sury de la unidad de

Uberlédndia (porcinos) hacia Malasia.
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Evolucion en gestion y capacitacion

El proceso de habilitaciéon involucra inversiones en las
unidades operativas para la evolucién y comprobacion
de los estandares de calidad exigidos por cada
mercado. Elaboramos un Manual de Habilitaciones y
utilizamos herramientas de business intelligence para la
gestion de documentos del drea, asegurando precision

y consolidando procedimientos y buenas practicas.

En alianza con el drea de Controladuria, también se
implementé una herramienta de inteligencia artificial
capaz de traducir mas de 30 idiomas en diversos
tipos de documentos con un alto grado de precisiéony
seguridad. La simplicidad y agilidad de la solucién son
esenciales para nuestra eficiencia operativa frente a
la cantidad de idiomas extranjeros y resultaron en un
ahorro de cerca de R$ 1 millén en sus primeros tres

meses de uso en 2025.

También ofrecemos preparacion técnica a los

responsables de Garantia de Calidad en las unidades
productoras, con foco en la mitigaciéon de riesgos
regulatorios en los procesos de habilitaciéon y en el
fortalecimiento de la integracién con el drea de Auditoria

de Calidad corporativa.

En otro frente, MBRF intensificé su actuacién institucional
junto al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, otros
organismos reguladores y la red de tradersy clientes,
buscando ampliar las agendas positivas mediante una
participaciéon activa y una mayor colaboracién en los
temas en discusion. Entre los desafios de mercado
trabajados en 2025 estuvieron el aumento y la adecuacién
legal para el cumplimiento de requisitos regulatorios,
como el uso de alimento balanceado vegetal, y la revision
de certificados sanitarios internacionales, que busca
asegurar una mayor regionalizacién y evitar impactos

relacionados con restricciones a las exportaciones.
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Prohibiciones
de mercado

En MBRF, adoptamos acciones estratégicas para
minimizar posibles impactos en nuestra producciéon
derivados de eventuales restricciones comerciales
relacionadas con crisis sanitarias. Estas acciones
incluyen la elaboracién de planes de contingencia,
capacitaciones continuas para los equipos y
productores integrados, ademdas de una comunicaciéon
permanente con asociaciones sectoriales y con

organismos publicos estaduales y federales.

Nuestros protocolos se desarrollan con base en la
experiencia acumulada en situaciones anteriores, en
las mejores practicas del sectory en la identificacion
de oportunidades de mejora continua a lo largo

de la evolucién de nuestros procesos internos.
Ademas, seguimos rigurosamente las orientaciones
y directrices establecidas por los organismos
oficiales, garantizando alineacién con las exigencias

sanitarias y la seguridad de nuestras operaciones.

En 2025, no hubo registros de prohibiciones para
los mercados bovino y porcino. En el caso de aves,
sin embargo, hubo restricciones de exportaciéon
derivadas de la ocurrencia de un brote de Influenza
Aviar en el pais. Aunque la transmisién no impactd
directamente nuestra produccion, la aplicacion de

los protocolos sanitarios de los paises compradores
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resulté en la suspensiéon general de las exportaciones
de productos avicolas brasilefos. A continuacién,
presentamos las principales medidas adoptadas por
MBRF para garantizar la seguridad de las operaciones,
preservar la salud animal y mitigar posibles

impactos en la cadena productiva. SAsB FB-MP-250a.4

Reposicionamiento
Frente a restricciones a
la exportacion de aves

SASB FB-MP-250a.4

La confirmacién de un caso de Influenza Aviar
Altamente Patdgena (HPAI) el 15 de mayo de 2025
en una granja del municipio de Montenegro, en

Rio Grande do Sul, resulté en la declaraciéon de
estado de emergencia zoosanitaria por sesenta
dias. Después de 28 dias sin la identificacion de
nuevos casos, Brasil recuperd su estatus sanitario
y comunicé oficialmente a la Organizacién Mundial
de Sanidad Animal (OMSA), el 18 de junio de 2025,
su condicién de pais libre de la enfermedad.

Aunque la enfermedad no afectd nuestra produccion,
Brasil queddé impedido de exportar productos

avicolas desde el 12 de mayo de 2025 a paises como
Arabia Saudita, Chile, China y México, conforme a los
requisitos sanitarios relacionados con la Influenza Aviar
previstos en los diferentes modelos de Certificados
Sanitarios Internacionales. Los impactos recayeron
sobre productos de proteina avicola y sus derivados,

incluyendo carnes, productos cocidos y harinas.

Como parte de nuestro mapeo de gestién de
riesgos, analizamos todas las propiedades
cercanas para identificar posibles vulnerabilidades
relacionadas con procedimientos o infraestructura
y orientamos a los productores integrados

sobre las medidas que debian adoptarse.

De acuerdo con nuestro protocolo de bioseguridad,
realizamos capacitaciones para equipos técnicos

y gestores que reforzaron las practicas de
prevenciéon y contingencia, con la definiciéon

de los riesgos, acciones y responsabilidades

de cada uno. Ademés, redujimos al maximo el
trédnsito entre unidades y estados para prevenir

una posible expansién de la contaminacion.

Todas estas iniciativas se ejecutaron con agilidad
y No generaron impactos en la produccion.
Posteriormente, fue posible redireccionar la
venta de los cortes al mercado interno bajo

las marcas Sadiay Perdig&o, atendiendo la
demanda existente y sin representar riesgos

para el consumo, minimizando las pérdidas.

Con el apoyo del Ministerio de Agricultura y de

la Asociacion Brasilefia de Proteina Animal, las
exportaciones se reanudaron gradualmente

en 30 dias, considerando los conceptos de
regionalizacién y municipalizacién para la
reapertura de los mercados. Las restricciones
remanentes al cierre de 2025 tuvieron un impacto
limitado, ya que se restringieron a mercados

de bajo volumen relativo de exportacion.
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Responsabilidad
sobre el producto

En 2025, MBRF tuvo el 100% de su portafolio de
productos bovinos, avicolas y porcinos evaluado en
relacion con los impactos en la salud y la seguridad. En
el mismo periodo, no se identificaron casos de no
conformidad relacionados con impactos en la salud

y la seguridad de los productos y servicios de las
operaciones de aves, porcinos y bovinos ubicadas en
Brasil, Argentina, Uruguay, Estados Unidos y Medio
Oriente. Tampoco hubo, en estas operaciones, registros
de no conformidad con cédigos voluntarios ni casos
de incumplimiento de leyes y regulaciones que hayan

resultado en advertencias, multas o sanciones.
GRI1416-1,416-2

El plan HACCP es nuestra principal herramienta para el
mapeo de riesgos microbioldgicos, fisicos y quimicos,
que analiza la severidad y la probabilidad de ocurrenciay

sugiere medidas para mitigar dichos riesgos.
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Para asegurar la ausencia de contaminacién por
patégenos, garantizamos el cumplimiento de los
programas de prevenciéon de la contaminacion

en todas las etapas del proceso, de modo que no
haya desvios del producto, y realizamos anélisis
microbiolégicos, de residuos y fisicogquimicos en los
productos. También verificamos la composicién de los
alimentos mediante anélisis de proteinas, grasas y

humedad, entre otros.

En las operaciones bovinas, contamos con tres
laboratorios propios en Brasil, ubicados en Varzea
Grande (MT), Promiss&o (SP) y Pampeano (RS),
todos acreditados porla ISO/IEC 17025, estdndar
internacional para laboratorios de ensayo y
calibracién. El desarrollo interno de nuestros anélisis

gener6 un ahorro de R$ 1,8 millones en el afio.

En los procesos de aves y porcinos, contamos con
23 laboratorios, divididos entre laboratorios de
alimentos (que realizan analisis microbiolégicos,
fisicoquimicos y sensoriales) y laboratorios de

salud animal (con técnicas de microbiologia,
serologia, biologia molecular e histopatologia).
Utilizamos el sistema LIMS, integrado a la norma
ABNT NBR ISO/IEC 17025, cuyos alcances pueden
consultarse en el sitio web del Inmetro, haciendo clic

aqui, garantizando la integridad, imparcialidad

y trazabilidad de los datos de laboratorio.
Esta estructura robusta garantiza resultados
técnicamente vélidos, confiables y alineados con

los mas altos estdndares internacionales.

Certificaciones
y auditorias

Las certificaciones obtenidas por MBRF acreditan

la excelencia de nuestros productos, operacionesy
procesos para actuar en conformidad con las mejores
practicas internacionales y atender las diferentes
exigencias de los mercados en los que estamos
presentes, considerando el aseguramiento de la
calidad, asi como criterios de responsabilidad social,

salud y seguridad y medio ambiente.

Como novedad del afo, obtuvimos la certificacion de
carne bovina orgéanica para la unidad de Promissdo
(SP), en Brasil, y para un grupo de propiedades
rurales de la region. Las plantas de faena de aves

de las unidades de Lucas do Rio Verde y Nova
Mutum (MT), Mineiros (GO) y Carambei (PR),
también en Brasil, fueron certificados conforme a

la norma IFS (International Featured Standards),

un requisito exigido por clientes globales.
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Auditorias de seguridad

Certificaciones y auditorias mantenidas y obtenidas en 2025 cra1s-1 de los alimentos s mraso-

. Realizamos auditorias internas trimestrales en las
Total de unidades

certificadas/auditadas

Total de unidades

certificadas/auditadas Certificaciones/Auditorias

Certificaciones/Auditorias

unidades bovinas (online) y anuales en las unidades

20 @ High Quality Beef s @ de aves y porcinos, conforme al analisis critico.
uota (UE)’ o . .
BRC Global Standards 1 Quota (UE) Estas auditorias verifican la conformidad de los
McDonald’s SWA 6 o o P
® procesos con requisitos legales, estdndares de
18 . . . . . . .
SMETA' Angus 5 @ clientes y certificaciones. A partir de la identificacion
10 ® FSSC 2000 a de no conformidades, clasificadas como mayores
19 GAP (Global Animal s ® o0 menores, se implementan acciones correctivas.
IFS Food . Partnership - paso 4)
2
HACCP P Organico «+ ® Contratamos auditorias externas para verificar
NAMI (North Ameri Carne organica 1 ® la conformidad de nuestros procedimientos y del
or merican
Meat Institute) 10 ® Country Brand 1@ Sistema de Gestiéon de Calidad con estdndares
Uruguay-LSQA . .
8 ® HQ:d yt. 4o al internacionales de la GFSI. En 2025, se mantuvo el
McD Id’s SQMS estinada a . .
cDonald’s SQ . mercado suizo 1@ porcentaje de 49,1% de proveedores certificados
HALAL Certified Beef " @ ISO 2200 1 en las operaciones bovinas en Brasil, afio en el que
Sello Ali . realizamos 36 auditorias de calidad dirigidas a ellos.
9 . ello Alimentos Argentinos 1 ‘
BURGER KING .
Global Supplier’ Sustainable 1 . . .
1 Management-UEU LATU En Argentina, una certificadora externa es
COSTCO Code of Conduct’ 9 . ' No se emite certificado, solo se realiza el proceso de auditoria. responsable de realizar anualmente la auditoria

Leyenda

. Bovinos

Aves y porcinos

de seguridad alimentaria en las unidades. En
Uruguay, también se realizan auditorias externas
anuales para mantener la certificacion BRC, ademéas
de auditorias internas basadas en un anélisis de
riesgo para evaluar los procesos de calidad. Por

su parte, en Estados Unidos, las auditorias de
seguridad alimentaria son realizadas anualmente

por terceros (BRCGS) en todas las unidades.
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También somos auditados por clientes, mercados,
organismos publicos y certificadoras. Todas las
observaciones y resultados de las auditorias

se incorporan a nuestro sistema, y realizamos
revisiones continuas a lo largo del afo para identificar

oportunidades de mejora en procesos y productos.

Auditorias de Seguridad Alimentaria (GFSI) -
Aves y porcinos’ sass Fs-mp-250a.1

Indicador Tasa

Tasa de no conformidades mayores (graves) 0,10
Tasa de no conformidades menores 9,63
Tasa de a}cciones correctivas asociadas a no 475
conformidades mayores (graves) ’

Tasa de acciones correctivas asociadas a no 2,97

conformidades menores

' Las operaciones de aves y porcinos estan ubicadas en los siguientes
paises: Brasil y Turquia.

Auditorias de Seguridad Alimentaria (GFSI) -
Bovinos' sase FB-MP-250a.1

Tasa de no conformidades mayores (graves) 0,00
Tasa de no conformidades menores 3,35
Tasa de gcciones correctivas asociadas a no 0.00
conformidades mayores (graves) ’

Tasa de acciones correctivas asociadas a no 1,00

conformidades menores

' Las operaciones bovinas estan ubicadas en los siguientes
paises: Brasil, Argentina, Uruguay y Estados Unidos.
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Sistema de recall

El sistema de recall de MBRF garantiza el bloqueo

Etapas en casos
de recall

y el retiro inmediato de productos que puedan
Procedimientos internos

Implementaciéon

representar riesgos para la salud y la seguridad del
consumidor, estén en desacuerdo con la legislacién o

puedan comprometer la imagen de la empresa.

Con el objetivo de prevenir no conformidades,

contamos con programas de autocontrol en todas Monitoreo
nuestras unidades y promovemos capacitaciones
constantes para los liderazgos y colaboradores Evaluacion
responsables del monitoreo y la verificacion.

Registro

En 2025, no registramos ningln caso de recall de
nuestros productos.

Mantenimiento

También realizamos simulaciones semestrales
para poner a prueba los procedimientos que deben
adoptarse, las cuales se completan en un plazo Procedimientos externos
de hasta cuatro horas. Ante la identificaciéon de

la necesidad de retirar productos, se establece S\ _ _ )
. . " . . . Notificacion a clientes
inmediatamente un comité de situaciones especiales

encargado de validar el alcance de la accién, integrado

Gestion de no
conformidades regulatorias

por representantes de las areas de produccién,

compras, ventas, control de calidad y juridica.

FB-MP-250a.3

Retiro de

El plazo de retiro del producto varia de acuerdo con rEEiss

la ubicacién geografica del cliente. Para el control y

analisis del lote, todos los documentos y registros

@ Sustitucién del producto
W o reembolso

relacionados con la produccién, incluidos los de

trazabilidad, se conservan durante al menos 24

meses después del vencimiento de los productos.
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Saludabilidad

MBRF dispone de un portafolio diversificado y equilibrado

gue aporta nutrientes esenciales para la salud humana,
con directrices nutricionales basadas en los pilares de la
Access to Nutrition Initiative (ATNI). Nuestros productos
se basan en proteina animal in natura, proteinas
alternativas y procesados, con diferentes densidades
nutricionales para atender distintas demandas

nutricionales de la poblacién y ocasiones de consumo.

La importancia del consumo de proteinas forma parte
de nuestras discusiones con el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia a través de la Asociacion Brasilena de
Proteina Animal (ABPA) y de la Asociaciéon Brasilefa

de Industrias Exportadoras de Carne (Abiec).

En 2025, la ABPA estructuré un Grupo de Trabajo (GT)

especifico para profundizar el tema de la proteina animal
y su relevancia en la alimentacién y la salud pUblica. Este
GT viene desarrollando contenidos técnicos y educativos

qgue estaran disponibles en el hub “Comer com Saber” en

2026, incluidos materiales sobre el papel de las proteinas

en la dieta, calidad nutricional y orientaciones basadas
en evidencia, elaborados con la contribucién de MBRF.
Ademas, también participamos en el Grupo Técnico

de Trabajo de la Abiec, integrado por especialistas de
la industria de carne bovina y fundamentado en las
legislaciones vigentes, con foco en analizar, discutiry

proponer soluciones para temas sanitarios y de mejora.
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También asumimos el compromiso de buscar
continuamente alternativas para reducir los niveles
de sodio y grasa saturada junto con el drea de

Investigacion y Desarrollo.

a I
Uso de OGM

En nuestro portafolio, contamos con

ingredientes y productos con o sin
Organismos Genéticamente Modificados
(OGM), e informamos a los consumidores
sobre su presencia conforme a las
legislaciones especificas de cada pais. Ademas
de contar con la seguridad de los OGM y sus
derivados avalada por estudios de agencias
reguladoras, exigimos comprobaciones y

certificaciones de nuestra cadena.

\_ /

Etiquetado......

Para aportar informacién al momento de la toma

de decision del consumidor, MBRF busca actuar

con transparencia comunicando en sus envases
todos los requisitos obligatorios conforme a la
regulaciéon, como la composicién de sus productos,
ademas de presentar informacioén adicional, cuando
es necesario, como certificaciones que acreditan

la seguridad del proceso productivo, procurando

siempre evitar cualquier posibilidad de inducir a error.

Entre 2024 y 2025, también llevamos adelante
un movimiento importante con la unién de Sadia
y Bassiy de Montana y Perdigdo, que resulté en
nuevos envases y en un trabajo de comunicacion
junto a los consumidores sobre la combinacién

de marcas icénicas de nuestro portafolio.

Tenemos el 100% de nuestros productos evaluados
en conformidad con las directrices de etiquetado,

de acuerdo con las legislaciones vigentes y

las particularidades de cada producto y de los
mercados. Entre los requisitos obligatorios que
deben exhibirse en los envases se encuentran las
instrucciones para el uso seguro del producto,
manipulacion, condiciones de conservacion, tabla
nutricional, origen, lista de ingredientes e informacién
sobre ingredientes transgénicos y aditivos utilizados.
Ademés, comunicamos el nombre y la direccién

del fabricante, asi como los alérgenos presentes

gue puedan representar riesgos para la salud de

personas susceptibles, cuando corresponde.

Otra buena practica que adoptamos es la inclusién

de contenido adicional de apoyo al consumidor, como
sugerencias de preparacién, manipulacién adecuada y
recetas. También utilizamos declaraciones nutricionales,
tales como indicaciones de fuente de proteinas o

bajo contenido de grasa, siempre que se cumplan los
criterios legales y regulatorios. Tanto en Brasil como en
Turqguia, estos criterios son evaluados para su inclusién.
Por su parte, en China, los productos se destinan
exclusivamente al mercado B2B, sin comunicacién

directa con el consumidor final por medio del etiquetado.
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SURPREENDENTE

En el caso de productos fabricados por terceros,
realizamos auditorias durante la produccién para
garantizar el cumplimiento de las normativas y de
los aspectos sensoriales. En los envases, también
presentamos sellos especificos de mercado, como
los que identifican la linea de organicos, la garantia
de bienestar animal, la salubridad y los productos
destinados al mercado Halal, que indican su
produccién conforme a los estdndares isldmicos.

En Brasil, cualquier ajuste o cambio de formulacién
tiene su proceso conducido por las areas de
Investigacién y Desarrollo y Marketing, siendo el

area de Regulatorio responsable de la evaluaciéony
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aprobacién del etiquetado, asi como de su regularizacion

ante los organismos publicos.

En Uruguay, el equipo corporativo y las unidades locales
realizan la recopilacién y actualizaciéon de la informaciéon
necesaria para las fichas técnicas y etiquetas de
productos. Por su parte, en América del Norte, un
gestor de etiquetado garantiza el cumplimiento de los
requisitos del USDA-FSIS en etiquetas y documentos.

En los envases reciclables, incluimos informaciéon
ambiental complementaria, incluidos sellos de reciclaje
y especificaciones sobre la categoria e indicaciones para
la disposicion adecuada, en linea con la norma ABNT
NBR 13230.

En Brasil, contamos con todo nuestro portafolio de
productos adaptado a la legislacién reciente de la
Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) (RDC
429/21 e IN 75/21). Sin embargo, en 2025 se abrid
una consulta publica para la revisiéon de los acuerdos
sobre etiquetado general y etiquetado nutricional de
los paises integrantes del Mercosur, lo que modificara
la legislacion de Anvisa. En este sentido, MBRF viene
trabajando activamente por medio de asociaciones
representativas del sector para garantizar que la
norma se aplique correctamente y aporte informacién

(til a los consumidores.

En 2025, MBRF registré solo un acta de infraccion

con aplicacién de multa, relacionada con informaciéon
de etiquetado de productos, derivada de una falla en

la impresion de la etiqueta. En el mismo periodo, se
recibieron 15 advertencias de organismos reguladores
relativas a la necesidad de realizar correcciones en
etiquetas. A partir de estas advertencias, realizamos
investigaciones para identificar las causas raizy
definimos planes de accidén para evitar su recurrencia,
asi como para corregirlas de inmediato. Durante el
periodo no hubo registros de casos de no conformidad

relacionados con cédigos voluntarios. Gri417-2

En lo que respecta a la comunicacién de marketing,

no se identificaron casos de no conformidad en 2025.
Tampoco hubo registros de incumplimiento de cédigos
voluntarios ni de violaciones a leyes o regulaciones
que derivaran en advertencias, multas o sanciones.

GRI417-3
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Satisfaccion
de clientes y
consumidores

Para fortalecer la confianza y la fidelizacién de
nuestros clientes y consumidores, MBRF trabaja
continuamente para ofrecer la mejor experiencia

de relacién y consumo. La calidad sensorial de
nuestros productos es monitoreada de forma
permanente mediante investigaciones, evaluaciones
presenciales y andlisis de tendencias de mercado,
garantizando que nuestras entregas estén alineadas

con las expectativas y preferencias del publico.

Ademés, contamos con un programa de Experiencia
del Cliente, que reldine procesos e iniciativas de
atencién, gestion y medicién de satisfaccion en los
segmentos de aves y porcinos, con la integracion

de bovinos prevista para 2026. En 2025, el drea de
Calidad Logistica y Experiencia de Relaciones con
Consumidores y Clientes se dedicé a las adecuaciones
necesarias para la unificacion de las gestiones, que
comenzd con la integraciéon de las dimensiones
Logisticay Comercial, considerando el mantenimiento
de la temperatura en el almacenamientoy la
distribucion conforme a los estandares de los
productos refrigerados, la verificacidon de recepcién
de cargas en los centros logisticos y la experiencia de

clientes y consumidores en este proceso de unificacion.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

En relacién con el drea Comercial, la integracion de
las estructuras comenzd en 2025 en la sucursal

de ventas del interior de Sdo Paulo, con equipos
capacitados para comunicar la fusién de los negocios
durante la atenciéon y para alinear criterios de analisis
y reembolso, sin que ello generara impactos en el
NPS de la regiéon. Las demas regiones se integraradn

gradualmente, siguiendo la planificaciéon del area.

Relaciones eficientes
y multiplataforma

En nuestros canales de relacion, recibimos
manifestaciones sobre nuestros productos y servicios
con una atencién humanizada e individualizada,

en conformidad con el Cédigo de Defensa del
Consumidor. Estos canales pueden ser utilizados por
empresas, procesadores, distribuidores, minoristas y
consumidores finales. Para garantizar una experiencia
agil y positiva en la resolucién de cada caso,
disponemos de atencién via sitio web, WhatsApp,
redes sociales, teléfono y correo electrénico para
cada marca. Mas informaciéon en la pagina de Servicio

de Atencién al Cliente de nuestro sitio web.

Para avanzar en el tiempo de resoluciéon tanto en
el mercado brasilefio como en el internacional,

se realizaron mejoras en los frentes de gestién,
adecuacion de procesos y sistemas. En Brasil, la
recepcion de las manifestaciones de los clientes
en bovinos es realizada por el Servicio de Atencién

al Consumidor de aves y porcinos desde 2024.

Sin embargo, el avance del proceso hasta su
finalizaciéon aun se realiza de forma separada,

con la incorporacién de la plataforma Salesforce
prevista para 2026. En el mercado internacional,
el cumplimiento del nivel de servicio de atencién al
cliente pasd de 79,5% en 2024 a 85,7% en 2025.

/

MBRF premiada en
atencion al consumidor
desde hace 15 anos

En 2025, fuimos nuevamente reconocidos

en el Premio Reclame Aqui, que celebra a las

Participamos por 15.° aflo consecutivo en el
certamen, teniendo como novedad la entrega
del premio a una de nuestras colaboradoras
del Servicio de Atencién al Cliente (SAQ).

Fuimos finalistas en las categorias:
Perecederos y Congelados - Sadia, Perdigdo
y BRF (institucional); Carne — Marfrig
(institucional); LActeos — Qualy; Alimentos
Pet: Grandes Operaciones — MBRF Pet; y
Profesional de Atencién — Maria Fernanda

Nascimento, agente del SAC en Itajai (SC).

Obtuvimos el primer lugar en la categoria
Perecederos y Congelados, con la marca Sadia,

y en la categoria Profesional de Atencion.

\

empresas referentes en atencién al consumidor.

/

MBRF INFORME INTEGRADO 2025



https://www.mbrf.com/es/sac_es/

Evaluacion de satisfFaccion

Dentro del programa de Experiencia del Cliente,
contamos con una encuesta NPS especifica
para los servicios prestados por el SAC, que
evalla aspectos como tiempo de resolucién,
calidad de la atenciéon y cordialidad del agente,
apoyando la mejora de los procesos. Todos

los flujos de atencidn estdn automatizados e

integrados en la plataforma global de CRM.

La encuesta se envia a nuestra base de clientes con una
pregunta en escala de cero a diez, y la metodologia NPS
identifica las fortalezas (calificaciones de nueve a diez)
y las oportunidades de mejora (calificaciones de seis a
ocho) para el negocio. La informacién recopilada nos
permite implementar mejoras de forma estratégica para

mantener la fidelizacién de clientes y consumidores.

MBRF también recopila feedbacks para el control

y monitoreo de la calidad en las dreas Comercial y
Logistica. En 2025, registramos récords en todos

los canales de venta, considerando los segmentos

de aves y porcinos, lo que también se reflejé en los
indicadores de nuestro Programa de Eficienciay
garantizé una mayor eficiencia entre dreas y procesos.
El crecimiento continuo tuvo como destaque el canal
Ruta, que alcanzd la zona de excelencia en todas las
regionales. También obtuvimos un mayor volumen de
feedbacks y una evolucién consistente en las jornadas
de compray recepcién. El proceso inicial de integracion
de bovinos en la operacién comercial de aves y

porcinos no generd impacto en el indicador ese afo.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

NPS ponderado
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Nuestra
trayectoria

La Jornada de Transformaciéon Digital de MBRF
consolida hitos importantes de evolucién en diversas
areas. La innovacién actla de forma transversal,
impulsando la modernizacién de plataformas,

la digitalizacion de procesos, la integracion de

datos y la adopcién de tecnologias avanzadas,

incluyendo soluciones de inteligencia artificial (IA).

La estructura corporativa cuenta con un area dedicada
ala gobernanza, el monitoreo tecnoldgico y la ejecucién
de iniciativas enfocadas en la eficiencia operacional,
garantizando escalabilidad, seguridad y generacién de
valor para el negocio. Este modelo de gestién fortalece
la propuesta y la implementaciéon de iniciativas
digitales alineadas con las necesidades de las areas

y con la agenda corporativa de transformacion.

En 2025, fortalecimos esta Jornada mediante
iniciativas que aumentaron la disponibilidad de
los sistemas, reforzaron la resiliencia cibernéticay

ampliaron la integracion de datos en toda la Compafia.

También intensificamos el uso de inteligencia artificial
en procesos relevantes, reforzando la gobernanza
mediante modelos de monitoreo y politicas de
gestion de riesgos, garantizando seguridad y
conformidad. Avanzamos hacia una cultura basada
en datos, con asistentes inteligentes y herramientas

que democratizan el acceso a los analisis,
fortaleciendo la integracién de plataformas

en linea con nuestro Programa de Eficiencia.
Estas iniciativas reafirman nuestro compromiso
con practicas sostenibles y con el uso éticoy
responsable de lalAy de los datos, promoviendo

innovacion, productividad y sostenibilidad.

Algunos destacados de los proyectos realizados en
2025 fueron:

¢ Integracién de la operacién Pet: concluimos
la integraciéon de la operacidn Pet e
implementamos sistemas como el ERP SAP,
soluciones integradas y asistentes virtuales,
generando estandarizacion, reduccién de
costos y mayor eficiencia operativa. La
estandarizacion contempld una estructura
con tres fabricas, dos centros de distribucion
y dos modalidades logisticas, ampliando

las sinergias y la generacién de valor.

e Programa de Integracién Tecnolégica MBRF:
avanzamos en la preparacién para la migracién
a SAP S/4HANA, inicialmente en la cadena de
aves y porcinosy, posteriormente, en la cadena
bovina. Esta etapa consolidara plataformas
digitales, datos y un entorno digital Unico para
toda la Compania, reforzando nuestra estrategia
de integracién y sinergia entre dreas y procesos,

ademas de ampliar la adopcién de cloud.

MBRF INFORME INTEGRADO 2025



Innovacion

En MBRF, innovar forma parte de nuestro
dia a dia. En 2025, logramos avances

importantes en iniciativas corporativas:

e Digital LAB (érea dedicada a la innovaciéon con
foco en tecnologia): se realizaron mas de 25
experimentos, de los cuales siete evolucionaron
hacia proyectos. La ejecucion de estas iniciativas
contd con el apoyo de socios estratégicos,
incluidas startupsy big techs, lo que permitié
explorar tecnologias disruptivas, con énfasis
en inteligencia artificial. Estos avances también
marcaron los primeros pasos de la Compafia
en la jornada de hiperautomatizacién, con el
uso de agentes auténomos y plataformas de
orqguestacién inteligente a escala, garantizando
gobernanza y eficiencia operativa.

e Observadores de la Innovacién y Hub MBRF
(tienen como objetivo acercar la Compania
a startups y tecnologias emergentes): el
programa Observadores de la Innovacién es un
canal mediante el cual nuestros colaboradores

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

MBRF conecta a la Compafia con ecosistemas
de innovacién, permitiendo establecer alianzas
con startups, universidades y centros de
investigacion. Estas acciones dieron lugar a
siete experimentos, de los cuales tres avanzaron
hacia MVPs (Productos Minimos Viables).

Cubo Itald: Ademas, desde 2024 formamos
parte de Cubo Ital, uno de los mayores hubs
de innovacion de América Latina, que nos
brinda acceso a una red de startups, mentores
e inversionistas. Asimismo, participamos

en eventos, workshops y programas de
aceleracion para identificar tendencias, probar
nuevas tecnologias y desarrollar soluciones

a partir de experiencias de otros negocios. A
través de Cubo, en 2025 ofrecimos un curso
gratuito sobre Open Innovation a nuestros
colaboradores, con especialistas del mercado
que aportaron experiencias y contenido teérico,
con el objetivo de convertir la innovacion

en una palanca de resultados concretos.

/

\

+50 proyectos
concluidos en el ano

Jornada lA

NV
/’ '|‘15 iniciativas

777

0

10 agentes de IA

+130

automatizaciones
de procesos (RPA)

+30 mvpsyPoCs
(Productos Minimos
Viables y Pruebas
de Concepto)

N /

presentan ideas. A lo largo del afo, recibimos mas Estos frentes de actuacion fortalecen la cultura de
* ’

de 500 propuestas para impulsar tendencias, innovacion e impulsan la transformacién digital

soluciones innovadoras, oportunidades de mediante tecnologias disruptivas y la colaboracion

eficiencia, reduccién de costos, automatizacion con el ecosistema global.

de procesos y nuevas fuentes de ingresos. El Hub
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Excelencia operativa y
experiencia del usuvario

Consolidamos avances importantes en nuestros
servicios de tecnologia, priorizando soluciones
inteligentes y escalables que aportaron mejoras a la
experiencia de nuestros colaboradores. Uno de los
destaqgues fue la evolucién de Eva, nuestra agente
de |IA para atencién tecnoldgica. Con la integracion
de Inteligencia Artificial Generativa (GenlA) y una
nueva arquitectura de multiagentes, Eva amplid

significativamente su capacidad de resolucion,

haciendo las interacciones mas agiles y eficientes,
mejorando nuestros indicadores de desempefioy

garantizando la satisfaccion de los clientes internos.

Para sostener esta evolucién, también fortalecimos
nuestras practicas de observabilidad y monitoreo,
garantizando mayor visibilidad de los entornos y
procesos, lo que permitié respuestas mas rapidasy

alineadas con las mejores practicas de confiabilidad.

Principales proyectos
por area

Industria

La jornada digital en las unidades industriales fue
impulsada por la adopcién de soluciones de Industria
4.0, automatizacion e integracién de datos en tiempo
real, que generaron ganancias en trazabilidad, control
de calidad y reduccién de pérdidas, ademas de la
instalacién de sensores adicionales que conectan

equipos, lineas de produccién y sistemas de gestion.

El uso de inteligencia artificial y analitica avanzada
para el anélisis causal de procesos, la optimizacion
del rendimiento y el mantenimiento predictivo
resulté en ganancias de productividad y reduccion
de costos. Los proyectos de automatizaciony

digitalizacién de procesos, integracion de sistemas

de visidon computacional y automatizacion de
verificaciones documentales con |IA elevaron el

estandar de eficiencia y seguridad alimentaria.

Con estos avances, MBRF reforzé su cultura de
alto desempefio y sostenibilidad, optimizando

el consumo de energia y agua, valorizando
subproductos industriales y reduciendo residuos.
La consolidaciéon de estas iniciativas posiciona

a la Companfia como referencia en innovacion,

integracion y excelencia operativa en el sector.

Aves y porcinos

En 2025, nuestra jornada Agro 4.0 continud
avanzando de forma consistente, consolidando

la tecnologia como un pilar estratégico para la
evolucion de la cadena de aves y porcinos. El
periodo estuvo marcado por iniciativas estructurales
orientadas a la digitalizacién, la automatizacién

de procesosy el uso inteligente de datos.

Como parte de esta estrategia, adquirimos un sistema
de gestiéon integrado, cuyo desarrollo comenzé en julio
de 2025y cuya implementacion final estéd prevista
para diciembre de 2026. La solucién permitird una
mayor estandarizacién, trazabilidad y gobernanza de

los procesos productivos a lo largo de esta cadena.
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Paralelamente, avanzamos en la homologaciéon
de soluciones para el sexado automaético

de aves en incubadoras y en la prospecciéon

de tecnologias orientadas a la captura
automatizada de aves, ampliando las ganancias

operativas y de bienestar animal.

La evolucién de las plataformas de gestiéon aportd
mayor estandarizacién de los procesos, garantizando
trazabilidad y transparencia, lo que fortalece la
gobernanzay la sostenibilidad de las operaciones.

Vea, a continuacién, los aspectos destacados del afio:

e NextBRF (utilizado por los extensionistas para la
gestion de la informacion de los lotes): conecta a
los extensionistas que acttan en Brasil y Turquia,
simplificando las rutinas operativas. La aplicaciéon

registré mas de 1 millén de interacciones.

e AgroBRF (orientado a productores integrados):
mas de 3 millones de interacciones, con
funcionalidades de seguimiento de los lotes.
Esta evolucidon también amplié el intercambio de
conocimiento entre los equipos, promoviendo la

integracion y la difusién de mejores practicas.

e Desarrollo de soluciones: monitoreo de
indicadores zootécnicos, gestion de sanidad

animal y optimizacién del uso de recursos.

E Introduccién

e Uso deinteligencia artificial y analitica
avanzada: contribuyd a anticipar tendencias,
identificar oportunidades de mejora y apoyar la

busqueda continua de excelencia operativa.

e Plataformas de loT (internet of things, o internet
de las cosas, en traduccién): avanzamos en la
homologacién de nuevos sensores orientados
al control de stock de alimento balanceado
y en la realizacién de pruebas de concepto
con tecnologias de visiéon computacional,

con foco en la optimizacién de procesos.

Con los avances en
innovacién y tecnologia,
el drea agropecuaria
fortalecid su capacidad
de innovar, responder
rapidamente a los
desafios del sectory
generar valor sostenible.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos
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Granos

La trazabilidad de la cadena de granos sigue siendo
una prioridad en nuestro Compromiso Net Zero, y

la Jornada Commodities 4.0 ha sido fundamental
para alcanzarlo. En 2025, dimos pasos decisivos en
esta Jornada, consolidando nuestro compromiso
con la trazabilidad y la sostenibilidad en la cadena de

granos (mas informacién en la pagina 62). Gri101-4

-

Mediante la evolucion
continua de nuestras
soluciones digitales y el
uso de analitica avanzada,
alcanzamos el 100% de
trazabilidad y monitoreo
socioambiental de
proveedores directos e
indirectos en todos los
biomas brasilenos. La
eficiencia operativa de esta
estrategia fue impulsada
por la adopcién del
asistente virtual Yuri, que
aporté agilidad y precision
al proceso, realizando
aproximadamente 8 mil
analisis socioambientales
en el periodo.

E Introduccién

Simultdneamente, avanzamos en la Jornada de
Inteligencia Artificial con la implementaciéon de
modelos de recomendacién de proveedores.
Esta evolucidon busca fomentar la compra directa
a productores rurales, fortaleciendo las mejores
practicas sostenibles en el campo y garantizando

una mayor asertividad en la toma de decisiones.

Suministros

En 2025, avanzamos en la transformacién digital de
la cadena de suministro con la implementacién del
Proyecto Starship, que moderniza la planificaciony
el abastecimiento via MRP (Material Requirements
Planning) de materiales directos e indirectos en
MBRF. La iniciativa automatiza procesos, integra
datosy aplica inteligencia analitica para garantizar
eficiencia operativa, reduccién de costos y
decisiones estratégicas agiles, alineadas con los

planes de producciéon y la politica de inventarios.

Ademas, avanzamos con el RIC (Robot Inteligente
de Compras), nuestro agente auténomo
responsable de la negociacién de compras

de materiales indirectos de bajo valor.

Como parte de la Jornada de IA, destacamos la
implementacién del modelo predictivo para la
prevision de precios de polietileno, agregando
inteligencia al proceso de compras y fortaleciendo

la toma de decisiones estratégicas.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Comercial

Uno de los aspectos destacados en esta area

es el progreso en la digitalizacién de nuestros
canales comerciales, con foco en la eficienciay
ampliaciéon de la calidad de los servicios prestados.
Central BRF, nuestro canal de ventas online B2B,
disponible las 24 horas del dia, los siete dias de la
semana, evoluciondé a Central 4.0, con un nuevo
sitio weby aplicacion. Modernizamos los flujos
del SAC con Inteligencia Artificial, reduciendo
significativamente el tiempo de atenciény
aumentando la productividad por agente, lo que

mejora aun mas la experiencia de nuestros clientes.

También implementamos mejoras tecnolégicas y
de procesos en la operacién de los Kits Navidefos,
incluyendo un embudo de ventas integrado

al CRM, al Portal del Cliente y a un Vendedor
Virtual con IA, responsable de actuar desde el
calentamiento de leads hasta la negociacion.
Estos avances refuerzan nuestro compromiso

con la digitalizacion, la eficiencia y la generacién

de valor en toda nuestra cadena comercial.

Sobre nuestra actuaciénenla

cadena de valor mediante soluciones
D tecnolégicas, mas informacién en
las paginas 55,62y 68.

MBRF INFORME INTEGRADO 2025




Tina, la asistente virtual del
area Comercial, que apoya

la rutina del equipo con KPIs
y gestion diaria, registré una
mayor participacion durante
el ano, superando los 300 mil
accesos mensuales. El uso
ampliado de la herramienta
contribuy6 a mejoras en el
desempeiio, reflejadas en

la remuneracion variable

de ventas (RVV) entre los
usuarios mas activos.

\_ /

Logistica

Consolidamos nuestra estrategia de gestion logistica
mediante la intensificacion de la automatizacién de
procesosy la integraciéon de tecnologias avanzadas.
Mantuvimos el foco en la optimizacién continua de la
cadena, perfeccionando soluciones que abarcan desde
la planificaciéon y optimizacién de rutas de viajes hasta el
monitoreo en tiempo real de nuestra flota, garantizando
mayor visibilidad y control de la operacién.

Avanzamos en la modernizaciéon de nuestros Centros de
Distribucién Automatizados, elevando los estandares
de seguridad y eficiencia operativa. Consolidamos

los procesos de almacenamiento y expedicion,
especialmente para productos de peso variable.

' On Time In Full (en espafiol: A Tiempo y Completo).

E Introduccién

Con el uso ampliado de colectores de datos e
impresoras portatiles, logramos mayor agilidad en

la separacion correcta de las cajas, garantizando la
exactitud del peso y del valor final de cada pedido. Esta
precisiéon refuerza la satisfaccion de nuestros clientes,

tanto en el mercado interno como en el externo.

En el &mbito de la gestion de transportes, el
Proyecto Transportation Management System (TMS)
continla evolucionando, con automatizaciones
implementadas para optimizar los costos de flete y

elevar el nivel de servicio en la logistica primaria.

Paralelamente, nuestra plataforma Logistica 4.0 Onelog
mantiene sus funcionalidades, como la gobernanza de
vidticos y la automatizaciéon de los registros de inicioy
fin de viaje. Ademas, implementamos el comprobante
electrénico para la aceptacion digital de las entregas,

eliminando asi la necesidad de firma fisica en papel.
Conozca otras iniciativas a continuacién:

Jornada Acelera Logistica

Seguimos enfocados en maximizar la eficiencia de las
operaciones, impactando positivamente indicadores-
clave coom OTIF, Fill Rate, Ociosidad, Ocupacién,

Devolucién, Costo de Flete y Nivel de Servicio.

Proyecto Lamark

Tiene como objetivo automatizar etapas criticas
del proceso de planificacién de embarques para
exportacion, eliminando retrabajos y costos

adicionales por medio de la eficiencia operativa.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Proyecto B2B

Destacamos la evolucién del portal de negocios,
con la implementacion de nuevas funcionalidades
para mejorar la usabilidad y la navegacién del
portal, haciéndolo maés intuitivo y funcional.

El canal centraliza informacién y contribuye

ala comunicaciéon con los clientes, incluido el

rastreo de pedidos maritimos y terrestres.

Avances tecnologicos y
productividad en las operaciones
MBRF Halal

Realizamos la integracién de la infraestructura
tecnoldgica desde el inicio de la operaciéon

de la fabrica de procesados en Henan, China,
adquisicién realizada en 2024. Esta implementacion
asegurod nuestros estdndares de seguridad y
gobernanza, ademés de promover la conectividad

de la operacioén global de la Compania.

Implementamos soluciones para la gestion

de metas del equipo comercial, reduciendo el

ciclo de metas. Ademas, nuevas tecnologias

de optimizacién de rutas para vendedores y
promotores se aplicaron en todos los paises del
Medio Oriente, generando impactos expresivos en
el nimero de clientes por vendedor, crecimiento de
la positivaciéon y aumento en el nimero promedio
de visitas diarias realizadas por los promotores.

MBRF INFORME INTEGRADO 2025



Finanzas, Tributario y
Centros de Servicios
Compartidos (CSC)

Modernizamos procesos corporativos con
el objetivo de fortalecer la gobernanza,

la previsibilidad financiera y la seguridad
juridica. En las areas de Finanzas, Tributario
y CSC, adoptamos soluciones que

aumentan la eficiencia y reducen riesgos.

En la preparacion para la Reforma Tributaria,
estructuramos procesos para garantizar
adherencia desde el origen, mitigando
riesgos y asegurando continuidad operativa,
alineando nuestros sistemas con las nuevas
directrices fiscales del pais y reforzando
nuestro compromiso con la modernizacién
fiscal, la transparencia y la excelencia

tributaria. Vea los destaques a continuacién:

e Gestién financiera integrada: evolucionamos
el flujo de cajay los controles de crédito
y cobro, incrementando la agilidad y
la previsibilidad, ademas de promover
aumentos en la tasa de recuperaciény

reducir la morosidad.

e Automatizacién y estandarizacién:
ampliamos la automatizacién de pagos
de guias y obligaciones y adoptamos
modelos de |IA para la digitalizacion de
reembolsos y rendiciones de cuentas,

mitigando riesgos operativos.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Jornada Digital en RR.HH.: Portal de Personas
agilidad, sequridad y bienestar .
o S J + de 20 millones

Invertimos en tecnologia e innovacién para de accesos

transformar la experiencia de nuestros

colaboradores y fortalecer la operacién global de Portal de Candidatos
la Compafiia. Los destacados de 2025 incluyen:
ill
« Gestion global y escalable: unificacion de las 3 MIIIONES de visitas
noéminas (Brasil, Turquia y Medio Oriente) con d 350 0'
SAP Employee Central Payroll (ECP), una soluciéon + e ml pOStU|aC|OneS
en la nube que garantiza mayor escalabilidad
e integracién para nuevos negocios. Esta
iniciativa posiciona a MBRF entre las mayores

noéminas globales en SAP, evidenciando
nuestra relevancia y capacidad de gestién.

e Cultura de prevenciéon: en la agenda de salud y
seguridad, iniciamos Integra SST, una plataforma
global que centraliza la gestién de programas
y obligaciones legales, salud ocupacional,
ergonomia, inspecciones e investigacion de
incidentes, reforzando nuestro compromiso
y cuidado hacia nuestras personas.

e Experienciay atraccion: también ampliamos la
experiencia del colaborador con el proyecto Global
Benefits, que pone a disposicidn, en una plataforma
Unica, una visiéon completa de los beneficios,
promoviendo simplificacién y acceso digital.
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Jornada delA enla
cadena de valor

Mediante diferentes soluciones, transformamos procesos y promovemos resultados consistentes

para el negocio. Entre las principales evoluciones de nuestra cadena, destacamos:

Commodities
y Suministros

Jornada de relaciones con proveedores de
commodities: utiliza |A para la gestion de carteras,
permitiendo anélisis predictivos de tendencias

de precios y disponibilidad de commodities. La

solucién también realiza simulaciones de escenarios,

evaluando impactos de variaciones de precios,
disponibilidad de proveedores, diversificacion ﬁ@

de la cartera y riesgos cambiarios, apoyando
decisiones estratégicas con mayor previsibilidad. L°9|St|ca

Expansion del Robot Inteligente de Compras (RIC):
agente autdnomo responsable de la negociacién

de compras de materiales indirectos de bajo valor.
Actualmente, ya es responsable de cerca del 50%

de las compras tacticas de la Compafiia, aportando

agilidad y eficiencia a las operaciones de suministros.

Implementacion de soluciones para la

optimizacion de la Rotacion de la Flota: tiene
como objetivo aplicar modelos predictivos
para la estimacion de precios y la definicion
de mejores rutas logisticas, asegurando

previsibilidad financiera y reduccién de costos.

Cobro inteligente: busca automatizar el proceso

de cobranza, utilizando IA para prever pagos,
reducir la morosidad y acelerar los cobros. La
solucién cubre todo el ciclo de cobranza, desde
la segmentaciéon de clientes por riesgo hasta la

definiciéon de la mejor estrategia de abordaje.
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Ecosistema digital
y autonomia con IA

Nuestro ecosistema de asistentes de IA continda

en constante evolucién, conectando colaboradores,

socios y clientes. Tenemos como foco garantizar

agilidad, organizaciéon y eficiencia, ofreciendo una

experiencia totalmente digital y practica. Los avances

alcanzados refuerzan nuestra vision de futuro: un

ecosistema cada vez mas conectado y orientado a

resultados. A continuacién, presentamos algunos

destaques de la jornada de digitalizacién:

/

e + 3,5 millones de interacciones
anuales en un flujo que integra toda la
cadena de valor de manera 4gil, desde
proveedores hasta consumidores finales.

e Aplicacion de IA generativa en los
agentes Eva, Flor de RH, Tina e IAgo, que
evolucionaron a agentes auténomos
capaces de realizar anédlisis complejos
y tomar decisiones independientes.

e Nuevos frentes en 2025:

e SEO Pedro: nuevo agente
dedicado a la optimizacién de
las operaciones de planta.

completa para la automatizaciéon de
pedidos, programacién y rastreo

de entregas en tiempo real.

e SophiaKits Navidefos: reestructuracion

\

%
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Ecosistema de asistentes de IA MBRF

Flor de RH

Atencién de
RR.HH. y ejecucién
de servicios

IAgo

Soportey
capacitacion de
extensionistas
en campo

Theo

Soporte en
reclutamiento
y seleccién

Yuri

Anélisis y consulta
socioambiental de
proveedores de
granos conforme
a criterios
socioambientales

Sophia

Servicio de
Atencién
a Clientes MBRF

Sam

Suministros
(pedidosy
apertura de
tickets)

Eva

Servicios de
tecnologia

Aira

Centro de
Servicios
y Facilities

Cristévao

Logistica primaria

Tina

Soporte diario

y personalizado
para vendedores,
supervisores

y gerentes

Central BRF

Apoyo al portal B2B
Central BRF

Perdigao+

Acciones de
Marketing de la
marca Perdigéo

PERDIGAO
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Premios y reconocimientos en
tecnologia e innovacion

Los logros de MBRF en 2025 fortalecen nuestro
compromiso con la adopcién de tecnologias
innovadoras y valorizan nuestra capacidad

de integrar personas, procesos y soluciones

digitales para generar valor sostenible.

. Premio Think
Premio de

Innovacién SAP 2025
Cloud ERP

Works Innovation
Experiencia del

Colaborador

Premio 100 Open }

Premio de
Innovacién SAP 2025
Lider en la Industria

Startups 2025
2.%lugar en la categoria

de Alimentos Bienes de Consumo

(ecs2)( a5 )
N7 N

y Alimentacion

Premio Destaque
Innovacion
Infraestructurade Redes

Mejor Asistente de
Soporte de Brasil
HDI Experience 2025

Premio Think
Works Innovation

Atraccion y Seleccion

RN ETTY
N

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Seguridad de la
informacion y privacidad
de datos

MBRF estd comprometido con el cumplimiento de las leyes y regulaciones
relacionadas con la privacidad y la proteccién de datos personales de

sus colaboradores, socios, clientes y consumidores. Para ello, actta de
forma transparente en la comunicacién sobre politicas y tratamiento

de la informacion.

Contamos con el respaldo de una Politica de Privacidad de Datos y diversas
otras politicas internas, ademas de reforzar nuestro compromiso con el

tema mediante iniciativas que fortalecen las practicas de seguridad de la
informacién en nuestras rutinas. Actuamos en conformidad con la Ley General
de Proteccién de Datos Personales (LGPD), promoviendo su cumplimiento
entre nuestros colaboradores mediante un programa obligatorio de

capacitacién y concientizacion.

Nuestra politica describe las etapas de recopilacién, almacenamiento,
procesamiento y comparticiéon de datos personales. Seguimos el concepto
de privacy by design (privacidad desde el disefio) en el desarrollo de

productos, que consiste en la gestion de datos esenciales y necesarios.

También contamos con una herramienta de gobernanza de datos personales

y un canal directo para aclarar dudas y atender solicitudes sobre su uso.
Asimismo, participamos en discusiones sobre ética de datos, avances de la
inteligencia artificial y aprendizaje automéatico, buscando incorporar las mejores
practicas a nuestras rutinas. En 2025, no registramos reclamos relacionados

con violaciéon de la privacidad ni pérdida de datos personales. Griais-1
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Nuestros colaboradores

La gestion de personas de MBRF se estructura a

En MBREF, el desarrollo humano es uno de los pilares

para la construccién de una compadia sélida, inclusiva

y sostenible. En 2025, seguimos comprometidos con la
oferta de programas e iniciativas que apoyan el desarrollo
profesional y el crecimiento de nuestros colaboradores,
en un ambiente de trabajo basado en el respeto, el

reconocimiento vy la valorizacién de la diversidad.

Nuestros colaboradores actlGan en operaciones globales
y son profesionales de diferentes nacionalidades y
culturas, lo que contribuye a fortalecer nuestra presencia
en distintos mercados. En este contexto, nuestros
documentos oficiales estan disponibles en multiples
idiomas, con el objetivo de promover accesibilidad e

integracion entre los colaboradores.

partir de procesos consistentes y practicas que
abarcan desde programas de acogida e integracion,
que apoyan la jornada de nuevos integrantes, hasta
iniciativas de retencién y capacitacion continua,

que fortalecen las competencias técnicas de los
equipos. La voz de los colaboradores se incorpora a
los procesos de gestioén, ya sea mediante comités,
canales de manifestacion o equipos locales de
Recursos Humanos. Esta escucha activa contribuye
al didlogo interno y a la gestion participativa, pilares
esenciales para la evoluciéon de la Compadia.

Perfil de nuestros
colaboradores cri2-7,2-8

Empleados Profesionales
en total 20.120 tercerizados’

130.409

Actdan en las Profesionales

10

82,4% operaciones 99,5% permanentes
brasilefias en Brasil
40,68 Mujeres 59,4% Hombres

Colaboradores Profesionales
99,9% en régimen de 0,5% temporales
tiempo completo en Brasil

O

1 Contamos con profesionales tercerizados que actan en funciones
de apoyo a las operaciones, como seguridad patrimonial y limpieza.
Ademas, contratamos terceros para actividades de caracter eventual,
como obras de construccion, cuyos contratos son temporales.
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Total de empleados: grupo de edad y género — 2025 Griaos-1

71.038
38.249 41.729
22.766
21.122
15.442 29.257
12.916
8.203
Hasta 30 afios 31 a 50 anos 51 afios o mas
Total de empleados: categoria funcional y género - 2025 Griaos-1 113.542

67.969

45.488
10.706
1420 2.135 1,991 2.700 5.711 4.984
1.245 : : :
962
706 709
- ® () [ ) o ®

Alto liderazgo Gerencia Coordinacién Supervision Cargos Cargos
administrativos operacionales

Leyenda

~'~2 Mas informacion sobre nuestros indicadores en

. . L d
@D rerenino @I Masculino No Informado -y ol D Gestion de Personas en los Anexos de este informe.

T e St e T e Y e
MBRF INFOR'MslN EGRADO 2025
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Turnover y ausentismo

GRI1401-1

Alo largo de 2025, implementamos iniciativas Podemos destacar como resultados de las

orientadas a la reduccién del turnovery del iniciativas implementadas un participacion

absentismo. Entre las acciones realizadas récord del 98% en las operaciones de Arabia

en Brasil, por ejemplo, se encuentran el Saudita y Emiratos Arabes Unidos, ademas del

reclutamiento itinerante y la ampliacion de estimulo a movimientos internos y transferencias ) Mas informacién sobre nuestros

~ L d . . .

la contratacion de inmigrantes en nuestras internacionales y locales. En el resultado general - |nd|ca<.:Iores d.e contrataciones
. b do talent dif ; de 2025 st duccion del 15% | y desvinculaciones en los

operaciones, buscando talentos en diferentes e , registramos una reduccién de bene Anexos de este informe.

regiones del pais, como el Norte y el Nordeste. absentismo en comparaciéon con 2024. Por su parte,

la tasa de rotacion en el periodo fue del 33%.
Durante el periodo, ampliamos los mecanismos
de escucha de los colaboradores, lo que permitié

ajustar la comunicacién, la oferta de beneficios

Indice de rotacién, indice de rotacién, por indice de rotacién, por género

y las acciones de participacion. Una iniciativa por pais GRI1401-1 categoria funcional GRI 401-1 y franja etaria GRI 401-1
destacada es la de los Influenciadores MBRF, .
Brasil 36 . -
. Alto Liderazgo 8 Género
colaboradores que producen videos para redes .
) 3 . Estados Unidos 31 Femenino 33
sociales mostrando su dia a dia en la empresa. Gerentes 7
Turquia 14 :
Coordinadores 14 Masculino 33
También promovimos capacitaciones para gestores Emiratos Arabes y Arabia Saudita 10 ) Grupo de edad
. Supervisores 14
con foco en mejorar la acogida al inicio de la carrera, Argentina 13 Hasta 30 afios 59
. ti | padri d lab d Cargos administrativos 22
incentivar el padrinazgo de nuevos colaboradoresy Uruguay 9 31 a 50 afios 26
reforzar la atencién a las necesidades de los equipos. Cargos operativos 35
quip Europa 0 g P 51 afios 0 mas 12
. . . . e . Africa 30 (SO 33 General 33
Asimismo, adoptamos el uso de inteligencia artificial i
Sia
en las entrevistas de desvinculacion. El objetivo
General

es que los colaboradores interactden con una
Inteligencia Artificial Generativa, lo gue nos permite
identificar mejor las causas de la desvinculacién y las
oportunidades de mejora mediante la clasificacion
de los temas sefialados por los colaboradores

(més informacién en la pagina siguiente).
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Innovacién y eficacia
en los procesos

La Inteligencia Artificial ha sido un
importante vector de eficiencia en nuestra
gestion de personas. El uso de IA en
actividades de reclutamiento y seleccién nos
garantizd, por segunda vez, el premio Think
Work Innovation en la categoria Atraccion

y Selecciéon. También fuimos reconocidos,

en 2025, en la categoria Experiencia del
Colaborador, por el uso de IA en entrevistas
de desvinculaciéon. La herramienta continta
perfecciondndose, con avances en la lectura
de curriculums y en la seleccién inicial de
candidatos. Otras soluciones tecnoldgicas
también han ayudado al equipo a agilizar las
actividades diarias, aumentando la eficiencia

de los procesos.

Ademas, la implementacion del sistema SAP
en todas las unidades, prevista para concluir
en 2026, permitird que Flor de RH, nuestra
asistente virtual de Recursos Humanos,
atienda a todos los colaboradores de la
Compania. La armonizacién de sistemas y la
implementacién de SAP son cruciales para
fortalecer la integracién organizacional, con

politicas, practicas y procesos unificados.

E Introduccién

Compromiso
y cultura

GRI 3-3 Derechos humanos y relaciones laborales

En 2025, consolidamos nuestra Jornada de
Participacion, desarrollada como un proceso
estratégico que incluye analisis de resultados de la
encuesta de cultura y participacion, acciones para
fortalecer la actuacion de los liderazgos e iniciativas
enfocadas en contribuir al impulso los indicadores
del negocio. Las actividades se organizaron en lineas
maestras: priorizacion de las principales brechas e
indicadores de negocio; elaboracién de planes de
accién; y evaluacién de competencias mediante el
Talent Grid, que permiti6 a los liderazgos identificar
fortalezas y oportunidades de desarrollo, ademdas de

orientar estrategias para la evolucién de los equipos.

Como resultado de esta movilizacidén, se conformaron
mas de 50 comités, que actuaron de forma
estructurada a lo largo del afo, y mas de 1.200
acciones fueron registradas en nuestro sistema de
gestion, reforzando el compromiso de las areas con

la mejora continua de la cultura y del compromiso.

Los equipos internacionales también realizaron
iniciativas similares, con encuestas especificas para
monitorear el compromiso, con destaque para Arabia

Saudita, donde existe una incorporacion significativa

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

de nuevos colaboradores. En 2025, los programas de
capacitacién y desarrollo realizados en esta localidad
impulsaron la evolucién profesional, dando lugar a méas

de 80 promociones a lo largo del afo.

En 2025, otro importante foco de
actuacion fue la construccion de una
cultura corporativa unica. El proceso
involucroé reestructuraciones, la
definicion de nuevos liderazgos y la
reorganizacion de la Compania. La
comunicacion de los grandes objetivos
y prioridades del liderazgo ha sido
fundamental para promover esta
alineacion. Ademas, la basqueda de
eficiencia es una constante, con el
objetivo de establecer nuevas formas
de realizar actividades ya consolidadas.

También impulsamos la armonizaciéon de diversos
frentes de Recursos Humanos, elevando el nivel

de nuestras practicas. En el drea de reclutamiento,
soluciones eficaces se extendieron a otras unidades.
Otro destaque fue el programa de Padrinos y
Madrinas, que se mostrd esencial durante el

periodo, contribuyendo a una reduccién significativa
de la rotacién en los primeros 180 dias. Como
complemento, nuestros programas de ingreso, como
joven aprendiz, en alianza con Senai, y de pasantias

contindan siendo fuentes prioritarias de talentos.
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En el frente de remuneracién y beneficios, avanzamos
en la integracién de proyectos e iniciamos

incentivos educativos, como clases de inglés para
colaboradores de determinadas unidades. En
diversidad, trabajamos para estabilizar y estructurar
una plataforma comdn para MBREF, lo que involucrd

la capacitacion de gestores en temas como sesgos
inconscientes y los beneficios de un ambiente

laboral plural (mas informacién en la pagina 116).

MBRF + Juntos

Mas que una iniciativa del Programa de
Eficiencia, +Juntos impulsa la colaboracién, pilar
estructurante de nuestra cultura organizacional.
Como resultado, nuestros procesos se

vuelven mas &giles, simples y eficientes. Las

competencias de +Juntos son:

e Establecer alianzas estratégicasy
actuar de forma colaborativa para alcanzar
metas compartidas.

e Construiry mantener relaciones honestas y
respetuosas con los diferentes grupos
de trabajo.

e Gestionar proactivamente los intereses de
los socios, equilibrando con habilidad las

necesidades de todas las partes involucradas.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Avances en la encuesta
de compromiso

En 2025, MBRF reforzd su compromiso con la escucha
activa y la gestion estratégica de personas al realizar
encuestas de compromiso en las operaciones,

mediante la Encuesta Global de Compromiso.

Realizada en formato 100% online y confidencial, la
Encuesta amplié el alcance de la escucha interna al
poner a disposiciéon el cuestionario en portugués,
inglés, espafol, drabe, criollo, turco, francés y urdu/
hindi para colaboradores elegibles, con excepcién
de aprendices, pasantes, terceros y personas

desvinculadas después del 1.° de enero de 2025.

Los resultados evidenciaron una evolucién consistente
en comparacién con afios anteriores, incluso en un
contexto marcado por ajustes organizacionales. La
operacién de aves y porcinos mantuvo su desempefo
en la zona de calidad, reflejando altos niveles de
compromiso y un NPS alineado con una performance
consistente. En la operaciéon bovina, se observé un
crecimiento relevante en los indicadores generales

y en el NPS, aunque el resultado permanecioé en la
zona de mejora debido a factores especificos y a los

cambios estructurales vividos durante el periodo.

Los datos refuerzan la evoluciéon del compromiso
en toda MBRF, demostrando consistencia en
la gestion de los equipos y fortalecimiento del

vinculo entre colaboradores y organizacién.

En la operacion
bovina:

78% de adherencia

81% de favorabilidad
general

81% de compromiso

40 de eNPS global

En la operacion de
aves y porcinos:

73% de adherencia
89% de

favorabilidad general
(+3 puntos porcentuales en
relacién con 2024)

89% de compromiso
(+4 p.p.)

62 de eNPS global
(+12 p.p.)
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Un aspecto destacado de la Encuesta Global de
Compromiso son los resultados de Arabia Saudita,
donde mantuvimos elevados niveles de compromiso,
superiores al 80% en general y superando el 90% entre
los equipos operacionales. Este desempeno refleja la
implementacién continua de practicas orientadas a la
comunicacién transparente, al fortalecimiento de los
liderazgos locales y al cuidado integral del bienestar

fisico y mental de los colaboradores.

Realizamos reuniones trimestrales para compartir
informacién sobre el negocio y las operaciones,
ademas de encuentros con las areas, didlogos de
seguridad, comunicados internos y newsletters,
garantizando alineacién y cercania. La presencia activa
de los liderazgos en la fabrica también contribuyé a
respuestas mas agiles a los desafios operacionales y al

fortalecimiento de la conexidn con los colaboradores.

Educacion y capacitacion

Mediante el Programa Conecta MBRF actuamos en
frentes especificas de Aprendizaje, Performance &
Sucesién, Culturay Armonizacién de RR.HH., con foco

en el aprendizaje continuo de nuestros colaboradores.
Ofrecemos capacitaciones online y presenciales
mediante la Academia Digital BRF, nuestra plataforma

de aprendizaje disponible para todos los colaboradores,
con mas de 2.500 cursos disponibles. En las operaciones
internacionales, contamos con un equipo dedicado a

apoyar la implementaciéon de acciones de capacitacion.

E Introduccién

El afo estuvo marcado por iniciativas estructuradas
destinadas a atraer, desarrollar y retener talentos
en Emiratos Arabes Unidos y Arabia Saudita,

como programas de trainee para jovenes talentos,
alianzas con universidades e institutos técnicos y

participaciéon en ferias de empleo. En Arabia Saudita,

Programas educativos

e Academia SST: busca capacitar a toda la Compania en .
temas relacionados con Salud y Seguridad en el Trabajo.

e Academia Comercial: capacitacion del equipo
comercial de Brasil. El objetivo es la estandarizacion .
de los procesos de venta, merchandising
y portafolio de productos de MBRF.

e Academia Agropecuaria: dirigida a formary .
capacitar a los profesionales que acttan en las
cadenas productivas de aves y porcinos. .

e Academia Calidad: contenidos orientados al
equipo de Calidad y a las areas involucradas
en el proceso de produccion de alimentos. .

e Academia Commodities: tiene como objetivo .
desarrollar técnicamente a toda el érea de
commodities, con diversas iniciativas de aprendizaje.

e Academia Supply: promocién de workshops .
conducidos por especialistas para capacitacion y
desarrollo de proyectos para la Vicepresidencia
de Planificaciéon y Mercado Internacional.

e Academia de Liderazgo: Jornada de desarrollo para
el fortalecimiento de competencias de liderazgo: las
operaciones de aves y porcinos y bovinos cuentan con
programas diferentes, que serdn unificados en 2026.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

realizamos programas de desarrollo para asistentes
de produccién, acuerdos de cooperacién con
instituciones educativas y capacitaciones dirigidas

a pasantes, entre otras acciones alineadas con las

exigencias del Ministerio de Trabajo.

Jornada de aprendizaje: ruta dirigida a los puntos focales
de aprendizaje con el objetivo de conocer las metodologias
y los programas de desarrollo utilizados en la Compania.

TLT (Capacitacion en el Lugar de Trabajo): para cargos
operativos y con capacitaciones especificas en actividades
como uso de maquinaria y practicas agropecuarias.

Padrinos y Madrinas: programa de desarrollo de colaboradores
para el acompafnamiento de nuevos empleados.

Desarrolla: programa de transiciéon de carrera que tiene
como objetivo desarrollar colaboradores que desean
seguir carreras de supervision, ventas y gerencia.

Foco: programa orientado al desarrollo de operadores lideres.

Programa de Pasantias Agropecuarias: el objetivo
es capacitar a los pasantes de esta area para formar
un pipeline de talentos para la Compania.

Incentivos educativos: el objetivo es motivar la finalizacién de
los estudios en niveles técnico, de grado y de

postgrado, ademés de idiomas, para el desarrollo de carrera
de los profesionales. Cerramos 2025 con mas de 1.600
colaboradores beneficidndose de los incentivos educativos.
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Foco en 2025: capacitacion
del liderazgo

MBRF promovié, mediante el programa “Yo, Liderando”,
diversas acciones orientadas al desarrollo de lideres,
con el objetivo de fortalecer competencias esenciales
para la gestion y la evoluciéon de carrera. Avanzamos

en el desarrollo de lideres hasta el nivel de Direccién

y ampliamos las acciones dirigidas a sucesores,
impactando a 1.900 supervisores y mas de 540
coordinadores. Entre las iniciativas realizadas,

se destacan webinars, workshops, librocastsy

contenidos digitales.

Para garantizar la alineacién entre las habilidades de
los gestores y los desafios estratégicos del negocio,
utilizamos herramientas de diagndstico que respaldan
nuestras iniciativas. El monitoreo de competencias esta

estructurado en tres pilares principales:

e Levantamiento de Necesidades de Capacitacion
(LNT): la planificacién se realiza de forma
colaborativa entre el drea de Recursos Humanos 'y
los lideres. Este proceso se basa en un diagndstico
que considera determinados indicadores, como
tasas de turnover, indicadores técnicos especificos

de cada drea y necesidades puntuales del negocio.

e Assessment de Desarrollo de Competencias:
para identificar brechas en competencias
comportamentales, aplicamos assessments dirigidos
a lideres y grupos especificos de cargos. Esta
herramienta permite priorizar las necesidades de

desarrollo con base en evidencias.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Ciclo de Performance (PDl y Feedbacks):
el uso del Plan de Desarrollo Individual (PD) y la

practica estructurada de feedbacks son fuentes

continuas de informacién dentro de nuestro ciclo
de performance. Estos instrumentos permiten

mapear necesidades y ajustar planes de desarrollo.

-

2025 en nUmeros

+3 mil

lideres impactados

+54 mil

horas de capacitacién
alo largo del afio

~

Foco de actuacién de MBRF

e Fortalecer el liderazgo en

diferentes dimensiones
e Promover el desarrollo continuo

e Fomentar un liderazgo humanizado,
alineado con las necesidades del
negocio y la evoluciéon de las personas,
con énfasis en competencias técnicas,
comportamentales y estratégicas

/
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La perspectiva para 2026 es que la agenda de
capacitacién y desarrollo de MBRF avance hacia un
modelo mas integrado, digital y orientado por datos. El
foco principal esta en la consolidacién de los programas
corporativos, en la expansién de las trayectorias de
liderazgo y en el fortalecimiento de los sistemas y

procesos que sustentan la gestion del aprendizaje.

Tenemos como objetivo evolucionar el ciclo de
performance mediante el uso de inteligencia artificial,
ampliando la capacidad analitica, perfeccionando la
personalizacion de los PDIy ofreciendo un soporte més

preciso al desarrollo de lideres y equipos.

Promedio de horas de capacitaciéon por
afoy categoria funcional - 2025 cGri404-1

Categoria funcional 2024

Alto liderazgo 9

Gerencia 31 16
Coordinacién 31 22
Supervision 65 56
Cargos administrativos 25 15
Cargos operativos 40 33
Promedio total 34 26

Promedio de horas de capacitacion por aio
y género - 2025 cGri404-1

Por género 2024
Femenino 43
Masculino 66 57
Total 56 50

E Introducciéon

Evaluacion de desempefo

GRI1404-3

En 2025, MBRF mantuvo en la operaciéon de aves y
porcinos el Ciclo de Alta Performance como el principal
mecanismo de evaluacién de desempefio para todos
los niveles administrativos y de liderazgo. El proceso
contempld a 82.424 colaboradores, alcanzando un 99%

de adhesién a los modelos aplicados (HPCy CPO).

Los resultados de las evaluaciones fueron fundamentales
para la planificacién sucesoria de la Compafia: se
mapearon 3.700 sucesores para posiciones de liderazgo,
incluidos 528 para funciones de alta direcciény 3.172 para
los demas niveles. La calificacién de performance fue uno
de los criterios centrales de elegibilidad, contribuyendo

a una asertividad del 78% en el proceso sucesorio.

Como resultado directo, 25 profesionales previamente

identificados fueron promovidos a posiciones ejecutivas.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Empleados con evaluaciones regulares de
desempeno y carrera - 2025 Grido04-3

Categorias funcionales Porcentaje de empleados’

Alta Direccién 99,44%
Gerencia 99,85%
Coordinacion 100%
Supervision 99,95%
Cargos administrativos 99,98%
Cargos operativos 97,60%
% Total Mujeres 97,86%
% Total Hombres 98,09%
% Total general 97,99%

1 Datos referentes Gnicamente a las operaciones de BRF.
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Practicas de remuneracion

MBRF mantiene el compromiso de asegurar un
ambiente de trabajo seguro, saludable y basado

en una remuneracion justa. Este principio sustenta
no solo la atraccién de nuevos profesionales, sino
también el reconocimiento y la retencién de aquellos
que contribuyen continuamente a los resultados

de la Compadia. La valorizacién de los talentos ya
integrados a la organizacién refuerza la estabilidad y
la eficiencia operativa, elementos esenciales para el

desempefio sostenible del negocio.

La Compafia realiza investigaciones periédicas
para comprender las condiciones especificas

de las localidades donde opera, combinando
andlisis sectoriales con indicadores que reflejan
la realidad econémica de los colaboradores.
Estos estudios, que incluyen indicadores
econdmicos de los paises donde actuamos,

son realizados anualmente por consultorias
especializadas, garantizando que las decisiones

remunerativas sean consistentes y actualizadas.

En este contexto, la empresa adopta politicas de
remuneraciéon alineadas con objetivos estratégicos

y con las mejores referencias del mercado. Ademas,
orienta a terceros y proveedores a observar
rigurosamente sus obligaciones tributarias, laborales
y previsionales, asegurando el pago de salarios
justos y compatibles con las condiciones locales

de actuaciéon. Se espera que los socios cumplan

integralmente la legislacién aplicable, abarcando

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

temas de compliance, salud, derechos humanos,
medio ambiente, normas locales, fiscales, tributarias
y anticorrupcién. El monitoreo continuo de las

condiciones del mercado refuerza esta directriz.

Programa de
remuneracion variable

El Programa de Remuneracion Variable esta
estructurado con base en los resultados de las
evaluaciones de desempefio, garantizando una
mayor alineacién entre performance individual

y reconocimiento financiero. Dependiendo del
perfil y de la actividad, el modelo puede involucrar
metas financieras colectivas o individuales, como
participacién en las ganancias y resultados (PLR),
bonos dirigidos al liderazgo y a la fuerza de ventas,
ademas de incentivos de largo plazo. El PLR, ajustado
conforme a convenios y acuerdos colectivos
locales y corporativos, estd dirigido al 100% de

los colaboradores elegibles, con excepcién de las

posiciones de liderazgo.

Para cargos a partir del nivel de supervision, la
Compania adopta un sistema de bonos vinculado a
metas definidas al inicio de cada ejercicio fiscal, con
el objetivo de incentivar el desempeno individual

y ampliar el reconocimiento por los resultados. La

composicidn de estos bonos contempla criterios de

sostenibilidad, incorporados a las metas de todos los

liderazgos, de acuerdo con la relevancia de cada tema

en las rutinas de trabajo.

En el caso de areas intrinsecamente vinculadas a la
agenda ESG, como la Direccién de Sostenibilidad,

los incentivos — con excepcidn de los criterios
econdmico-financieros — estan integramente
vinculados al desemperfo en gestion de la cadena de
suministro, cambios climéaticos, bienestar animal, uso
eficiente de recursos naturales, economia circular,

gestion de residuos y responsabilidad social.

La fuerza de ventas, por su parte, participa en
programas de bonos mensuales, estructurados
con base en las metas definidas por la estrategia

comercial de cada segmento de actuacion.

Proporcion entre el salario basey la
remuneracion recibidos por las mujeres y
aquellos recibidos por los hombres cridos-2

Categoria funcional 2025

Alto liderazgo 80%
Gerencia 90%
Coordinador 95%
Supervisor 92%
Cargos administrativos 83%
Cargos operativos 78%
Total 79%
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Libertad de asociacion
y organizacion colectiva

GRI 2-30

MBRF reafirma su compromiso con el pleno respeto al
derecho de libre asociacién y organizacion colectiva,
asegurando que estos principios sean ejercidos
dentro de los pardmetros de ética, transparencia y
cumplimiento legal. En 2025, seguimos con el 100%
de los colaboradores de Brasil y Austria formalmente
representados por entidades representativas:
sindicatos de trabajadores, en el caso brasilefo,

y la CAmara de Trabajo, en el contexto austriaco.
En Argentina, esta proporcién es del 80,6%; en

Uruguay, del 95,3% y en Estados Unidos, del 56,7%.

Los colaboradores no cubiertos por los acuerdos

Libertad de asociaciéon y negociacion colectiva

Ndmero de empleados cubiertos

Paises por acuerdos de negociacion
colectiva
Brasil 107.050
Estados Unidos 5.684
Turquia 3.928
Emiratos Aral:?es o
y Arabia Saudita
Argentina 1.349
Uruguay 4.196

E Introduccién

colectivos estdn contemplados en negociacién
directa (directores y demas cargos gerenciales),
ademas de aquellos alcanzados por legislaciéon

especifica, como jévenes aprendices y pasantes.

En Brasil, la tasa de sindicalizacion es del 32%.

En Austria, todos los trabajadores son miembros
obligatorios de la Cdmara de Trabajo. En Turquia,
el 99,9% de ellos estd sindicalizado. En Argentina,
tenemos un 67% de empleados sindicalizados; en
Uruguay, el 50%; y en Estados Unidos, el 75,4%.

En los demas paises donde operamos, especialmente
en Medio Oriente y Asia, la negociacién colectiva no
es ampliamente practicada debido a particularidades
culturales y legislativas; aun asi, la empresa mantiene
politicas internas que aseguran la proteccién de los
derechos laborales en todas las operaciones.

— 2025 GRri2-30,407-1

Porcentaje de colaboradores

cubiertos por acuerdos colectivos Tasa de sindicalizacion (%)

(%)
99,6 32
56,7 75,4
82,5 99,9
0 )
80,6 67
95,3 50

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Transparencia y respeto en las
negociaciones colectivas

La conduccién de las negociaciones colectivas esté en
conformidad con procesos legales y garantiza que las
entidades sindicales tengan autonomia para realizar
consultas y deliberaciones junto a los colaboradores
representados. En Brasil, aseguramos el derecho de
libre asociacioén, sin interferencia ni discriminacion,

y mantenemos una comunicacién clara sobre los

términos y condiciones de los acuerdos colectivos.

Todos los acuerdos son celebrados de acuerdo
con la legislacién laboral y orientados a promover

condiciones de trabajo justas y seguras.

En Austria, los acuerdos colectivos siguen igualmente
estdndares de transparencia y adherencia a la legislacion
local. Todos los trabajadores, tanto de las unidades
productivas como de las oficinas, tienen derecho a

voto en las elecciones de la Cdmara de Trabajo, sin
ninguna intervencion por parte de la empresa.

En Turquia, seguimos adoptando practicas
estructuradas para fortalecer el didlogo social, como la
garantia de que los representantes sindicales puedan
realizar reuniones en las instalaciones de la empresa
con remuneracién asegurada, ademas de la oferta de
espacios adecuados y recursos de apoyo. La Compania
también promueve capacitaciones sobre Relaciones
Industriales, permitiendo que los trabajadores participen

en actividades educativas durante la jornada laboral.
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En Argentina, en todas nuestras fabricas
existen comisiones internas compuestas

por representantes delegados elegidos

por los trabajadores. Estas comisiones son
renovadas de acuerdo con las disposiciones
de la legislacion laboral vigente en el pais. Los
colaboradores tienen autonomia para afiliarse
a asociaciones y sindicatos de su preferencia,
como en Uruguay, donde las operaciones
también cuentan con una politica de puertas
abiertas en cuestiones laborales, resolucién

de conflictos internos y apoyo al trabajador.

E Introduccién

En Estados Unidos, cumplimos todas las leyes y
regulaciones referentes a la libertad de asociacién

y a la posibilidad de afiliarse a un sindicato.

Diversidad, equidad e inclusion

MBRF avanzé de forma consistente en su estrategia
de diversidad, equidad e inclusién en 2025,
consolidando iniciativas orientadas a mujeres,
personas con discapacidad, personas negrasy
extranjeros/refugiados, con refuerzo de gobernanza,
capacitaciones, campafas de sensibilizacidon y

la publicacion de la Politica de Diversidad.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

El afo también estuvo marcado por la ampliacion de
la actuaciéon de los embajadores de diversidad en

las operaciones, el fortalecimiento de las acciones

de formacién y compromiso — que alcanzaron

a colaboradores de diferentes niveles-y el
reconocimiento externo por las practi cas adoptadas.
Estos esfuerzos, presentes tanto en Brasil como

en las operaciones internacionales, refuerzan

el compromiso de la Compadia de promover un
ambiente de trabajo plural, inclusivo y alineado con las
mejores practicas del mercado (méas informacién en el
capitulo Responsabilidad Social, que integra nuestra

Plataforma de Sostenibilidad, en la pagina 116).
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Nuestros
compPromisos

GRI1403-1,403-2

MBRF establece la salud y la seguridad como un
compromiso innegociable, adoptando las mejores
practicas y expertise para consolidar una cultura
robusta y eficaz en todas las operaciones. En
2025, la Compafia actud de forma activa en la
unificacién de sus politicas de Salud y Seguridad
en el Trabajo (SST) y Ergonomia, que van mas alla
del cumplimiento legal, incorporando practicas

de excelencia y foco en la mejora continua.

Mediante la Politica de Directrices de Salud y
Seguridad en el Trabajo Corporativo (PDSSTQ), la
empresa establece principios, responsabilidades
y lineamientos validos para todas las unidades.
La politica define que las acciones de prevencion,
control de riesgos, monitoreo de desempefioy
atencion a los requisitos legales deben aplicarse

de manera amplia, uniforme y no discriminatoria.

Ademés, adoptamos normas y directrices, como
las Reglas de Oro, para la prevenciéon y evoluciéon
de los indicadores de seguridad, tanto de

colaboradores como de prestadores de servicios.

E Introduccién

5 Reglas de Oro: todas las operaciones de

MBRF cuentan con una directriz central para la
prevencion de accidentes, a partir de un modelo
Unico, simplificado y aplicado en el dia a dia,
reforzando la cultura de seguridad y garantizando

una mayor alineacién entre las unidades.

Velamos por el bienestar de nuestros colaboradores
en todas las operaciones globales y buscamos
garantizar ambientes seguros y saludables.

Nuestro sistema de Gestion de Salud y Seguridad
en el Trabajo abarca a todos los trabajadores,
actividades y lugares bajo responsabilidad o
influencia operativa de la empresa: en 2025, el

74% de las unidades de la Companfia tuvieron

su Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en

el Trabajo auditado internamente. Gri403-8

La base de esta gestién es un Programa de Gestion
de Riesgos (PGR) sistematico, alineado con la ISO
31000, que permite identificar, evaluar y mitigar
peligros en instalaciones, procesos y actividades.
En 2025, en las operaciones de aves y porcinos,
obtuvimos la certificacién ISO 14001 en la unidad
de Campos Novos (SC) y mantuvimos la ISO 45001
en Marau (RS) y Serafina Corréa (RS). Durante el
ano, realizamos 43 auditorias internas de SST en

nuestras unidades, ademas de auditorias SMETA.

En las operaciones bovinas, realizamos auditorias

en el 100% de los lugares de trabajo, internas y/o

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

externas, abarcando areas ocupadas por empleados
propios y terceros. El objetivo es anticipar y mitigar
riesgos y enfermedades ocupacionales mediante

un enfoque preventivo y sistematico. Las auditorias
son conducidas por un equipo multidisciplinario

de Seguridad, Salud y Ergonomia, siguiendo una
agenda de inspecciones que contempla tanto las
instalaciones como las rutinas y dindmicas de trabajo.
Las inspecciones se realizan en horario comercial,

en conformidad con la legislacion aplicable.

Nuestro sistema de gestidon también contempla el
Programa de Gestién de Riesgos Ocupacionales.

En este frente, la participaciéon activa de los
colaboradores es fundamental para los avances
necesarios, con comités de salud y seguridad
presentes en el 100% de las unidades fabriles de
MBRF. Estos foros mensuales garantizan que los
resultados de las evaluaciones de riesgos sean
debatidos, priorizados y tratados, con representantes
de los trabajadores actuando directamente en la

identificacion y mitigacion de peligros. Gri4o3-4

De forma continua, promovemos capacitaciones,
fortalecemos la gestién orientada al uso adecuado
de Equipos de Protecciéon Individual (EPI), realizamos
campanfnas y comunicaciones referentes al tema,
conducimos diagnésticos y agendas técnicas de
soporte e implementamos mejoras, difundiendo
buenas practicas. Estas iniciativas sustentan la

mejora de nuestros indicadores de seguridad.
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Tenemos como expectativa
para los proximos anos
eliminar eventos graves

y avanzar de forma
consistente en la reduccion
de accidentes, acercandonos
al objetivo de Cero
Accidentes. Para ello, hemos
intensificado las acciones
estratégicas y fortalecido

el Sistema de Gestion de
SST, con procesos mas
robustos, monitoreo
continuo y participacion

de todas las areas.

\ /

Indice de Seguridad Global

Nuestro indice de Seguridad Global estad compuesto
por la Tasa de Frecuencia y la Tasa de Gravedad.

En 2025, en las operaciones de aves y porcinos,
Industrializados, Agropecuaria, Granos, Logistica,
Comercial e Ingredients, alcanzamos un 78% en

el Indice de Seguridad Global. Nuestra Tasa de
Frecuencia fue de 4,01, mientras que la Tasa de

Gravedad alcanzd 81. Logramos mantener estable

la Tasa de Frecuencia entre 2024 y 2025 y reducir
la Tasa de Gravedad, demostrando evoluciéon en los
indicadores criticos. En el periodo, registramos una

fatalidad y 15 casos de incapacidad permanente,

reforzando la importancia de las acciones preventivas.

En las operaciones bovinas, la Tasa de Frecuencia
fue de 9,49, mientras que la Tasa de Gravedad

fue de 71,80. La Tasa de Gravedad también se
mantuvo estable entre 2024 y 2025 y logramos

una reduccién del 70,2% en comparacion con el afo
2023. Registramos, en 2025, tres accidentes con

incapacidad permanente en estas operaciones.

Mediante el Programa de Directriz de Seguridad
en el Trabajo Corporativo (PDSTC) y el Programa
de Directrices de Salud, Calidad de Viday
Bienestar Corporativo (PDSQVC), buscamos
minimizar riesgos, estableciendo requisitos y
condiciones adecuadas para la Seguridad en el
Trabajo en todas las actividades desarrolladas
en nuestras unidades, preservando la integridad

fisica y mental de los colaboradores.

Como respuesta a los anélisis criticos, fortalecimos
la Gobernanza de Seguridad MBRF, retomando
foros mensuales con la alta direccion para tratar
riesgos de alto potencial (RAP), incluyendo
Amoniaco, Bloqueo de Energias, Estructuras de
Almacenamiento, NR-12 y Eléctrica, entre otros.
Esta iniciativa garantiza mayor compromiso y foco

en la mitigaciéon de los riesgos mas relevantes.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

MBRF INFORME INTEGRADO 2025




E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

ContrOI y prevencién en |as Al integrar aplicaciones de campo, rutinas Esta evolucién reafirma nuestro compromiso
. . . I comportamentales, programas de gestién de con la prevenciéon, con la mejora continua y con
operaciones iInternacionales . 3 o ) : -
transportistas y campanas de sensibilizacion, el uso de la tecnologia como aliada estratégica
En 2025, avanzamos en el proceso de consolidamos una jornada de seguridad guiada por para reducir riesgos, proteger la vida y sostener
implementacion de un sistema de seguridad datos y enfocada en las personas. operaciones cada vez mas seguras y responsables.
especifico para el mercado internacional, alineado
con las directrices globales y las normas publicadas. Acidentes de Trabajo" %3 Gri403-9
Incorporamos a nuestra gestién herramientas como
: o s : e 7 Indicador Categoria de Trabajador 2025
Registro de Condiciones de Riesgo, Procedimientos = J
Operativos Estandar (POE) y Checklists de . ) ) Propios 2
NUmero de muertes resultantes de accidentes de trabajo
Seguridad, ademas de auditorias y verificaciones Terceros 1
sistematicas que aseguran el cumplimiento Propios 0,01
. . . . indice de muertes por accidentes de trabajo
integral de las deliberaciones y normativas. Terceros 0,03
. . .. . - . . . Propios 16
En National Beef, la migracién a un sistema Ndmero de accidentes de trabajo con consecuencias graves (excepto
p s [ - muertes) Terceros 1
digital de auditorias modernizé los procesos
de compliance: todas las inspecciones exigidas o ] ) ) Propios 0,07
) Indice de accidentes de trabajo con consecuencias graves (excepto muertes)
por la OSHA (Occupational Safety and Health Terceros 0,03
Administration, en espafol, Administracion Propios 2.915
de Seguridad y Salud Ocupacional) pasaron a Numero de accidentes de trabajo con comunicacién obligatoria
Terceros 832
registrarse de forma electrénica, ampliando la )
L o ) . Propios 13,31
precisiéon documental, la trazabilidad de las acciones indice de accidentes de trabajo con comunicacién obligatoria
. . . . . Terceros 5,86
correctivas y la consistencia de las verificaciones
. . ‘2 Propios 218.977.529,85
de seguridad, fortaleciendo la preparacion Namero de horas trabajadas
frente a posibles consultas o investigaciones. Terceros 35.976.768,30
" Los principales tipos de accidentes de trabajo ocurren durante el ejercicio de la actividad laboral o en el ambiente de trabajo, vinculados directamente a la
Con relacién a las mejoras ergonémicas, realizamos funciéon desempefiada. Por ejemplo: caidas, cortes y laceraciones, lesiones causadas por maquinas/equipos y quemaduras.
acciones presenciales en nuestras operaciones en 2 para trabajadores terceros, se esta considerando Gnicamente el alcance de las unidades provenientes de BRF.
Turquia, promoviendo capacitaciones técnicas a los ? Base de horas trabajadas: 1.000.000.

liderazgos y evaluaciones ergondmicas preliminares

para identificar y tratar riesgos de forma anticipada.
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Gestion de
riesgos
de sequridad.....

MBRF realiza la gestién de los riesgos de seguridad
en conformidad con la NBR 14280 y con normas
corporativas especificas. La tasa de lesiones

se calcula segun la metodologia de la OSHA.

Los riesgos identificados son jerarquizados y
discutidos mensualmente, mientras que las

metas son monitoreadas mediante un sistema

de gestion que mide cada etapa de evolucion.

El Programa de Gestion de Riesgos (PGR) establece un
proceso sisteméatico para identificar, evaluary tratar
o mitigar los riesgos existentes en las instalaciones,
procesosy actividades de la Compadia, en alineacién
con estandares internacionales de gestion de
riesgos, como la ISO 31000. Este sistema incluye el
Mapeo de Riesgos de las Tareas, cuyos resultados

se debaten todos los meses en los comités de Salud
y Seguridad, con la participaciéon de liderazgos y
areas técnicas. Para asegurar la calidad, todo el
proceso es evaluado en el Sistema de Gestiéon y los

colaboradores involucrados reciben capacitacion.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

La evaluacién de peligros y riesgos para
actividades rutinarias y no rutinarias sigue las
instrucciones de trabajo IT 7.3.1 (Peligros y
Riesgos) e IT 7.3.8 (Autorizacion de Trabajo de
Riesgo — ATR), respectivamente. La criticidad de
cada actividad se define mediante la combinaciéon

de los criterios de severidad y probabilidad.

Las operaciones en Argentina siguen las directrices
de la Ley de Higiene y Seguridad en el Trabajo

(Ley n.°19.587), ademas de decretos y normas
locales, con evaluaciones realizadas de forma
continua y regular. En territorio uruguayo, el
modelo adoptado combina una revisién anual con
reuniones periédicas junto al equipo de gestién. En
Brasil, por su parte, los mecanismos se estructuran
a partir de las exigencias legales y normativas,
contemplando la Ordenanza MTb n.°© 3.214, del

8 de junio de 1978, y sus actualizaciones, y la
Consolidacion de las Leyes del Trabajo (CLT), ademéas
de las normas de la ABNT y de la ISO 45001.

Todos los accidentes son registrados en el sistema
interno dentro de las 24 horas posteriores a la
ocurrencia. A continuacién, se forma una comision
de investigacion para conducir el proceso,
recolectar evidencias y realizar el anélisis de
causas; la informacién es presentada a los foros
de liderazgo. Segun la gravedad real y/o potencial
del evento, se emiten alertas rojas para toda la
Compafia, con el fin de difundir los aprendizajes

y orientar acciones de mayor alcance.

4 )
£ @ B G

En 2025, implementamos
un ciclo de PDCA
(Planificar, Hacer, Verificar,
Actuar) para identificary
tratar las causas raiz de
desvios comportamentales
e incidentes antes de

que evolucionen.

- /

Ademéas, contamos con el sistema STOP, que incentiva
a los trabajadores a acompanar las actividades
mientras se realizan con base en los conceptos de
observacion de la actividad y de las acciones de las
personas; del ambiente circundante; y de atencién a

actos inseguros y a buenos ejemplos de seguridad.

Los trabajadores también pueden retirarse de
situaciones de trabajo que consideren presentar
riesgos graves e inminentes para su seguridad y
salud, ejerciendo el Derecho de Rechazo. Esta decisidn
debe ser comunicada inmediatamente al superior
jerarquico, quien adoptaré las medidas necesarias.
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El derecho de rechazo es tratado en didlogos de
seguridad, incorporado a los procedimientos de
integracion y abordado rutinariamente siempre

que sea necesario.

En las operaciones de National Beef, contamos

con rondas diarias de seguridad, involucrando
observadores por hora, supervisores y liderazgos.
Estas interacciones promovieron un didlogo abierto
sobre riesgos, orientacién en tiempo real sobre
compliance y mayor participacién de los equipos

en la identificacion de peligros y oportunidades de
mejora. El resultado fue un aumento perceptible en
el compromiso y en el sentido de responsabilidad
compartida por la seguridad, reflejado en una reduccién
del 39% en los incidentes registrables, pasando de
153 ocurrencias en 2024 a 93 en 2025, desempefio
alineado con estandares de clase mundial. Gri 403-4

De forma complementaria, nuestras relaciones
comerciales se mantienen exclusivamente con
proveedores homologados segln las normas
corporativas, pasando por anélisis reputacional y
verificacion del cumplimiento de los compromisos
laborales con sus colaboradores. Los contratos
celebrados contienen cldusulas especificas
relativas al mantenimiento de la salud y seguridad
de los trabajadores. En cuanto a los terceros que
trabajan en la Compania, los procedimientos

de evaluacién de riesgos son los mismos que

se aplican a los colaboradores. Gri403-7

E Introducciéon

Tecnologia e innovacion
en la jornada de seguridad

En 2025, avanzamos de forma consistente

en la digitalizacién de las rutinas de Salud

y Seguridad, conectando datos, personasy
procesos para acelerar decisiones y fortalecer
la prevencion mediante un sistema unificado.
También ampliamos el uso de aplicaciones para
registrar condiciones y comportamientos/actos
inseguros, haciendo los andlisis méas agilesy
precisos. La individualizacion de los registros
elevo la calidad de la informacién, permitiendo
identificar patrones, priorizar intervenciones y

actuar sobre las causasraiz de los desvios.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Ademaés, digitalizamos el control y el historial
de uso de Equipos de Proteccion Individual
(EPI), implementamos telemetria en vehiculos
y montacargas, y comenzamos a operar un
panel que consolida diariamente los principales

indicadores de SST de todas las unidades.

Desde 2024, el uso de IA en los analisis ergondmicos
del trabajo también permitié estudiar de forma
integrada los movimientos articulares de los
segmentos corporales de los trabajadores durante

la ejecucion de las tareas. La herramienta permite

al ergonomista actuar de forma proactiva en

mejoras de los puestos de trabajo, con el fin

de mitigar posibles riesgos ergondmicos.
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La gestion de certificados médicos es totalmente
digital, mediante el chatbot Flor de RH, que recibi6

232 mil documentos en 2025, garantizando procesos
mas 4agiles, seguros y eficientes tanto para los equipos
como para los colaboradores. También utilizamos
inteligencia artificial para apoyar la autorizacién de
procedimientos del plan de salud y desarrollamos

un algoritmo predictivo para reducir el ausentismo,

orientado a la identificacion anticipada de futuros casos.

Consolidamos el uso de las herramientas Camino Critico
de la Seguridad e Inspeccién de Ruta Comportamental,
rutinas sistematicas que ampliaron la visibilidad sobre las
condiciones de riesgo y los comportamientos inseguros

E Introducciéon

en el piso de fabrica, sustentando decisiones oportunas
que contribuyeron a prevenir accidentes de trabajo.
Estas herramientas forman parte del sistema de gestion
integrado y constituyen elementos fundamentales

de la gestion de seguridad laboral en las actividades

de las unidades productivas bovinas, garantizando

la estandarizacion de criterios, la trazabilidad y la

eficacia de las acciones correctivas y preventivas.

En 2025, en alianza con Sest/Senat, promovimos una
campafa con simulador de conduccién, reproduciendo
escenarios de riesgo y medidas preventivas en un
ambiente controlado para acelerar el aprendizaje y

consolidar comportamientos seguros en las rutas.

Soluciones de sequridad
para socios comerciales

Preocupados por la seguridad de los conductores de
empresas socias, adoptamos soluciones de seguridad
para conductores, como sensores de fatiga en mas
de 9,3 mil camiones (100% de la flota agropecuaria
y 85% de los refrigerados). Estos mapean posibles
comportamientos de riesgo y emiten alertas y
mensajes de seguridad para que realicen pausas

de descanso. También ponemos a disposicidn

un rutograma hablado con riesgos del trayecto y
telemetria para monitorear la velocidad, identificary
asistir en frenadas bruscas o pérdida de control de la
direccion. Las tecnologias emiten alertas y mensajes

de seguridad, incentivando pausas para descanso.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Compromiso
y capacitacion

Fortalecimos, en 2025, nuestras estructuras
estratégicas de Gobernanza de Seguridad, con la
actuacion continua de los Comités de Seguridad en el
Trabajo, Salud Ocupacional y Ergonomia, que trabajan
directamente con los liderazgos en la definicién de
prioridades y en el despliegue de acciones orientadas
a los principales riesgos operativos. La Comisiéon
Interna de Prevencién de Accidentes y Acoso (Cipaa)
complementa este proceso con presencia diaria en
las operaciones, apoyo en las rutas de seguridad,
verificacién sistemaética de los equipos de combate a

emergencias y orientacion técnica a los colaboradores.

MBRF incentiva la participacién activa de trabajadores
propios y tercerizados en Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST), utilizando canales estructurados de
comunicacion, inspecciones, comités internos y la
Cipaa, ademas de recursos como DDS, sistemas
corporativos y reuniones periédicas. Este modelo
garantiza transparencia, fortalece la cultura de
seguridad y permite que los empleados contribuyan
directamente a medidas de prevencién y mejora
continua, apoyados por comités de salud y
seguridad en seis unidades, todos compuestos

exclusivamente por trabajadores. Gri403-a
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Realizamos capacitaciones especificas orientadas a

la prevenciéon de riesgos ocupacionales y situaciones
peligrosas, abarcando tanto a colaboradores como a
trabajadores tercerizados. Entre los cursos ofrecidos se
encuentran conduccién defensiva, blogueo de energias,
primeros auxilios, brigada de incendio y capacitaciones
técnicas conforme a las Normas Reguladoras (NR),
como NR-10 (seguridad en instalaciones eléctricas),
NR-11 (operacion de equipos de transporte y
elevacion), NR-12 (seguridad en maquinas y equipos),
NR-20 (liquidos y gases inflamables), NR-33 (espacios
confinados), NR-35 (trabajo en altura) y NR-36

(seguridad y salud en plantas de faena).

Principales campanas

GRI403-5,403-6

En el frente de capacitacion, MBRF llevd adelante
un sélido calendario de entrenamientos,
campanas y foros orientados a la prevencion

de accidentes y a la promocién de la salud.

Entre las campanas anuales, se destacan:

e Operacion Fin de Ado Seguro;

e Enero Blanco, con foco en salud mental y
bienestar; Mayo Amarillo, orientado a la seguridad
vial; Septiembre Amarillo, para la prevencion
del suicidio; Octubre Rosa y Noviembre Azul,
para la concientizaciéon sobre el cancer;

E Introduccién

La Compania evalla las necesidades de capacitacion
mediante la matriz de competencias, anélisis de
riesgo del PGR, investigaciones de incidentes y
auditorias. La eficacia de las capacitaciones es
monitoreada continuamente mediante pruebas,
ejercicios practicos, observaciones en campo e
indicadores operativos, garantizando que los
contenidos sean aplicados en la practicay que los
riesgos sean efectivamente reducidos. En 2025, Ia
tasa de adhesiéon superé el 95%, demostrando un alto
compromiso de la fuerza laboral y de los liderazgos

con la cultura de seguridad.

e Carnaval Seguro;

e Abril Verde, dedicado a la prevencion
en salud y seguridad en el trabajo;

e Dija Mundial de la Salud;
e Dia Mundial de la Seguridad y Salud en el Trabajo;

e Semana de la Ergonomia.

De forma complementaria, se promovieron campanas
sobre prevencion de la influenzay combate al
dengue. También realizamos acciones orientadas al
uso seguro de ascensores y vehiculos industriales,
ademas de iniciativas dirigidas a actividades

de alto potencial y seguridad en méaquinas.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

La evaluaciéon del impacto de estas iniciativas
evidencia ganancias significativas en concientizaciéon
sobre seguridad laboral. Observamos, después de
acciones globales como la Semana Global de Salud

y Seguridad (Sipat) y del aumento consistente en la
adhesion a las capacitaciones de concientizacién, una
mejora en la frecuencia y gravedad de los accidentes.
Este resultado refleja la combinacién de campanas,
capacitaciones técnicas y comportamentales, foros

y dindmicas realizadas a lo largo del afio que, en
conjunto, vienen fortaleciendo la cultura de prevencién

y contribuyendo a la reducciéon de riesgos. Gri403-5
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Otra accion fue la campana Safrinha Segura,

en la cual MBRF promovié capacitaciones de
seguridad, charlas, exdmenes y entrenamientos,
alcanzando a 5 mil camioneros en ocho estados
brasilefios. La iniciativa se lleva a cabo durante
la salida de la produccién agricola, a mediados
de afo, en las regiones donde la Compania
mantiene operaciones en fabricas de alimento
balanceado, sucursales de granos y puntos

de embarque en almacenes de terceros.
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Semana Global de
Salud y Sequridad

La Semana Global de Salud y Seguridad
(Sipat) amplié el alcance y la calidad
del aprendizaje mediante webinarsy
dindmicas presenciales y online, con
una programacion que abordé temas
como seguridad laboral (blogueo de
energias, intervenciones en maquinas,
Reglas de Oro y Politica de SSMA),
ergonomia, salud mental y bienestar,
prevencién del acoso y compromiso
con ambientes seguros y acogedores,
ademas del movimiento de proteccién

auditiva y la oferta de servicios de salud.

Para impulsar la participaciéon, pusimos
a disposicidon contenidos exclusivos y
desafios, con premiaciones diarias y
sorteo final, mediante una plataforma
gamificada, elevando significativamente
el compromiso de los colaboradores.
Las actividades se realizaron

mediante una plataforma exclusiva,

que registré mas de 50 mil accesos

entre colaboradores y proveedores.

E Introduccién

Transporte Seguro

Con relaciéon a la seguridad vial, en las operaciones
de aves y porcinos, tuvimos avances en el proceso
de formacién de conductores, actualizando
continuamente los materiales de capacitaciéon

con estudios de caso y situaciones reales de

las rutas, haciendo el contenido mas aplicable

al dia a dia. Ampliamos el alcance mediante
campafas remotas e interactivas, garantizando
compromiso independientemente de la ubicacion.
Los resultados comprueban la efectividad de
estas iniciativas, con una reduccién del 33% en

los accidentes moderados y graves atribuidos

a la responsabilidad de los conductores y una
disminucién general del 27% en todos los accidentes

de transporte registrados en la Compadia.

En la cadena bovina, el Programa de Gestion de
Transportistas (PGT) sigue siendo un pilar para
asegurar un transporte seguro, sostenible y

con calidad, en conformidad con la legislacion
vigente. Para garantizar la adherencia, realizamos
auditorias presenciales programadas de
conformidad, verificando si las evidencias
cumplen con lo establecido por el PGT. La gestion
de los conductores incluye Didlogo Semanal de
Seguridad (DSS), capacitaciones, seguimiento
del Certificado de Salud Ocupacional y monitoreo

de jornada, entre otras acciones de soporte.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Salud y calidad
de Vida GRI 3-3 Salud, seguridad y bienestar, 403-3

La prevenciéony promocion de la salud de los
colaboradores son conducidas por un conjunto

de programas y controles integrados de salud
ocupacional. El Programa de Control Médico de Salud
Ocupacional (PCMSO) acompafa, individualmente,
los agentes de riesgo fisico, quimico, bioldgico,
ergondémico y de accidente a los que cada empleado
pueda estar expuesto, en alineaciéon con el Programa
de Gestién de Riesgos Ocupacionales. Como
complemento de las medidas de proteccién colectiva,
el Programa de Proteccidn Respiratoria (PPR) asegura
el uso adecuado de respiradores, complementando
las medidas de proteccién colectiva. En paralelo,

el programa de Conservacién Auditiva actda en la

prevencion de riesgos relacionados con la audicién.

La informaciéon de salud es tratada con estricto
rigor de confidencialidad, ética y en conformidad
con la legislacién vigente de proteccién de datos
y de salud del trabajador. Los historiales médicos
permanecen archivados en los Servicios de Salud
bajo la custodia del médico responsable del
PCMSO, y el acceso a los sistemas de gestion de
salud ocupacional esta restringido al equipo de

Salud. Es importante destacar que no realizamos
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seguimiento de informacién sobre enfermedades

ocupacionales referentes a profesionales tercerizados.

En nuestras unidades industriales, contamos con

un equipo multidisciplinario especializado en Salud
Ocupacional, que permite una evaluacién amplia de la
salud del trabajador, contemplando aspectos clinicos,
ergondmicos y psicosociales. Los profesionales son
responsables de realizar atenciones de caracter
ocupacional y asistencial durante los turnos de
trabajo de los colaboradores (mafana, tarde y noche),
concentrados mayoritariamente entre las 7 hy las

17 h. También ponemos a disposicidon un equipo

de enfermeria de guardia en el turno nocturno.

Realizamos campafas de comunicacién interna
para informar a los colaboradores sobre los
servicios de salud disponibles e incentivar la
participacion. También realizamos encuestas de
satisfaccién para obtener feedback directo sobre

la calidad y la eficacia de estos servicios.

Foco en la efectividad
de nuestras acciones o«

Mantenemos un sistema de monitoreo de indicadores
de salud ocupacional, y este seguimiento incluye

el anélisis continuo del perfil epidemiolégico de la
fuerza laboral, el monitoreo de las ausencias de corto
y largo plazo y la identificacién temprana de casos

relacionados con enfermedades ocupacionales.

E Introduccién

Mediante informes y planes de accién, los datos y
andlisis de salud son compartidos regularmente
con los liderazgos de las unidades y con el equipo
corporativo. Este flujo garantiza que las decisiones
se tomen con base en datos consistentes y

que las acciones correctivas y preventivas sean
planificadas e implementadas de forma estratégica.
La transparencia y la comunicaciéon entre

todos los niveles de la organizacién son pilares

esenciales para la efectividad de este sistema.

La participaciéon de los colaboradores en programas
de salud ocupacional y de promocién de la salud

es voluntaria y no esta vinculada a decisiones
relacionadas con contratacién, promocion,

remuneracion, evaluacion de desempefio o

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

desvinculacién. Tenemos politicas internas y
practicas de gobernanza que prohiben cualquier
forma de discriminacién, favorecimiento o trato
desigual relacionado con condiciones de salud o

con el compromiso en programas preventivos.

Alolargo de 2025, MBRF fortalecié sus
estructuras ambulatorias, incorporandolas en
el 100% de las unidades de operacién de aves
y porcinos: todas ellas cuentan con médicos,
enfermeros y ergonomistas en ambulatorios
propios. Iniciativas como la clinica acreditada
en Uberlandia (MG), que ofrece asistencia
alos colaboradores y sus dependientes,

ejemplifican el foco en salud asistencial.
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Cuidado integral

La clinica asistencial de Uberlandia (MG) esta
dedicada a la Atencién Primaria de la Salud
(APS) y a la acogida de colaboradores y sus
dependientes. Con atencién por demanda
espontaneay blUsqueda activa mediante
estratificacién de riesgo, la unidad ofrece

un cuidado cercano, continuo y enfocado en
la prevencion, fortaleciendo la jornada de

bienestar de todos los grupos etarios.

La estructura redine un equipo multidisciplinario
calificado, preparado para acompanar condiciones
agudas y crénicas y orientar a cada usuario

en su plan de cuidado. La clinica contempla un

amplio conjunto de lineas de atencién, incluyendo

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Salud Infantil y Adolescente, Salud de la Mujer,
Salud del Hombre, Salud del Adulto Mayor,
ademas de condiciones como hipertensién,
diabetes tipo I y Il, cardiopatias, Enfermedad
Pulmonar Obstructiva Crénica, tabaquismo,
obesidad y pérdida de peso, abuso de alcohol
y otras drogas y asma. El foco es garantizar
acompaniamiento continuo, educacién en
salud e intervenciones esenciales para

mantener calidad de vida y seguridad.

Con funcionamiento de lunes a viernes, de

8 ha 20 h, la clinica ofrece atencién accesible
y segura, incluyendo estabilizacion de

casos urgentes, soporte en intercurrencias

y orientacién personalizada.

Programa de Cronicos

Contamos, ademas, con el Programa de Crénicos,
desarrollado para garantizar el acompafiamiento
continuo de colaboradores con Diabetes Mellitus e
Hipertensiéon Arterial Sistémica, mediante consultas
periddicas realizadas en los ambulatorios de las
unidades. Con foco preventivo, el programa busca reducir
el riesgo de descompensaciones clinicas, promoviendo

mayor estabilidad, calidad de vida y seguridad.

La iniciativa responde al perfil etario predominante de la
fuerza laboral, entre 31 y 50 afos. El acompafamiento
incluye identificacién temprana de los casos, monitoreo
clinico, orientacion sobre el tratamiento, incentivo al
autocuidado y apoyo para la adopcién de habitos de vida
saludables. Los resultados ya observados demuestran
impactos positivos, como la prevencién del agravamiento
de cuadros, menor riesgo de ausencias prolongadas,
fortalecimiento del autocuidado y contribucién directa

a la sostenibilidad del sistema de salud corporativo, al

evitar internaciones y complicaciones prevenibles.

Pausas Téermicas

Otra iniciativa destacada con foco en la salud de
los colaboradores es la modernizacién del control
de pausas térmicas en la unidad de Lucas do Rio
Verde (MT), un proyectopiloto que busca asegurar
alineacion con la NR-36 y el Articulo 253 de la CLT,
que estipulan pausas de recuperacién térmica de
20 minutos cada 1 horay 40 minutos de trabajo

continuo en ambientes artificialmente frios.
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La iniciativa surge como respuesta proactiva

al cumplimiento del Término de Ajuste de
Conducta (TAC), que exige la comprobacién
electrénica de la realizacion de las pausas. El
proyecto sustituye el antiguo método de control
mediante formularios fisicos por un sistema de
registro electrénico accionado directamente por
la credencial del colaborador. Esta transicion
tecnoldgica tiene como objetivo garantizar la
fidelidad de los datos, asegurar el efectivo confort
térmico del equipo y promover mayor agilidad y
transparencia en la gestién de las jornadas.

Para viabilizar esta transformacion, MBRF invirtié en

la implementacion de una infraestructura compuesta
por software especializado para gestién de jornadas
y pausas, con integracion directa al sistema

SOC. Esta arquitectura permite la sincronizacién

automatica de datos de presencia y pausas.

Promocion de la salud

GRI1401-2,403-6

En MBREF, trabajamos para promover la salud y el
bienestar para todos, ofreciendo a los colaboradores

y sus familias planes de salud con amplia red

acreditada y un paguete integral de 20 beneficios,

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

que hoy atiende a 165 mil vidas. Entre los principales
beneficios, se destacan la ayuda guarderia, la
realizacién de exdmenes preventivos y el acceso a los

Centros de Salud en las unidades fabriles.

Para ampliar el alcance del cuidado, mantenemos
programas gratuitos como el Dr. BRF, con servicios
de telemedicina, y ponemos a disposicién el mini
check-up, que orienta la realizacion de exdmenes

preventivos segln sexo y grupo etario.

Ademés, contamos con el Programa de Salud
Mental dedicado a la capacitacién de liderazgos
para la identificacion de sefales iniciales de
sufrimiento psiquico, favoreciendo la acogida

y las derivaciones adecuadas. Mediante

esta iniciativa, ofrecemos teleconsultas con

psicélogos y psiquiatras a los colaboradores.

Ademés, realizamos encuentros con profesionales de
la salud para concientizar a los colaboradores sobre
temas relevantes, como prevencién de enfermedades
y promocion de habitos saludables, ademas de
campanfas obligatorias de prevencién del alcoholismo,

tabaquismo e infecciones de transmisiéon sexual.

En 2025, fueron registrados 88 casos de
enfermedades ocupacionales de notificacion
obligatoria, en comparacién con los 53 casos
registrados en 2024. Las enfermedades
osteomusculares son las principales enfermedades

ocupacionales identificadas en el periodo. Gri403-10

Licencia médica remunerada

En todos los paises donde operamos, los
colaboradores tienen derecho a licencia médica

remunerada conforme a las leyes y regulaciones locales.

Argentina

En Argentina, la licencia médica por enfermedad
inculpable prevé que el pago del salario sea realizado
por el empleador durante un periodo que varia de tres
a seis meses, pudiendo extenderse hasta doce meses
en el caso de empleados con dependientes, conforme
al tiempo de servicio del trabajador. En los casos de
accidente de trabajo, el empleador es responsable del
pago de la remuneracion durante los primeros diez dias
de ausenciay, a partir de entonces, la Aseguradora de
Riesgos del Trabajo (ART) asume el pago del salario por
hasta 12 meses, ademas de los beneficios necesarios

hasta la completa recuperacién del empleado.

Brasil

En Brasil, la licencia por incapacidad abarca los

casos de accidente de trabajo, accidente de trayecto,
enfermedad comin o enfermedad profesional. En esta
situacion, el empleador es responsable del pago del
salario durante los primeros 15 dias de ausenciay, a
partir del dia 16, el Instituto Nacional del Seguro Social
(INSS) asume el pago del beneficio. El valor del beneficio
corresponde al 91% del promedio de los Ultimos

12 salarios de aporte del trabajadory es pagado

mensualmente hasta el otorgamiento del alta médica.
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Uruguay Espacios de apoyo para camioneros

En Uruguay, la cobertura por incapacidad est3 Mantenemos Salas de Apoyo al Conductor en Las salas operan enla BR-251, km 514, en Montes
garantizada por el Banco de Prevision Social (BPS) o rutas estratégicas del pais. Los espacios estan Claros (MG); en la Rodovia dos Imigrantes, km 5, en
por el Banco de Seguros del Estado (BSE), conforme abiertos a todos los conductores, presten o no Cuiab3; en Lontras (SC), en la BR-470, km 128;y en
ala naturaleza de la ausencia. Los trabajadores servicios a MBRF, y ofrecen cocina con agua, café, Antonina (PR), en la BR-116, km 19,5. Todas ellas
incapacitados, ya sea por motivo médico o laboral, heladera y microondas; bafo con ducha; bicicletas estdn ubicadas en rutas de alto flujo de cargas con
reciben un beneficio correspondiente al 70% de ergomeétricas; y sesiones de luminoterapia, destino al Nordeste (BR-251) y en trayectos mas
los ingresos gravables. El valor se calcula con base favoreciendo la concentracion y el estado de alerta. largos de la Compania (Rodovia dos Imigrantes).

en el promedio de los ingresos de los Gltimos

180 dias anteriores al inicio de la incapacidad.

Estados Unidos

En Estados Unidos, en National Beef, los beneficios
por incapacidad varian segun el vinculo laboral.
Los empleados asalariados reciben hasta dos
semanas por afilo — una completa para causas
laborales y otra al 50% para no laborales — con
opcién de plan de largo plazo, mientras que los
trabajadores por hora tienen un beneficio semanal
por hasta diez semanas, después de un periodo
de carencia de siete dias, también con posibilidad
de un plan de incapacidad de largo plazo con
beneficio semanal por hasta 93 semanas.

MBRF INFORME INTEGRADO 2025



Programa de acompanamiento
de gestantes: Buen Nacer criqos-s

En 2025, MBRF reestructuré el Programa de

Acompafamiento de Gestantes, incorporando las

mejores practicas en un proyecto mejorado para

la Compafia. Buen Nacer representa un avance

significativo en la promocién de la salud ocupacional,

destacandose como una iniciativa que valora la

vida, la salud y el bienestar de las gestantes en el

ambiente laboral. Al proporcionar un soporte integral

y humano, la empresa reafirma su compromiso

E Introduccién

con la calidad de vida de sus colaboradoras,

contribuyendo a un embarazo méas seguro y tranquilo.

Mediante esta iniciativa, integramos acciones de
salud, seguridad y gestion de personas con foco en el
cuidado continuo durante todo el periodo gestacional.
Nuestro objetivo es ofrecer soporte integral a las
colaboradoras, garantizando condiciones adecuadas
de trabajo, acceso a la informacién y acompafamiento
clinico periédico, en alineacién con las directrices

corporativas y la estrategia ESG de la empresa.

Las acciones de Buen Nacer estan orientadas a la promocion de la salud maternoinfantily a la

reduccion de riesgos ocupacionales, combinando iniciativas preventivas y asistenciales, como:

Acceso a orientaciones personalizadas
con profesionales especializados;

Consultas trimestrales con el equipo

de Salud Ocupacionaly, de ser
necesario, derivacién a atencién médica
especializada, asegurando que las
gestantes estén bien informadas y
acompanadas durante todas las etapas
del embarazo;

Encuentros mensuales con orientaciones
sobre cuidados prenatales, nutriciéon,
actividad fisica, salud mental y

preparacién para el parto;

\

Soporte via telemedicing;

Exencion de coparticipaciéon en
consultas y exdmenes especificos;

Reubicaciéon de area o turno cuando
sea indicado por evaluacién técnica;

Meriendas personalizadas en las
unidades con restaurante;

Entrega simplificada de certificados
médicos en los ambulatorios; y

Donacién de kit desarrollado
para gestantes.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

El liderazgo desempena un papel fundamental en la
efectividad del proyecto. Entre sus responsabilidades
se encuentran orientar el registro, apoyar a la

gestante en las etapas del proceso, asegurar
ambientes de trabajo adecuados, monitorear
intercurrencias y accionar inmediatamente al 4rea

de Salud Ocupacional en situaciones de malestar o
emergencia. El programa también establece flujos
claros de atencién, garantizando que ninguna gestante
permanezca sin acompafamiento hasta la llegada del

equipo médico o la derivacidén al servicio de salud.

El acceso a Bem Nascer se realiza mediante registro
efectuado por las gestantes, a partir de la presentaciéon
de un examen que compruebe el embarazo. El registro
puede solicitarse via Flor de RH, Service Desk o
directamente con el equipo de Salud Ocupacional,
dependiendo de la unidad de actuacién. Las
colaboradoras participan de forma voluntaria, pudiendo
optar por no adherirse mediante formalizacién de

la decisiéon. Tienen derecho al programa todas las
colaboradoras y dependientes gestantes, conforme a

los criterios de elegibilidad de la asistencia médica.

La iniciativa fortalece la estrategia de gestion de
personas de MBRF al integrar salud, bienestary
seguridad en un Unico flujo corporativo. Ademas de
ampliar la proteccién a las gestantes, contribuye a la
reduccién de ausencias, mejora los indicadores de salud,
fortalece la capacitaciéon de los gestores y consolida

una cultura de cuidado, reforzando el compromiso

de la Compafiia con la valorizacién de las personas.
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Contenidos GRI y otros indicadores

Ahliacion a asociaciones «.::

Participacion de MBRF en funcién relevante: e Cebeau- Consejo Empresarial Brasil-

Emiratos Arabes Unidos
e ABBI - Asociacion Brasilefia de

Biotecnologia (Consejo Directivo) e Cebri- Centro Brasilefio de Relaciones

Internacionales (Consejo Consultivo)
e Abia - Asociacion Brasilefia de la

Industria de Alimentos (Consejo) e Cebrics - Consejo Empresarial de los

BRICS (Consejo Empresarial)
e Abiec - Asociacion Brasilefia de las Industrias

Exportadoras de Carne (Consejo Directivo) * Cebraj-Consejo Empresarial Brasil-

Japén (Foro Empresarial)
e ABPA - Asociacién Brasilefa de

Proteina Animal (Consejo) e Cebramex - Consejo Empresarial Brasil

y México (Foro Empresarial)
e Acav - Asociacion Catarinense de
Avicultura (Direccién Ejecutiva) e [FB - Instituto Foodservice Brasil (Direccidn)
o Amav - Asociacion Mato-Grossense de ¢ Sindicarne - Sindicato de la Industria

Avicultura (Direccién Ejecutiva) de Carnes y Derivados del Estado de

Santa Catarina (Consejo Fiscal)
e Asgav - Asociacion Gaucha de

Avicultura (Consejo Directivo) e Sindiavipar - Sindicato de las Industrias

Avicolas de Parana (Vicepresidencia)
e B20- Grupo Empresarial del G20

. . e Sindiracées — Sindicato Nacional de la Industria de
(Consejo Consultivo)

Alimentaciéon Animal (Consejo de Administracion)
e CEBC - Consejo Empresarial

Brasil-China (Direccion) e Sips - Sindicato de las Industrias

de Productos Porcinos de RS

Deméas entidades en las que participamos
activamente en comités y grupos técnicos/
teméticos, con contribuciones técnicasy

actuaciones estratégicas institucionales:

e Abempet - Asociaciéon Brasilefia de las Empresas
del Sector de Animales de Compania

e Abra - Asociaciéon Brasilefia de Reciclaje Animal

e Abrasca - Asociacion Brasilefa

de las Companfias Abiertas

e Anace - Asociacidon Nacional de los

Consumidores de Energia
e Avimig - Asociacion de Avicultores de Minas Gerais

e CEBDS - Consejo Empresarial Brasilefio

para el Desarrollo Sostenible
e CNI- Confederacién Nacional de la Industria

e Conar - Consejo Nacional de

Autorregulacion Publicitaria
e Getap - Grupo de Estudios Tributarios Aplicados
e |PC-International Poultry Council

e MOVER - Asociacién Civil del

Movimiento de Equidad Racial

e PACTO GLOBAL - Instituto Red
Brasil del Pacto Global
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Enfoque parala
participacion de los
grupos de interés .

Nuestra participacién con stakeholders se
lleva a cabo por medio de diversas areasy
canales, como el sitio weby las redes sociales,
medios de prensa e intranet, buscando una
comunicacion claray una escucha activa para
comprender necesidades y promover la mejora
continua. Son considerados stakeholders
relevantes: empleados; productores
integrados; proveedores; proveedores de
capital; consumidores; ONGs (tercer sector),
prensay asociaciones sectoriales, y clientes.
Esta clasificacion se realiza de acuerdo con

los temas materiales para el negocio.

En esta interaccién, incluimos cuestiones
relacionadas con la sostenibilidad como
forma de asegurar la transparencia sobre
los impactos y los resultados ambientales,
sociales y de gobernanza mediante el
Informe Integrado, reportes de resultados

y comunicados al mercado. A partir de
nuestras iniciativas sociales, esperamos
también compartir conocimiento y promover
la concientizacion de la sociedad sobre

temas relacionados con nuestro negocio.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Categoria de stakeholder = Coémo nos relacionamos
Mediante el &rea de Relaciones con
Inversores - Periodicidad: Continua

Sitio web de RI - Periodicidad: Continua
Inversores y Accionistas
Informe Integrado - Periodicidad: Anual

Divulgacién de resultados financieros
- Periodicidad: Trimestral

Comunicados internos (correo electrénico, TV),
campafnas de comunicacioén, oferta de beneficios,

Colaboradores (Directos capacitaciones y acciones de bienestar.

e Indirectos)
Periodicidad: Continuo, con acciones de
comunicacién, capacitaciones y participacion.

Interaccién directa con las areas de Abastecimiento
y Compliance, gestion técnica de contratos
y programas especificos de relacién.

Proveedores
y Productores Integrados

Periodicidad: Continua

Areas comerciales, redes sociales, canales de

atenciéon B2B, boletines y comunicados directos.
Clientes

Periodicidad: Continuo, principalmente mediante

redes sociales y canales de atencién

Sitio institucional, redes sociales activas y

Servicio de Atencién al Consumidor (SAC).
Consumidores

Periodicidad: Continuo, con canal de

atencién 24 horas y redes sociales.

Alianzas en proyectos, desarrollo local a

través del Instituto MBRF y didlogo con

Comunidades y ONGs ONGs de defensa del medio ambiente.
Periodicidad: Continuo, con seguimiento de
proyectos, informes y acciones de participacion.

Informes anuales publicos, acciones de voluntariado

Sociedad corporativo y proyectos de impacto del Instituto MBRF.

Periodicidad: Continua

Participacion en foros (B20, CEBDS), comités técnicos

(ABPA, Abiec) y coaliciones internacionales (GRSB, TFA).

Redes y Asociaciones
Sectoriales Periodicidad: Continuo, con participacion en
mesas de discusién, posicionamientos sectoriales

y demés acciones de didlogo y relacion.

Principales impactos y preocupaciones

Foco en la reputacién corporativa, gestion
de riesgos ESG, solidez financiera y
retorno sobre el capital invertido.

Atraccion y retencion de talentos, salud
ocupacional, seguridad laboral, ética, integridad y
compliance.

Calidad y seguridad de los productos,
trazabilidad de la cadena, mitigacion de riesgos
socioambientales y negociaciones justas.

Transparencia en etiquetas, seguridad alimentaria,
productos saludables, estandarizaciéon de procesos
y excelencia en la atencion.

Calidad de los alimentos, transparencia sobre el
origen de los productos, sostenibilidad de la marca
y reputacién de mercado.

Cambio climéatico, bienestar animal, preservaciéon
de biomas, erradicacion del trabajo en condiciones
analogas a la esclavitud y desarrollo local.

Responsabilidad social, preservacion ambiental y
contribucién a la seguridad alimentaria global.

Fomento del didlogo sectorial sobre proteinas
alternativas, reducciéon de la contaminacién, uso
responsable de antibidticos y cambio climatico.
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Gestion de personas

Numero de empleados, por tipo de contrato cri2-7

Brasil

Estados
Unidos

Turquia
Emiratos
Arabesy
Arabia Saudita
Argentina
Uruguay
Europa

Africa

Asia

Total, por
género

Total general

Permanente

Masculino

Femenino

45.685 61.083
3.414 6.624
2.101 2.658
194 1.604
233 1.440
863 3.539
3 6
5 5
83 135
52.581 77.094
129.767

Individuos dentro de los 6rganos
de gobernanza, por género Gri4os-1

Femenino

Masculino

25

Temporal
. No Femenino Masculino
informado
87 320 318
(o] 0] (o]
4q 0] (o]
1 0] (]
0] 0] (o]
(o] (] 0
0] [¢] (o]
0] (o] (0]
0] (] (o]
92 320 318
642

Individuos dentro de los 6rganos de
gobernanza, por grupo etario Gri4os-1

Hasta 30 afos

31 a 50 anos

51 afios o mas

No
informado

o o o o

26

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Nimero de empleados, por tipo de jornada cri2-7

Brasil

Estados
Unidos

Turquia
Emiratos
Arabesy
Arabia Saudita
Argentina
Uruguay
Europa

Africa

Asia

Total, por
género

Total general

Femenino

45.963

3.414

2.101

194

233
863
3
5

83

52.859

Tiempo completo

Masculino

61.365

6.624

2.658

1.604

1.440
3.539
6
5

135

77.376

130.331

No
informado

o o o o o

Femenino

42

Medio tiempo

Masculino

o O o o o

78

MBRF

No
informado

o o o o
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Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de personal criao:-1

Nuevas contrataciones de empleados, discriminadas por grupo etario, género y categoria funcional

Directores
Gerentes
Coordinadores

Supervisores

Femenino

Masculino

Hasta 30 afos

No informado

Femenino

Masculino

31 a 50 anos

No informado

Femenino

Masculino

51 afios o mas

No informado

Cargos administrativos

Cargos operativos

Total (por género)

Total (por grupo de

edad)

Total general

Desvinculaciones (voluntarias o involuntarias), discriminadas por grupo etario, género y categoria funcional

Directores
Gerentes
Coordinadores
Supervisores

Cargos
administrativos

Cargos
operativos

Total (por
género)

Total (por
grupo de edad)

Total general

Femenino

13
12

552

7.184

7.763

72
15
850
9.002

9.940

Masculino

Hasta 30 anos

27

459

11.477

11.973

19.754

59

35

641
14.305

15.041

25.048

No

. Femenino
informado

0 0

0 20
0 91
0 91

1 534
17 6.566
18 7.302

10
57

67

Masculino

31 a 50 anos

64
76
247

533

8.961

9.884

17.202

39.771

No

89

65

480

7.626

8.263

informado

o O o o

16

16

Femenino

11

a1

1.011

1.082

22
93
165
412
10.013

10.707

19.038

46.473

Masculino

51 affos o mas

31
66
59

66

1.503

1.731

2.815

No

65

68

informado

22

17

888

932

Permiso parental® crido1-3

Categoria

Empleados con derecho
al permiso

Empleados que
tomaron el permiso

Empleados que
regresaron al trabajo
después del permiso

Empleados que
regresaron al trabajo
después del permisoy
continuaron empleados
12 meses después del
retorno

Tasas de retorno al
trabajo de empleados
que tomaron el permiso

Tasas de retencién

2 0
27 0
13 0
30 0
33 (o]
1.345 5
1.450 5
2.387
Femenino Masculino Total
43.287 55.497 98.784
2.288 1.935 4.223
1.975 1.970 3.945
1.021 1.269 2.290
96,6% 99,3% 97,9%
52,1% 71,1% 61,6%

' Los nimeros de este indicador reflejan Gnicamente los datos de BRF.

MBRF
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Emisiones

Inventario de Emisiones de GEI, por categoria cri305-1,305-2,305-3

Categoria de Emision Emisiones tCO, Emisiones tN,O Emisiones tCH, Emisione(:HHFFCCsS) totaIEer:i(ﬂ:c:I)-:ees) totaIEer:i(ﬂ:c:I)-:ees)
Alcance 1 297.767,83 3.652,30 8.437,58 7.029,07 650.117,04 1.881.306,26
Actividades Agricolas 1.033,78 11,24 693,96 0,00 23.442,13 0,00
Combustion Estacionaria 265.366,52 67,17 912,05 0,00 308.704,70 1.862.447,19
Combustion Mévil 11.314,33 0,99 6,05 0,00 11.745,12 14.790,14
Emisiones Fugitivas 15.662,76 0,00 0,00 7.029,07 86.051,45 0,00
Cambio en el uso del suelo 4.390,45 1,07 36,41 0,00 5.693,63 4.068,93
Tratamiento de residuos y efluentes 0,00 3.571,83 6.789,11 0,00 214.480,01 0,00
Alcance 2 - Location Based 369.908,63 0,11 0,94 0,00 369.964,15 1.729,85
Energia Eléctrica 343.013,01 0,00 0,00 0,00 343.013,01 0,00
Vapor 26.895,63 0,11 0,94 0,00 26.951,14 1.729,85
Alcance 2 - Market Based 228.650,32 0,11 0,94 0,00 228.705,84 1.729,85
Energia Eléctrica 201.754,70 0,00 0,00 0,00 201.754,70 0,00
Vapor 26.895,63 0,11 0,94 0,00 26.951,14 1.729,85
Alcance 3 33.060.048,39 22.083,09 840.022,50 0,00 65.750.290,60 372.398,44
Cat. 01 - Bienes y servicios adquiridos 30.888.214,85 21.841,80 811.829,85 0,00 60.275.826,79 133.962,90
Cat. 02 - Bienes de capital 97.127,53 0,00 0,00 0,00 97.127,53 0,00
gztér?:régc;i;’f)‘:ggszgigf‘ireCtas 33.327,91 0,00 0,00 0,00 103.753,26 0,00
Cat. 04 - Transporte y distribucion (upstream) 1.505.290,11 56,77 53,76 0,00 2.278.249,79 89.349,91
g:;‘"e?g’d':sezLdE\ijifgé‘ieé:tes 65.291,52 165,32 5.103,02 0,00 252.311,49 6.908,19
Cat. 06 - Viajes de negocios 6.209,43 0,14 0,04 0,00 7.287,94 0,00
Cat. 07 - Desplazamiento domicilio- 17.381,54 0,00 0,00 0,00 85.476,65 5.853,87

trabajo de empleados

MBRF
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Categoria de Emision

Emisiones tCO,

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7

anexos [RENEEDS

Emisiones

Cat. 08 - Bienes arrendados

Cat. 09 - Transporte y distribucion downstream
Cat. 10 - Procesamiento de productos vendidos
Cat. 11 - Uso de productos vendidos

Cat. 12 - Tratamiento de fin de vida
de los productos vendidos

Cat. 13 - Bienes arrendados

Cat. 15 - Inversiones

Emisiones de gases GEIl, por region (tCO,e) cri305-1,305-2,305-3

Region Alcance 1
América del Sur’ 130.216,31
América del

Norte! 187.440,10
BRF Global? 332.460,62
Total 650.117,04

" Operacion beef

2 Operacion de aves y porcinos

Alcance 2

27.596,02

151.580,03

49.529,79

228.705,84

0,00
446.451,95
0,00

0,00

753,55

0,00

0,00

Alcance 3

20.779.684,44

18.216.704,27

26.753.901,88

65.750.290,60

. . . . Emisiones HFCS Emisiones
Emisiones tN,O Emisiones tCH, (tHFCs) totales (tCO,e)
0,00 0,00 0,00 6.809,42

16,79 4,53 0,00 704.733,93

0,00 0,00 0,00 267.458,09

1,95 0,18 0,00 256.839,69

0,33 23.031,12 0,00 1.412.951,61

0,00 0,00 0,00 1.460,50

0,00 0,00 0,00 3,91

totales (tCO,e)

35.425,06
100.592,58

0,00

2,33

Intensidad de las emisiones, por regién (tCO_ e/t produccién) crizos-a

Total Region Alcance 1 + 2
20.937.496,77 Ameérica del Sur’ 0,10
18.555.724,41 América del Norte' 0,16
27.135.892,30 BRF Global? 0,08
66.629.113,47 Total 0,35

1 Operacion beef

2 Operacion de aves y porcinos

Alcance 3

13,76

Emisiones de GEI - Operacién aves y porcinos tCO_e (BRF)

Energia 2019 2020 2021 2022 plopX] 2024 2025 2019 vs. 2025

Alcance 1 + Alcance 2 (Market Based) 577.865,60 508.436,69 559.016,37 429.684,18 455.733,73 526.879,00 381.990,42 -33,9%

Emisiones de sustancias que agotan la capa de
ozono (SAO) en t equivalentes de CFC-11 criz0s-6

Total SAO producido 2,97
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Energia

Total de energia consumida (en GJ) Gri302-1|sAss Consumo de combustibles de fuentes Consumo de combustibles de fuentes no
FB-MP-130a.1 renovables criz02-1 renovables cri302-1
Fuente de Energia (GJ) 2025 Fuente no renovable (GJ) 2025 Fuente no renovable (GJ) 2025
Combustibles de fuentes no renovables 3.925.996,05 Bagazo de Cana 0,00 Aceite combustible destilado 0,00
Combustibles de fuentes renovables 17.728.687,80 Biodiésel 7.261,16 Gas Licuado de Petréleo (GLP) 467.250,60
Energia consumida 11.373.233,15 Etanol 230.776,98 Gas natural seco 2.910.778,55
Total de energia consumida Lefia para quema directa 17.125.391,68 Gasolina automotriz (comercial) 90.602,14
a 33.027.917,00
Categoria (GJ)
Aceite vegetal o animal 289.467,82 Lubricantes 0,00
Energia vendida'’ 6.718.212,00
Madera o residuos de madera 0,00 Fuel oil 190.315,00

' La energia eléctrica vendida se refiere a la energia comercializada en el
mercado libre que no fue consumida y que ya fue descontada del consumo Otros gases de biomasa 0,00 Aceite diésel 113.384,76
total de energia, sin que exista doble contabilizacién del consumo.

Residuos vegetales 0,00 Queroseno iluminante 1,04
Biogas 75.790,15 Acetileno 13.048,94
Total 17.728.687,79 Queroseno de aviacion 0,00
Fuel oil (BPF)? 25.702,12
Aceite de esquisto 111.850,51
Propano 3.062,39
Total 3.925.996,05

2 BPF: Bajo Punto de Fluidez.

Energia consumida (comprada) Grizo2-1 Energia consumida fuera de la organizacidon crizo2-2 Intensidad energética2 grizo2-3
Fuente renovable (GJ) 2025 GJ 2025 GJ/tonelada de producto 2025
Electricidad 11.002.992,04 Energia consumida fuera de la Consumo de energia (GJ/t) 3,98

. 34.921.515,47
organizacion

Vapor 370.241,11
3 La intensidad energética se calcula a partir del consumo de
Total 11.373.233,15 energia dentro de la organizacién (GJ) sobre la produccién
anual de productos (t). Se consideran todos los tipos de
energia: combustibles, energia eléctrica y vapor.
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Gestion de riesgos

Introduccién

A continuacién, presentamos las principales categorias de riesgos del Mapa de

Riesgos asociadas a la gestion de sostenibilidad de MBRF.

Riesgo

Climatico

Commodities/
Originaciény la
naturaleza

ciclica

de negocios

Descripcion

Las operaciones de MBRF y su cadena de suministro estan
expuestas a riesgos fisicos y de transicion asociados al cambio
climético. Las alteraciones en los patrones de temperatura

y precipitacion (incluyendo sequias, lluvias intensas y otros
eventos climéaticos extremos) pueden afectar la productividad
agricola de las principales commodities utilizadas en la
alimentacion animal, la disponibilidad de recursos naturales
esenciales, como aguay energia, y el bienestar animal,
impactando costos operativos, eficiencia productiva y
continuidad de las operaciones. Estos cambios también
pueden influir en la oferta y el precio de insumos criticos,
incluidos los bovinos y granos. Adicionalmente, la dependencia
de electricidad expone a la Compafia a fluctuaciones de
precios y potenciales riesgos de abastecimiento. En lo

que respecta a los riesgos de transicidon, se monitorean
aqguellos relacionados con la evolucién de politicas publicas,
regulaciones y mecanismos de fijacion del precio del carbono,
asi como posibles tributaciones sobre combustibles fosiles

y energia eléctrica en las jurisdicciones donde operamos.
Estos cambios pueden generar impactos relevantes en
costos, conformidad regulatoria y competitividad.

MBRF esté sujeta a la volatilidad y a la naturaleza ciclica de
los mercados de commodities, que impactan directamente
la disponibilidad y los precios de ganado, aves, porcinos,
granos y otros insumos esenciales. Las oscilaciones en
estos mercados pueden elevar costos, reducir la oferta

y afectar la estabilidad operativa. Ademas, las presiones
ambientales y regulatorias relacionadas con el combate

a la deforestacion, especialmente relevantes para las
cadenas de bovinos y granos, pueden influir en la oferta
de materia prima y generar desafios adicionales de
conformidad, con potenciales impactos en los resultados
financieros y en la competitividad de la Compania.

Coémo gestionamos

MBRF adopta una estrategia integral para mitigar los riesgos
climéaticos. Nuestros esfuerzos incluyen el aumento del uso

de energia renovable, la reduccién del consumo de agua y

la implementacién de iniciativas orientadas a la eficiencia
operativa y a la reduccién de impactos ambientales. Buscamos
asegurar una cadena de suministro libre de deforestacion

y conversién, ampliando continuamente la trazabilidad y

el monitoreo socioambiental. Mantenemos el 100% de los
proveedores directos e indirectos monitoreados, fortaleciendo
el control y la transparencia de la cadena. Para mitigar los
riesgos asociados a la volatilidad de precios y a la disponibilidad
de la energia eléctrica, adoptamos estrategias de compra
futura en el mercado libre, promoviendo previsibilidad de
costos y reduciendo nuestra exposicién a las oscilaciones
tarifarias. La combinacion de estas acciones fortalece

nuestra capacidad de adaptacion, reduce vulnerabilidades y
apoya la transicion hacia una economia baja en carbono.

Contamos con estrategias operativas, comerciales y de
inteligencia de mercado para mitigar los impactos de la
volatilidad y de la ciclicidad en los mercados de commodities.
Utilizamos mecanismos financieros y comerciales para reducir
la exposicion a las oscilaciones de precios y diversificamos

las fuentes de suministro mediante el establecimiento de
alianzas en diferentes regiones, ampliando la resiliencia de

la originacién. Monitoreamos continuamente el mercado
global de commodities (cosechas, clima, logistica y escenarios
geopoliticos), lo que permite anticipar movimientos de

precios y otros riesgos. Este andlisis se fortalece con nuestra
estructura de originacion, que aumenta la agilidad y favorece
posicionamientos estratégicos. De forma complementaria,
mantenemos compromisos y practicas robustas de combate

a la deforestacion, con el seguimiento continuo de nuestros
proveedores mediante un sistema de geomonitoreo via satélite,
implementando criterios rigurosos de conformidad y ampliando
las alianzas para promover la produccién sostenible. Estas
iniciativas aseguran la continuidad de la oferta dentro de los
estdndares legales y socioambientales exigidos, fortaleciendo
la resiliencia de la cadena. Ademés, perfeccionamos la gestion
de inventarios y la previsién de demanda, equilibrando oferta
y produccién, reduciendo riesgos de escasez y aumentando

la estabilidad operativa y comercial. Puede encontrarse mas

informacién en el capitulo “Control de la cadena de suministro”.

capitulos: 1 2 3 4 5 6 7

<187 )

anexos
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Oportunidades

Nuestras operaciones dependen de energia y commodities
clave. Estamos invirtiendo en la autoproduccién de
energia limpia (edlica y solar). Estas inversiones no solo
aseguran el suministro de energia eléctrica a nuestras
unidades, sino que también ofrecen ventajas econémicas,
haciendo que nuestros costos de producciéon sean

mas previsibles y competitivos y reduciendo gastos

en los proximos afos. Con relacion a las commodities,

la empresa cuenta con un monitoreo continuo de

precios que permite compras estratégicas, reduccion

de costos y mitigacion de la volatilidad del mercado.

La diversificacion de las fuentes de suministro abre
oportunidades para nuevas alianzas y mayor competitividad
para MBRF. Innovaciones como el uso de materias

primas alternativas en los alimentos balanceados,

la expansién de compras directas a productores y el
aumento de la capacidad de almacenamiento fortalecen

la eficiencia, la flexibilidad y el aprovechamiento

de ventanas favorables de mercado.

Paralelamente, los compromisos asumidos por la Comparfia
y su robusto sistema de monitoreo socioambiental permiten
identificar cadenas de suministro responsablesy libres de
deforestacién. Esta iniciativa contribuye a la diferenciacion
competitiva, el acceso a mercados mas exigentes y el
fortalecimiento de las relaciones con clientes e inversores.
Ademés, la identificacion de estas cadenas posibilita la
captura de ganancias de productividad y el establecimiento
de alianzas estratégicas de largo plazo con productores
alineados con estadndares ambientales méas elevados.
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Riesgo

Tributarios

Cumplimiento
ambiental

y acceso a
recursos
hidricos

y energéticos

Descripci

Cambios en las legislaciones tributarias o en su interpretaciéon
por parte de las autoridades competentes pueden elevar

la carga tributaria de MBRF, impactando negativamente

los resultados operativos y la situacién financiera de la
Compania. Adicionalmente, disputas relacionadas con la
compensaciéon de créditos tributarios, asi como cuestiones
vinculadas a la utilizacién de incentivos fiscales, pueden
generar incertidumbres relevantes y representar riesgos
reputacionales. Frente a la complejidad y constante evolucion
del entorno regulatorio brasilefio, estos factores exigen

un monitoreo continuo y una gestién activa para mitigar

los potenciales impactos adversos para el negocio.

MBRF enfrenta riesgos relevantes vinculados a la escasez
hidrica y a la volatilidad energética, que pueden comprometer
sus operaciones y elevar costos. La falta de agua impacta
desde el riego de granos para alimentaciéon animal hasta

la hidratacién de los animales y los procesos industriales,
exigiendo inversiones adicionales en captacion, tratamiento

y logistica, ademas de reducir la resiliencia de la cadena de
suministro. Estos riesgos derivan tanto de factores fisicos
(como el cambio climéatico y las alteraciones en los patrones

de precipitacion) como de factores regulatorios relacionados
con la legislacién ambiental, energética y tributaria. En el sector
eléctrico, la mayor dependencia de centrales hidroeléctricas de
pasada hace que el sistema sea méas vulnerable a periodos de
sequia, provocando la activacién de termoeléctricas, aumento
de cargos y volatilidad en los precios de la energia. Este
escenario puede generar interrupciones, reducir la eficienciay
afectar la previsibilidad financiera de la Compania, reforzando
la necesidad de una gestion eficiente de los recursos naturales.

Introduccién

Como gestionamos

La gestion tributaria de la Compariia se lleva a cabo con

base en politicas y controles internos que aseguran
conformidad con la legislacion vigente y mitigacion

de riesgos reputacionales. Contamos con una Politica

de Gestion Tributaria que define directrices, roles y
responsabilidades, reforzando nuestro compromiso con la
éticay la transparencia. Las practicas incluyen auditorias
internas, revisiones periddicas por auditores independientes
y dictdmenes de estudios especializados, lo que garantiza

la identificacidon y correccién de potenciales exposiciones.

Cuestiones estratégicas e iniciativas relevantes son

evaluadas por el Comité Tributario, compuesto por ejecutivos
del 4rea juridica y financiera, y pueden ser sometidas al
Consejo de Administracion y sus comités para deliberacion.
Adicionalmente, contamos con una matriz de controles fiscales
y de compliance que asegura la exactitud de la informacién

y la alineacién con las mejores practicas de mercado.

Adoptamos una gestion integrada y preventiva para mitigar
riesgos hidricos y energéticos, basada en el monitoreo continuo
y en directrices corporativas. En el &mbito hidrico, realizamos
evaluaciones periddicas de vulnerabilidad con herramientas
especializadas y anélisis internos que consideran aspectos

de cantidad, calidad, impacto legal, conflictos de intereses y
andlisis de medios tanto para el agua como para los efluentes,
asi como la ubicacién de la unidad. Las acciones incluyen
planes de contingencia, inversiones en infraestructura para
ampliar las mediciones, reforzar la seguridad de la aduccion

y posibilitar su reutilizacién, ademas de su tratamiento
conforme a estdndares nacionales e internacionales. MBRF
también participa en comités de cuencas hidrograficas y
establece metas de eficiencia hidrica para la mejora continua.

En la gestiéon energética, combinamos estrategias de mercado,
eficiencia operativa y gobernanza regulatoria. Entre las medidas
se encuentran la diversificacion de fuentes, la actuacion

en el mercado libre, los contratos a largo plazo (PPAs) y la
autoproduccién renovable. Complementariamente, la Compafia
invierte en la modernizacion de equipos, la optimizacién

de procesosy la eficiencia energética. La conformidad
regulatoria estd garantizada por un sistema estructurado

de gestion de EHS (Medio Ambiente, Salud y Seguridad),
operado por un equipo técnico especializado y sustentado

por recursos anuales destinados a la mitigacién de riesgos.

capitulos: 1

2 3 4 5 6 7 anexos

{188 )

Oportunidades

Los principales procesos tributarios son revisados
periédicamente por la Auditoria Interna y por auditores
independientes, con el fin de resguardar a la Compafiia del
ingreso en politicas tributarias agresivas o evasivas que
puedan generar riesgos para la Compania y sus stakeholders.

La gestidn integrada de recursos hidricos y energéticos
fortalece la eficiencia operativa, reduce costos y aumenta
la resiliencia de MBRF frente a escenarios climéaticos y
regulatorios adversos. En el &mbito hidrico, las practicas
de monitoreo, ampliacién de las mediciones e iniciativas de
reutilizaciéon y eficiencia mitigan los riesgos, garantizan la
conformidad ambiental y sostienen la cadena productiva.
En cuanto a la energia eléctrica, la transicion hacia fuentes
renovables es impulsada por la evolucidén regulatoria y por
el costo de los combustibles fésiles. La estrategia basada
en PPAs de generacion edlicay solar, complementada

por contratos de diferentes plazos y proyectos de
autoproduccién, reduce la exposicion a la volatilidad del
mercado spot. Estas medidas preservan la competitividad,
mejoran el desempefno ambiental y aseguran previsibilidad
y seguridad en el suministro energético de largo plazo.
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Riesgo

Riesgos
cambiarios
y politico-
-econémicos

Barrerasy
protecciones
comerciales de
mercados

Proteccion
dedatosy
ciberseguridad

Descripci

MBRF esté expuesta a riesgos derivados de las oscilaciones
cambiarias y de escenarios politico-econémicos marcados
por inestabilidad, que pueden afectar tanto su competitividad
como sus resultados operativos y financieros. La volatilidad
en los tipos de cambio, especialmente en la relacion

entre el délar estadounidensey el real, impacta el valor

de activos y pasivos denominados en otras monedas,

puede elevar obligaciones financieras y presionar costos,

ya que gran parte de las commodities utilizadas por la
Compania tiene precios vinculados al délar. Ademas,
incertidumbres geopoliticas y eventos internacionales, como
los conflictos entre naciones, la inestabilidad regulatoria,
tasas de interés elevadas y tensiones comerciales globales,
pueden impactar las cadenas de suministro, elevar costos
de insumos, afectar la dindmica de la demanda global y

los flujos de exportacién, e impactar las condiciones de
financiamiento bilateral o en el mercado de capitales.

MBRF esté sujeta a barreras comerciales y a medidas
proteccionistas impuestas por los paises importadores,
que pueden restringir o limitar el acceso a los principales
mercados de exportacién. La elevada competitividad de las
empresas brasilefias en el sector de alimentos y proteinas
puede llevar a algunos paises a adoptar obstaculos
arancelarios y no arancelarios, subsidios a productores
locales, cuotas de importacién o requisitos adicionales

de conformidad. Barreras mas rigurosas pueden reducir
oportunidades de venta, aumentar costos de adecuacién
regulatoria e impactar negativamente los resultados
operativos y la competitividad internacional de la Companfia.

MBRF esté sujeta a riesgos relacionados con el incumplimiento
de las legislaciones aplicables de proteccién de datos, lo

que puede resultar en la imposicion de multas, sanciones y
restricciones regulatorias. Ademas, violaciones, interrupciones
o fallas en sistemas de tecnologia de la informacién, incluso
derivadas de ataques cibernéticos, pueden comprometer

la continuidad de las operaciones, generar indisponibilidad

de servicios, pérdida o filtracidon de informacién sensible

y causar impactos negativos en la reputacion, el

desempefio financieroy la relaciéon con stakeholders.

Introduccién

Como gestionamos

Para la estrategia de hedge cambiario, la Compariia
utiliza instrumentos financieros como NDFs y swaps
cambiarios, ademas de recurrir al hedge natural
generado por las propias posiciones de activos y
pasivos denominados en moneda extranjera.

MBREF realiza la gestion de estos riesgos mediante comités
mensuales de riesgos financieros responsables de definir,
monitoreary ajustar las estrategias de proteccién cambiaria.
Estos comités evalUan tanto la exposicién vinculada al
resultado operativo, con base en la facturacion proyectada

en moneda extranjera, como la exposiciéon del balance sujeta
a la variacién cambiaria, que puede impactar directamente el
resultado financiero. En periodos de crisis o alta inestabilidad,
se activan comités especificos para monitorear de forma
intensiva el escenario y las medidas de mitigacion.

MBRF fortalece la conformidad con las regulaciones
internacionales y monitorea continuamente los cambios
comerciales y geopoliticos en los mercados en los que opera.

Para mitigar impactos de barreras arancelarias y no arancelarias,
diversificamos productos y destinos, acompafamos exigencias
especificas (como cuotas, subsidios y certificaciones

Halal) y realizamos una planificaciéon integrada de ofertay
produccién. También trabajamos junto con la Asociacion
Brasilefa de Proteina Animal (ABPA) y otras entidades
sectoriales para apoyar la defensa comercial y ampliar

el acceso sostenible a los mercados internacionales.

MBRF refuerza continuamente su seguridad digital mediante
politicas y tecnologias robustas, actualizaciéon constante de
sistemas, practicas de backupy planes de recuperacion.

Mantenemos programas regulares de capacitacion para
colaboradores y un conjunto de controles alineados con
las exigencias legales, como la Ley General de Proteccién
de Datos Personales de Brasil (LGPD), que abarcan la
identificacion y clasificacion de los datos personales, la
gestiéon del consentimiento y el monitoreo permanente de
riesgos. Este enfoque integrado fortalece la proteccion de
los datos y la resiliencia cibernética de la Compafiia.

capitulos: 1

2 3 4 5 6 7 <189 )

anexos

Oportunidades

Las oportunidades involucran el fortalecimiento de los
instrumentos de inteligencia de negocios y la diversificacion
de nuestra actuacion global con el fin de minimizar

la exposicién a mercados y riesgos especificos.

Seguimos enfocados en la evolucidon de nuestros procesos
y en garantizar la confianza de las autoridades, asi

como la habilitacién de plantas y la participacién activa

en acuerdos comerciales que contribuyan a nuestro
negocioy a las necesidades de los diferentes mercados.
Monitoreamos los mercados en los que operamos
mediante consultorias, seguimiento local, asociaciones

y otros mecanismos, ademas de reforzar nuestros
procesos para productos de mayor valor agregado.

El perfeccionamiento continuo de la seguridad
cibernética y de la gestion de datos ofrece a MBRF
oportunidades para fortalecer la confianza de clientes
y socios comerciales, aumentar la eficiencia operativa
y anticipar riesgos emergentes. Invertir en tecnologias
avanzadas, automatizacion y monitoreo inteligente
contribuye a una mayor resiliencia digital, refuerza la
conformidad regulatoria y consolida la reputacion de
la Compafia en gobernanzay proteccién de datos.
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Riesgo

Restricciones
sanitarias

Calidady
seguridad
alimentaria

Descripcion

MBRF estd expuesta a riesgos sanitarios capaces de
comprometer la eficiencia operativa y la continuidad del
abastecimiento a los mercados nacional e internacional.

La ocurrencia de enfermedades de impacto zootécnico o
epidemiolégico puede generar la necesidad de eliminar
preventivamente lotes, paralizar lineas de faena, suspender
temporalmente las actividades comerciales y llevar a

que los paises importadores impongan restricciones.

Tales eventos acarrean potenciales pérdidas financieras
derivadas de la imposibilidad de recuperar las inversiones
asociadas a la cria, el manejo y la adquisicién de los

animales afectados, ademas de generar costos adicionales
relacionados con la mitigaciéon de los impactos, adecuaciones
sanitarias y eventuales retrasos en la cadena logistica.

MBRF esté sujeta a riesgos relacionados con la calidad y
seguridad de los alimentos a lo largo de sus operaciones.
Problemas reales o percibidos relacionados con
contaminacién, fallas de control sanitario, desvios de
estadndares de calidad o incidentes en la produccioén,
almacenamiento, transporte o distribucién pueden
comprometer la satisfaccion de consumidores y clientes,
generar publicidad negativa y reducir la demanda de los
productos. Estos eventos también pueden ocasionar
interrupciones en los procesos productivos, recalls, aumento

de costos operativos e imposicidon de restricciones por parte de
autoridades regulatorias, afectando directamente la capacidad

de la Companfiia para comercializar sus productos y mantener
su reputacién en mercados globales altamente exigentes.

Introduccién

Coémo gestionamos

MBRF implementa un conjunto estructurado de controles de
bioseguridad y conformidad sanitaria a lo largo de toda la
cadena productiva. Todos los animales destinados a las unidades
industriales deben estar acompafados de la informaciéon
obligatoria de origen, el historial de vacunacion y registros

sobre la utilizacion de medicamentos y productos veterinarios,
en conformidad con las exigencias normativas aplicables.

El uso de antimicrobianos y demés insumos zootécnicos es
monitoreado mediante sistemas de verificacion especificos,
complementados por programas de auditoria y de relacién
técnica con productores integrados y socios comerciales.

Durante el procesamiento industrial, el control sanitario

es reforzado por anélisis de laboratorio y procedimientos
oficiales realizados segun los protocolos establecidos por el
Servicio de Inspeccion Federal (SIF), garantizando adherencia
a las legislaciones sanitarias vigentes. En caso de no
conformidades, se adoptan las medidas correctivas previstas
en la regulacién, incluyendo eventuales restricciones a la
propiedad proveedora y acciones de mitigacién obligatorias.

La integracion de estos mecanismos de control fortalece
la trazabilidad de los lotes, mitiga riesgos sanitarios a

lo largo de la cadena y asegura el mantenimiento del
acceso a los mercados nacionales e internacionales.

MBRF asegura elevados estadndares de calidad y seguridad
alimentaria mediante sistemas robustos de gestion, alineados
con las exigencias regulatorias y las mejores practicas
internacionales. Nuestras unidades productivas operan bajo
certificaciones reconocidas por la Global Food Safety Initiative
(GFSI), que acreditan la implementaciéon de programas
estructurados de autocontrol, como el Anélisis de Peligros y
Puntos Criticos de Control (APPCC), Procedimientos Estdndar
de Higiene Operacional (PPHO) y las Buenas Practicas de
Manufactura (BPF). Complementariamente, nuestra Politica de
Calidad establece el compromiso corporativo con la seguridad
alimentaria, el cumplimiento riguroso de los requisitos
legales y la plena satisfaccién de los consumidores. Normas
corporativas estandarizan practicas y controles en todas las
unidades, mientras que programas de excelencia operativa
—como el Sistema de Excelencia Operativa (SEO) — fortalecen
la estandarizacién, tratan no conformidades y promueven

la mejora continua de los procesos. Auditorias internas y
externas garantizan el monitoreo constante del desempefio,
reforzando la confiabilidad, la conformidad sanitaria y la
reputacion de la Compaiia en los mercados en los que opera.

capitulos: 1
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Oportunidades

El avance continuo de las practicas de bioseguridad a

lo largo de todos los eslabones de la cadena productiva
configura una oportunidad estructurante para mejorar los
controles sanitarios, prevenir enfermedades y aumentar
la resiliencia operativa frente a eventos epidemiolégicos.
Inversiones sistematicas en tecnologias, protocolosy
practicas avanzadas de bioseguridad elevan la eficiencia
de los procesos, reducen la exposicién a los riesgos
sanitarios y refuerzan el posicionamiento institucional de
la Comparfia como un referente en seguridad alimentaria
y gestion sanitaria responsable. Estos mecanismos
contribuyen a la sostenibilidad del sistema productivo,
preservan el acceso a mercados estratégicos y consolidan
la credibilidad de MBRF en el escenario global.

El fortalecimiento continuo de los sistemas de calidad

y seguridad alimentaria crea oportunidades para
ampliar el acceso a mercados, diferenciar a MBRF

por la confiabilidad de sus productos y reforzar la
satisfaccion de consumidores y clientes. La expansion
de certificaciones, la adopcién de tecnologias de control
y la mejora continua de los procesos elevan la eficiencia
operativa, reducen pérdidas y fortalecen la reputacion
de la Compafiia en un sector altamente exigente.

MBRF INFORME INTEGRADO 2025



E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Indice de contenidos de GRI

Declaracién de uso MBREF reporté en conformidad con las Normas GRI para el periodo de enero a diciembre de 2025.
Norma GRI 1 utilizada GRI 1: Fundamentos 2021
Omisiéon PR
Norma GRI Contenido Ubicaciéon/respuesta directa oDS Mundial
Requisito omitido Razén social Explicacion e
GRI 2: Contenidos Generales 2021
2-1 Detalles organizacionales Paginas 12y 15.

2-2 Entidades incluidas en

la presentacion de informes Pagina 3.
La organizacién de sostenibilidad
y sus practicas
de presentacion
de informes

2-3 Periodo objeto del informe,

frecuencia y punto de contacto Pagina 3.

No hubo reformulaciones de

2-4 Actualizacion de la informacion . . .
informacién en el periodo.

2-5 Verificacion externa Pagina 207.
2-6 Acthldades, cadena dfe valor Paginas 12, 13, 16, 50y 66. 3
y otras relaciones comerciales
Actividades y L .
trabajadores 2-7 Empleados Paginas 154y 182.
2-8 Trabajadores que Pagina 154. 8,10
no son empleados
2-9 Estruc_tgra de gobernanza Pagina 25.
y composiciéon
2-1] O Des’|gnaC|on y selgcoon del Pagina 25.
méaximo érgano de gobierno
?-1 1 PreS|dentg del maximo Paginas 25 y 26.
érgano de gobierno
2-12 Funcién del méaximo 6rgano
de gobierno en la supervisién Paginas 25,27 y 44. 16
de la gestion de los impactos
Gobernanza 2-13 Delegacién de la

responsabilidad de gestiéon Paginas 25, 27,41y 44. 5,16
de los impactos

2-14 Funcién del maximo 6rgano
de gobierno en la presentacion Pagina 3. 16
de informes de sostenibilidad

2-15 Conflictos de interés Paginas 25, 38y 39. 5,16
2-16 Comunicacién de .

. . - P, 27,29y44. 1
inquietudes criticas aginas y 6
2-17 Conocimientos colectivos Pagina 28.

del méaximo érgano de gobierno MBRF INFORME INTEGRADO 2025



E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Norma GRI Contenido Ubicacion/respuesta directa OoDS Pacto'
Requisito omitido Mundial
2-18 Evaluaciéon del desempeiio .
. . . Pagina 28.
del méaximo 6rgano de gobierno
2-19 Politicas de remuneracion Pagina 28.
2-20 Procesov Para determinar Pagina 28. 16
la remuneracion
Gobernanza
En 2025, la relacién entre la
mayor remuneracion individual
2-21 Ratio de compensacion reconocida en el resultado del
total anual ejercicioy la mediana de la
remuneracion individual de los
empleados fue de 696 veces.
2-22 Declaracion sobre estrategia Paginasdy 5
de desarrollo sostenible '
2-23 Compromisos y politicas Paginas 31, 32, 38,41,114y 115.
2-24 Incorporacion de los Paginas 31, 32, 38,41, 114y 115.
compromisos y politicas
2-25 Procesos parg remediar Paginas 35, 41y 4.
los impactos negativos
2-26 Mecanlsmos para sol'lota'r Paginas 32y 35.
asesoramiento y plantear inquietudes
En 2025, no fueron identificados
casos significativos de
incumplimiento de leyes y
. . regulaciones en las dimensiones
Estrategia, politicas ambiental, regulatoria (actas de
y practicas infraccion y acciones de fiscalizacion)
o relacionadas con consumidores y
marketing que hayan resultado en
la aplicaciéon de multas o sanciones
2-27 Cumplimiento de la no monetgrias; tampoco hubo_
legislacién y las normativas multas a!:)hcad'as ni pagos rea!gados
en el periodo, incluso en relacion
con incumplimientos ocurridos en
periodos anteriores incluidos en
el alcance del reporte. El criterio
utilizado para la definicion de casos
significativos de incumplimiento
considera ocurrencias con un
valor involucrado superior a
R$ 50 millones o con potencial
impacto reputacional relevante.
2-28 Afiliacion a asociaciones Pagina 180. 16
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Norma GRI Contenido

2-29 Enfoque para la participacion

Participacion de los de los grupos de interés

grupos de interes 2-30 Convenios de

negociacion colectiva

GRI 3: Temas Materiales 2021

Ubicaciéon/respuesta directa

Pagina 181.

Pagina 163.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Requisito omitido

Omision

Razon social

Pacto

(el Mundial

Explicacion

3-1 Proceso de determinacion
de los temas materiales

3-2 Lista de temas materiales

Temas materiales

Cambio climatico

Pagina 45.

Pagina 46.

17

GRI 3: Temas

Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales

Pagina 69.

101-1 Politicas para detenery
revertir la pérdida de biodiversidad

101-2 Gestion de impactos
sobre la biodiversidad

101-4 Identificacion de los
impactos sobre la biodiversidade

GRI 101: Biodiversidad 101-5 Ubicaciones con impactos
2024 sobre la biodiversidade

101-6 Impulsores directos de
la pérdida de biodiversidade

Paginas 48, 73y 102.

Paginas 94, 100, 102, 104 y 105.

Paginas 54,104y 147.
Paginas 54, 62y 103.

Entendemos que, en nuestra
cadena de suministro, el principal
impacto sobre la biodiversidad
esté relacionado con la
deforestacion. Como actuamos

con base en un mapa de riesgo de
deforestacion, las areas prioritarias
se concentran en Brasil.

Todos los requisitos.

Informacién no
disponible/incompleta.

13 7

No hay informacién
suficiente para el periodo
reportado que permita
identificar y evaluar los
factores directos de
pérdida de biodiversidad,
conforme requerido

por este contenido.
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E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Omision
Norma GRI Contenido Ubicacion/respuesta directa OoDS
Requisito omitido Razoén social Explicacion

Pacto
Mundial

No hay informacién
suficiente para el
periodo reportado
que permita reportar
cambios en el estado
101-7 Cambios en el estado Todos los requisitos Informacién no de la biodiversidad,
de la biodiversidad ’ disponible/incompleta. incluyendo informacién
sobre condicion
de ecosistemas,
especies o habitats,

GRI 101: Biodiversidad conforme reque'rido
2024 por este contenido.

No hay informacién

suficiente para el periodo

reportado que permita

identificary reportar
Informacién no impactos, dependencias
disponible/incompleta. o interacciones de

sus actividades con

servicios ecosistémicos,

conforme requerido

por este contenido.

101-8 Servicios de los ecosistemas Todos los requisitos.

La Compaiiia esta
en proceso de
profundizacién del
anélisis de riesgos
y oportunidades

En 2025, MBRF dio continuidad al S .
climéticas, incluyendo

proceso de evaluacién de los riesgos aspectos de pricing. en
201-2 Implicaciones financieras climaticos fisicos y de transiciéon e ., B P Pr S
y otros riesgos y oportunidades inicié el mapeo de los riesgos de Todos los requisitos Informacion no linea con las directrices 13 7
derivados del cambio climatico sostenibilidad. Mas informacion disponible/incompleta. Sslr;iiosrzofzgeoe;mdlo

estard disponible en el informe P

teméatico IFRS de la Compafia. mfor_me que pasara a
publicarse conforme

a la Resoluciéon CVM
n.° 193, a partir de
2027 (referente al
ejercicio de 2026).

GRI 201: Desempefio
econémico 2016

305-1 Emisiones directas . 3,12,13,
de GEl (alcance 1) Paginas kil il v il 14,15

GRI 305: Emisiones 305-2 Emisiones indirectas de GEI 3,12,13,

2016 asociadas a la energia (alcance 2) Paginas 78, 184y 185. 14,15 [

305-3 Otras emisiones 3,12,13,

indirectas de GEl (alcance 3) Paginas g, diid v &S 14,15 7,8
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Norma GRI

GRI 305: Emisiones
2016

GRI 305: Emisiones
2016

Recursos Naturales

Contenido

305-4 Intensidad de las
emisiones de GEIl

305-5 Reduccién de las
emisiones de GEIl

305-6 Emisiones de sustancias que
agotan la capa de ozono (SAO)

305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx),
oxidos de azufre (SOx) y otras
emisiones significativas al aire

Ubicaciéon/respuesta directa

Paginas 78y 185.

Paginas 48y 78.

Pagina 185.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Requisito omitido

Todos los requisitos.

Omision

Razon social

Informacién no
disponible/incompleta.

Explicacion

Aunque podemos

Pacto
(el Mundial
13,14,15 8

13,14,15 8,9

asegurar que cumplimos

integralmente la
legislacion ambiental
aplicable, por tratarse

de un afo de transiciéon

para la Companfia, aun
no disponemos de un
sistema consolidado

de monitoreo y reporte

de estas emisiones.
Reconocemos la
relevancia del temay

3,12 7,8
3,12,
14,15 7.8

estamos trabajando para
estructurar procesos que

nos permitan reportar
esta informacién de
forma consistente

en ciclos futuros.

GRI 3: Temas L . .
Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales Pagina 93.
302-1 Consumo de energia - 7,8,
dentro de la organizacion Pagina 186. 12,13 78
. . 302-2 Consumo de energia . 7,8,
GRI 302: Energia 2016 fuera de la organizacién Pagina 186. 12,13 8
. - L. 7,8,
302-3 Intensidad energética Pagina 186. 12,13 &
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Norma GRI Contenido

302-4 Reduccién del
consumo energético

GRI 302: Energia 2016

302-5 Reducciéon de los
requerimentos energéticos
de productos y servicios

Ubicacion/respuesta directa

Introduccion capitulos:

Omision

Requisito omitido Razoén social

Informacién no

Todos los requisitos. disponible/incompleta.

Informacién no

Todos los requisitos. disponible/incompleta.

12 3 4 5 6 7

Explicacion

En este ciclo de reporte,
optamos por omitir

el indicador debido a

que este es el primer
inventario qgue MBRF
realiza de forma conjunta.
El proceso de integraciéon
derivado de la fusion
exige la armonizaciéon

de metodologias,

bases de datosy
sistemas de reporte,

lo que imposibilitd

la consolidacion
adecuada de los datos
correspondientes a 2024
Y, en consecuencia, la

comparabilidad necesaria.

Con la estructuracion de
este modelo integrado,
serd posible reportar los
indicadores de forma
consistente en los
préximos ciclos, ya con
una base comparable
respecto de 2025.

En este ciclo de reporte,
optamos por omitir

el indicador debido a

que este es el primer
inventario que MBRF
realiza de forma conjunta.
El proceso de integraciéon
derivado de la fusion
exige la armonizacién

de metodologias,

bases de datosy
sistemas de reporte,

lo que imposibilitd

la consolidacion
adecuada de los datos
correspondientes a 2024
y, en consecuencia, la

comparabilidad necesaria.

Con la estructuracion de
este modelo integrado,
serd posible reportar los
indicadores de forma
consistente en los
proximos ciclos, ya con
una base comparable
respecto de 2025.

anexos [REELLPS
Pacto
(el Mundial
7,8,
12,13 8,9
7,8,
12,13 8,9

MBRF
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Norma GRI

GRI 303: Aguay
Efluentes 2018

Contenido

303-1 Interaccién con el agua
como recurso compartido

303-2 Gestién de los impactos
relacionados con el vertido de agua

303-3 Extraccion de agua

303-4 Vertido de agua

Salud, seguridad y bienestar

Ubicaciéon/respuesta directa

Paginas 94y 98.

Pagina 100.

Paginas 95, 96,97 y 98.

Pagina 102.

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7

Omision

Requisito omitido Razoén social Explicacion

21 :/Iauc:gial
6,12

6

6 7,8

6 8

GRI 3: Temas

Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales Pagina 173.
403-1 Sistema de gestion de la L.
saludy la seguridad en el trabajo Pagina 166. 3,812
403-2 Identificacién de peligros,
evaluacién de riesgos e Paginas 166y 169. 3,8,12
investigacion de incidentes
403-3 Servicios de salud en el trabajo  Pagina 173. 8
403-4 Participacion de los
trabajadores, consultas y Paginas 166,170y 171. 8,16
comunicacién sobre salud y
seguridad en el trabajo
403-5 Formacion dg trabajadores _ Pagina 172. 8

GRI 403: Salud y sobre salud y seguridad en el trabajo

Seguridad en el 403-6 Promocion de la salud

Trabajo 2018 de los trabajadores Paginas 172,174,176y 178. 3,8,12
403-7 Prevencion y mitigacion de los
impactos para la salud y la seguridad -
en el trabajo directamente vinculados Pagina 170. 8
a través de las relaciones comerciales
403-8 Cobertura del sistema
de gestion de lasaludyla Pagina 166. 8
seguridad en el trabajo

. . P 3,8,

403-9 Lesiones por accidente laboral Pagina 168. 1216
403-10 Las dolencias y Pagina 176. 3.8.16

enfermidades laborales

MBRF
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Norma GRI

Contenido

Calidad y seguridad del producto

Ubicaciéon/respuesta directa

Requisito omitido

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7

Omision

Razoén social Explicacion

Pacto
Mundial

GRI 3: Temas
Materiales 2021

3-3 Gestién de los temas materiales

Pagina 129.

416-1 Evaluacién de los impactos

de las categorias de productos y Paginas 135y 136. 3,12
GRI 416: Salud servicios en la salud y la seguridade
y Seguridad del 416-2 Casos de incumplimiento
Consumidor 2016 relativos a los impactos de las -
. - Pagina 135. 16
categorias de productos y servicios
en la salud y la seguridad
417-1 Requerimientos para
la informacion y el etiquetado Pagina 138. 3,12
de productos y servicios
GRI 417: Marketing 417-2 Casos de |nc1_'|mpllm|e|"1’to .
. relacionados con la informaciény el Pagina 139. 16
y Etiquetado 2016 . e
etiquetado de productos y servicios
417-3 Casos de incumplimiento
relacionados con comunicaciéon Pagina 139. 16
de marketing
Derechos humanos y relaciones laborales
GRI 3: Temas . . .-
Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales Paginas 38y 157.
405-1 p|ver5|dad de érganos Paginas 155y 182. 5810 6
GRI 405: Diversidad de gobiernoy empleados
e lgualdad de 405-2 Ratio entre el salario
Oportunidades 2016 basico y la remuneracion de Pagina 162. 5,8,10 6
mujeres y de hombres
GRI 406: No 406-1 Casos de discriminacion y o
Discriminaciéon 2016 acciones correctivas emprendidas Pagina 117. 58 6
GRI 407: Libertad 407-1 OperaC|onesyprovgedores
L S en los que el derecho a la libertad .
Sindical y Negociacién d S S Pagina 163. 8 3
- e asociacion y la negociaciéon
Colectiva 2016 - b .
colectiva podria estar en riesgo
. . 408-1 Operaciones y proveedores
GRI 408: Trabajo com riesgo significativo de Pagina 115. 5,8,16 5

Infantil 2016

casos de trabajo infantil

MBRF
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E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Omision P
Norma GRI Contenido Ubicaciéon/respuesta directa OoDS .
Requisito omitido Razén social Explicacion Mundial
GRI 409: Trabajo 409-1 Operaciones y proveedores
Forzado o Anéalogo a com riesgo significativo de casos Pagina 115. 5,8 4
la Esclavitud 2016 de trabajo forzoso u obligatorio
En 2025, no se identificaron casos
de violaciéon de derechos de pueblos
indigenas ni se registraron denuncias
GRI 411: Derechos _ _ relacionadas con violgciqnes de
411-1 Casos de violaciones de los derechos de pueblos indigenas por
de los Pueblos . . " 2 1
Indigenas 2016 derechos de los pueblos indigenas medio de Ios~§anales de denuncia
de la Compaiiia. De esta forma,
no hubo casos para investigar,
tratar o con estado de resolucion
para reportar en el periodo.
414-1 Nuevos proveedores que 58
han passado filtros de seleccién Paginas 38y 62. 1 ’2 ’1 6 2,8
de acuerdo con criterios sociales !
En Brasil, aplicamos
criterios més detallados,
respaldados por
herramientas y bases
publicas que permiten
este monitoreo. En
las demas geografias,
al no existir recursos
GRI 414: Evaluacién similares disponibles,
Social de seguimos los términos
Proveedores 2016 41 4-2. Impactos sociales o Informacién no establecidf); en
negativos en la cadena de Paginas 54, 63y 65. C. nuestro Codigo de 5,8,16 2,8

suministro y medidas tomadas

Comunidades cercanas a las operaciones

disponible/incompleta.

Eticay Conducta para
Terceros. De esta
forma, compensamos
la ausencia de
instrumentos publicos
locales, asegurando
consistencia, alineacién
y estdndares minimos
de integridad en todas
las regiones en las
que operamos.

GRI 3: Temas
Materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

Pagina 114.

GRI 203: Impactos
Econémicos
Indirectos 2016

203-1 Inversiones en infraestructura

y servicios apoyados

203-2 Impactos econémicos
indirectos significativos

Paginas 114,121y 125.

Paginas 114,120,125y 127.

5,9,11

3,8,10

MBRF INFORME INTEGRADO 2025




Norma GRI

GRI 413: Comunidades
locales 2016

Contenido

413-1 Operaciones con
programas de participacion de
la comunidad local, evaluaciones
del impacto y desarrollo

413-2 Operaciones con impactos
negativos significativos —

reales o potenciales - en las
comunidades locales

Etica, integridad y transparencia

Ubicaciéon/respuesta directa

En 2025, el 59% de las operaciones
realizé acciones junto con la
comunidad local o pasé por
evaluaciones de impacto o

programas de desarrollo comunitario.

Este porcentaje corresponde a la
proporciéon de Comités de Impacto
Social activos en el periodo (49
comités) en relacion con el total
de operaciones de MBRF a nivel
global (82 operaciones).

Pagina 120.

Requisito omitido

E Introduccion capitulos:

Omision

Razon social

Informacién no
disponible/incompleta.

12 3 4 5 6 7

Explicacion

No existe un estudio
formal de evaluacién
de impacto, por
unidad operativa, que
permita identificar los
impactos especificos
en cada localidad.

anexos [REPlp}

Pacto
(el Mundial
1
1,2 1

GRI 3: Temas .. . o
Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales Pagina 29.
205-1 Operaciones evaluadas
en funcién de los riesgos Pagina 29. 16 10
relacionados con la corrupcién
205-2 Comunicaciony
formacién sobre politicas y Pagina 33. 16 10
procedimientos anticorrupcion
GRI 205: Lucha contra "
la Corrupcion 2016 En 2025, se recibieron 5.004
denuncias generales por medio del
canal de denuncias, sin confirmacién
205-3 Incidentes de corrupcion de casos de corrupcion, no 16 10
confirmados y medidas tomadas habiendo despidos, rescisiones
contractuales con socios ni
procesos judiciales relacionados
con corrupcion en el periodo.
206-1 Acciones juridicas . .
. . . En 2025, no se registraron acciones
GRI 206: Competencia relacionadas com la competencia o .
o " judiciales por competencia desleal, 16
Desleal 2016 desleal y las practicas monopélicas . -
- . practicas de trust o monopolio.
y contra la libre competencia
207-1 Enfoque fiscal Pagina 39. 1,10,17
GRI 207: Tributos 2019 R
207-2 Gobernanza fiscal, Pagina 39. 1,10,17

control y gestién de riesgos

MBRF
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E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Omision pPacto
Norma GRI Contenido Ubicacion/respuesta directa OoDS Mundial
Requisito omitido Razén social Explicacién el
GRI 415: Politicas 415-1 Contribucién a partidos o
Pablicas 2016 ylo representantes politicos Pagina g 16 10
418-1 Reclamaciones
GRI 418: Privacidad fundamentadas relativas a Pagina 152. 16

del Cliente 2016

Bienestar animal

violaciones de la privacidad del
cliente y pérdida de datos del cliente

GRI 3: Temas
Materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

Pagina 80.

Gestion, transparencia y trazabilidad de la cadena de valor

3-3 Gestion de los temas materiales

Pagina 50.

GRI 204: Practicas
de Compra 2016

204-1 Proporcién de gasto
en provedores locales

La Compafia considera como
proveedores locales a las empresas
que operan en el mismo pais en el
que estan ubicadas sus unidades
productivas. Todos los volimenes
negociados con estos socios estan

en conformidad con las politicas de byec.

compras de la Compafia. En 2025,
en Brasil, los gastos con proveedores
locales de granos correspondieron

al 86% del total destinado a este
insumo. Para suministros en general,
el porcentaje alcanzé el 81%.

Informacién no
disponible/incompleta.

En este ciclo, reportamos
los datos referentes a
Brasil, por representar

la mayor parte de las
compras de la Compafia.
Para los préximos

ciclos, la intenciéon es
ampliar el andlisis y
brindar una vision mas
integral, contemplando
todas las localidades

de la empresa.

GRI 308: Evaluaciéon
Ambiental de
Proveedores 2016

308-1 Nuevos proveedores que
han passado filtros de seleccién de
acuerdo con critérios ambientales

308-2 Impactos ambientales
negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

Residuos sélidos y envases

Paginas 62y 65.

Paginas 54, 63y 66.

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 306: Residuos 2020

3-3 Gestion de los temas materiales

306-1 Generacion de residuos
e impactos significativos
relacionados con los residuos

306-2 Gestion de impactos
significativos relacionados
con los residuos

306-3 Residuos generados

306-4 Residuos no
destinados a eliminacion

306-5 Residuos destinados
a eliminacion

Pagina 105.

Pagina 108.

Paginas 105y 108.

Paginas 106y 107.

Paginas 106 y 107.

Paginas 106y 107.

3,6,11,
12,15

3,6,
11,12

3,6,8,
11,12

3,6,11,
12,15

3,6,11,
12,15




Norma GRI

Contenido

Temas estratégicos, pero no materiales para la Compaiiia

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Ubicacion/respuesta directa
Requisito omitido

Omision

Razon social

Explicacion

Pacto

(el Mundial

GRI 201: Desempefio

201-1 Valor econémico directo

econémico 2016 generado y distribuido Pagina 22. 8,9
Los datos referentes
a las operaciones
301-1 Materiales utilizados Pagina 112. Todos los requisitos. Informgoorj no de Marfrig no estéan 8,12 7.8
por peso o volumen disponible/incompleta. contemplados; la
intenciéon es incluirlosen
. el préximo reporte.
GRI 301: Materiales
2016 En 2025, no se utilizd ninguna
301-2 Insumos reciclados utilizados materia prima reaclada en envases 8,12 8
con contacto directo con alimentos,
debido a restricciones regulatorias.
301-3 Productos y materiales Pagina 112. 8. 12
de envasado recuperados
401-1 i .
0 Contratacuohjes de nuevos Paginas 156y 183. 5.8,10 6
empleados y rotacién de personal
Pagina 176.
Los empleados de tiempo completo
reciben beneficios adicionales
401-2 Prestaciones para los :.o apl|cab|e§ la temporlarlos c&de lud
GRI1401: Empleo 2016 empleados a tiempo completo 1empo parcial, como planes de saiu
y odontoldgico, seguro de vida, 3,5,8
que no se dan a los empleados s . S
. . prevision privada, plan de adquisicion
a tiempo parcial o temporales .
de acciones, programas de saludy
bienestar, licencias de maternidad
y paternidad y beneficios, como
licencia parental extendida y prevision
privada restringidos a MBRF.
401-3 Permiso parental Pagina 183. 5,8 6
404-1 If’fomedio de horas de Pagina 161. a8 6
formacién al afio por empleado
404-2 Programas para desarrollar
las competencias de los empleadosy  Pagina 159. 8
GRI 404: Capacitacién programas de ayuda a la transiciéon
y Educacion 2016 Los datos referentes
404-3 Porcentaje de empleados a las operaciones
que reciben evaluaciones Pagina 161. Todos los requisitos. Informacién no de Marfrig no estan 58,10 6

periodicas de su desempeioy
del desarrollo de su carrera

disponible/incompleta.

contemplados; la
intencion esincluirlos
en el proximo reporte.

MBRF
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Indice SASB

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Tema Métrica Codigo Pagina / Respuesta directa Categoria Unidad de medida
Emisiones globales FB-MP-110a.1 Pagina 78. Cuantitativo Toneladas métricas (tCO5e)
brutas de Alcance 1
Discusion de la estrategia o
Emisiones de Gases de del plan de corto y largo plazo
Efecto Invernadero para gestionar las emisiones
de alcance 1, metas de FB-MP-110a.2 Pagina 78. Discusion y Anélisis n/d
reduccion de emisionesy un
andlisis de desempefio en
relacion con dichas metas
(1) Total de energia consumida;
Gestion de Energia (2) porcentaje de electricidad de FB-MP-130a.1 Pagina 186. Cuantitativo Gigajoules (GJ), Porcentaje (%)
la redy (3) porcentaje renovable
(1) Total de agua retirada;
(2) Total de agua consumida; . I 3
porcentaje de cada uno en FB-MP-140a.1 Paginas 95, 96,97y 98. Cuantitativo Mil metrqs COUbICOS (m,
. e Porcentaje (%)
regiones con Estrés Hidrico Base
Alto o Extremadamente Alto
Descripcién de los riesgos de
gestion del aguay qIS.CUSIOn FB-MP-140a.2 Pagina 97. Discusion y Anélisis n/d
de estrategias y practicas
para mitigar dichos riesgos
Gestion de Agua En 2025, la Compafia registro
1.688 casos de incumplimiento
relacionados con licencias,
NGmero de casos de normas y.reguIQC|ones de calidad
incumplimiento asociados a del agua, identificados por
. P . FB-MP-140a.3 medio de monitoreo continuo Cuantitativo NUmero
licencias, normas y regulaciones P,
. en el dmbito del programa
de calidad del agua
de autocontrol, de los cuales
1.528 estuvieron asociados a
pardmetros fisicoquimicosy 160
a pardmetros microbiolégicos.
Cantidad de desechos Pagina 67.
. animales y estiércol generados,
Uso delaTierrae . . - . PN
P porcentaje de dichos residuos FB-MP-160a.1 En 2025, se generaron 32.739,61  Cuantitativo Toneladas (t), Porcentaje (%)
Impactos Ecolégicos . )
gestionado de acuerdo con un t de desechos animalesy
plan de manejo de nutrientes estiércol en las unidades Latam.
Auditoria de la Global Food Safety
Initiative (GFSI): (1) tasas de
Seguridad alimentaria incumplimiento y (2) tasas de FB-MP-250a.1 Paginas 136y 137. Cuantitativo Tasa

acciones correctivas asociadas
para (a) incumplimientos graves
y (b) incumplimientos menores
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Tema

Seguridad alimentaria

Métrica

Porcentaje de las instalaciones
de proveedores certificadas en
un programa de certificacion
de seguridad alimentaria
reconocido por la Global Food
Safety Initiative (GFSI)

(1) NUmero de recalls
emitidos y (2) peso total de
los productos retirados

Discusién sobre mercados que
prohiben la importacién de
productos de la Compafia

Codigo

FB-MP-250a.2

FB-MP-250a.3

FB-MP-250a.4

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Pagina / Respuesta directa Categoria

Pagina 131.

Pagina 137.

Pagina 134.

Cuantitativo

Cuantitativo

Discusion y Anélisis

Unidad de medida

Porcentaje (%)

NUmero de toneladas métricas

n/d

Cuidado con el
bienestar animal

Porcentaje de carne porcina
producida sin el uso de
jaulas de gestacion

Porcentaje de ventas de huevos
con cascara provenientes de
sistemas libres de jaulas

Porcentaje de produccién
certificada de acuerdo con
un estdndar de bienestar
animal de terceros

FB-MP-410a.1

FB-MP-410a.2

FB-MP-410a.3

Pagina 85.

Paginas 49 y 84.

Pagina 88.

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Porcentaje (%) en peso

Porcentaje (%)

Porcentaje (%) en peso

Impactos Ambientales y Sociales
de la Cadena de Suministro

Porcentaje de instalaciones
de produccién contratadas y
proveedoras verificadas para
cumplir con los estdndares
de bienestar animal

FB-MP-430a.2

Pagina 88.

Cuantitativo

Porcentaje (%)

Métricas de actividades

NUmero de instalaciones de
procesamiento y fabricacion

FB-MP-000.A

Pagina 15.

Cuantitativo

Ndmero
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Indice de requisitos del Informe Integrado

Ejes

Usodela
orientacion

item

Forma de reportey
relacién con otras
informaciones

Aplicaciéon de la
Orientaciéon

Responsabilidad por
el reporte integrado

E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos <

Requisitos

El Reporte Integrado debe ser una comunicacion identificable y con denominacion.

Cualquier comunicacién que afirme ser un Reporte Integrado y que haga referencia al Framework debe cumplir con todas las
exigencias identificadas en negrita, a menos que: la indisponibilidad de informacién confiable o prohibiciones legales especificas

generen la imposibilidad de divulgar informacion relevante.

En caso de indisponibilidad de informacién confiable o de prohibiciones legales especificas, un reporte integrado debera:
Indicar la naturaleza de la informaciéon omitida; Explicar el motivo por el cual fue omitida; En caso de indisponibilidad de
datos, identificar las medidas que estan siendo adoptadas para obtener la informacién y el plazo previsto para ello.

Un reporte integrado debe incluir una declaracion de los responsables de la gobernanza que incluya: Un

reconocimiento de su responsabilidad de garantizar la integridad del reporte integrado. Su opinién o conclusién

sobre si, 0 en qué medida, el reporte integrado se presenta en conformidad con el Framework <RI>.

Respuesta/Pagina

Pagina 3.

Alo largo del informe.

Pagina 191 en adelante.

Paginas 4,5y 6.

Principios basicos

Foco estratégicoy
orientacioén hacia el futuro

Conectividad de
la informacién

Relacién con las
partes interesadas
(stakeholders)

Materialidad (relevancia)

Concision

Confiabilidad e integridad

Uniformidady
comparabilidad

El Reporte Integrado debe ofrecer una vision de la estrategia de la organizacién y de como
esta se relaciona con la capacidad de la organizacién para generar valor a corto, mediano
y largo plazo, asi como con el uso y los efectos sobre los capitales.

El Reporte Integrado debe mostrar una visién holistica de la combinacién, de la
interrelacion y de las dependencias entre los factores que afectan la capacidad
de la organizacién para generar valor a lo largo del tiempo.

El Reporte Integrado debe brindar una vision de la naturaleza y de la calidad de las relaciones que la

organizacién mantiene con sus principales partes interesadas (stakeholders), incluyendo cémo y en qué
medida la organizacién entiende, considera y responde a sus intereses y necesidades legitimos.

El Reporte Integrado debe divulgar informacién sobre temas que afecten, de manera sustancial,
la capacidad de la organizacién para generar valor a corto, mediano y largo plazo.

El Reporte Integrado debe ser conciso.

El Reporte Integrado debe abarcar todos los temas relevantes, tanto positivos como
negativos, de manera equilibrada y libre de errores significativos.

La informacién en el Reporte Integrado debe presentarse:
e con bases uniformes a lo largo del tiempo;

e de manera que permita la comparacién con otras organizaciones en la medida en que sea importante
para la capacidad de la propia organizacién para generar valor a lo largo del tiempo.

Paginas 9,21,22ya
lo largo del informe.

Pagina14yalo
largo del informe

Pagina 181.

Paginas45yd6yalo
largo del informe.

Alo largo del informe.

Alo largo del informe.

Alo largo del informe.
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E Introduccion capitulos: 1 2 3 4 5 6 7 anexos

Ejes item Requisitos Respuesta/Pagina

Visién general de la
organizacion
y de su entorno externo

El Reporte Integrado debe responder a la pregunta: ¢Qué hace la organizacion

’ i ; Paginas 12, 13y 16.
y cudles son las circunstancias en las que opera? aginas 3y16

El Reporte Integrado debe responder a la pregunta: ¢Como la estructura de gobernanza

Gobernanza o - .
de la organizacién apoya su capacidad para generar valor a corto, mediano y largo plazo?

Paginas 25, 26,27 y 44.

El Reporte Integrado debe responder a la pregunta: “¢Cuél es el modelo de negocios

Modelo de negocio de la organizacién?” Pagina 14.
. . El Reporte Integrado debe responder a la pregunta: “¢Cuéles son los riesgos y oportunidades especificos que afectan la Paginas 41, 42,
Riesgos y oportunidades . R . ) R . ”
capacidad de la organizacién para generar valor a corto, mediano y largo plazo, y como la organizacién los gestiona? 97,169y 187.
Elementos
de contenido Estrategia y asignacion El Reporte Integrado debe responder a la pregunta: “¢Hacia donde desea ir la organizacion :’a;gl?ss ‘;’05' g’|;7’
de recursos y cémo pretende llegar alli?” A7y 20y

largo del informe.

El Reporte Integrado debe responder a la pregunta: “¢En qué medida la organizacién
Desempefio ya alcanzo sus objetivos estratégicos para el periodo y cuédles son los impactos Paginas 48y 49.
en lo gue respecta a los efectos sobre los capitales?”

El Reporte Integrado debe responder a la pregunta: “¢Cuéles son los desafios y las incertidumbres
Perspectiva que la organizacién probablemente enfrentard al ejecutar su estrategia y cuédles son las Alo largo del informe
potenciales implicancias para su modelo de negocios y su desempeiio futuro?”

El Reporte Integrado debe responder a la pregunta: “¢Cémo la organizacién determina

Base para la presentacion - . ) ) .
P P los temas que deben incluirse en el reporte integrado y como estos temas son cuantificados o evaluados?”

Pagina 3.
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Declaracion de Verificacion del Informe Integrado ....

J\L e

TOTUM

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A (MBRF) - Cédigo del proceso: 3¢_2025
Equipo de Verificacion: Lucio Henrigque Bianchi Dos Santos

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A (MBRF) contraté al Instituto Totum para realizar
una verificacion independiente de su Reporte Integrado de 2025.

Las informaciones publicadas en el informe son de entera
responsabilidad de MARFRIG GLOBAL FOODS S.A (MBRF).

Las responsabilidades del Instituto Totum se limitan a las actividades descritas en esta declaracion.

Conclusién: Con base en los procedimientos realizados por el Instituto Totum y en las evidencias
obtenidas, no se identificaron evidencias suficientes que indiquen que las informaciones contenidas
en el Reporte Integrado de 2025 de MARFRIG GLOBAL FOODS S.A (MBRF) no sean correctas o

que no estén en conformidad con el estdndar de referencia (Global Reporting Initiative — GRI),

en la opcion “En Conformidad”, contemplando elementos del Integrated Reporting (IR) de la
International Financial Reporting Standards (IFRS) Foundation e indicadores del sector de alimentos
y bebidas (Meat, Poultry & Dairy), de la Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Alcance del Trabajo de Aseguramiento Limitado

El alcancey los limites del trabajo se restringen a la verificacién del Reporte Integrado 2025, de acuerdo
con los estandares y principios del Global Reporting Initiative — GRI (estandar de referencia), considerando
los elementos del Integrated Reporting (IR) e indicadores sectoriales para el 4rea de alimentos y bebidas
de la Sustainability Accounting Standards Board (SASB), siendo el nivel de verificacion adoptado el
Limitado, conforme a los requisitos de la norma ISAE 3000 (revised). El Instituto Totum no ejecutd
ninguna actividad ni expresé ninguna conclusién que pueda ser publicada fuera del alcance definido, para
el periodo de conformidad con el estdndar de referencia establecido (periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025). Anexa a esta Declaracion Independiente de Aseguramiento Limitado se encuentra la
Lista de Verificaciéon extraida del Sistema Totum de Verificacién de Indicadores — STVI).

Bases Facticas de la Conclusiéon

El Instituto Totum evalué la veracidad del contenido y la alineacién del informe con base en los
requisitos de las Normas GRI Sustainability Reporting Standards 2021 y sus contenidos: GRI

2 Contenidos Generales 2021 y con los requisitos de las normas especificas GRI 200, GRI 300
y GRI 400, de acuerdo con los temas materiales identificados por MARFRIG GLOBAL FOODS
S.A (MBRF), asi como los contenidos de la norma Meat, Poultry & Dairy Sustainable Industry,
versiéon 06-2023 de la Sustainability Accounting Standards Board (SASB) y elementos del
Integrated Reporting (IR) de la International Financial Reporting Standards (IFRS) Foundation.

A través del proceso descrito en este informe, se planificd y ejecutd un trabajo de verificacion
de aseguramiento limitado, con el objetivo de minimizar los riesgos de no deteccién de
errores materiales en relacion con el estdndar de referencia, incluyendo, entre otros:

Declaracion de Verificacion Independiente Limitada

e Asignacion de un equipo de verificacion calificado con respecto al alcance del trabajo y al estdndar de referencia;

e Conduccién de entrevistas con personal clave de la organizacion para obtener conocimiento sobre los procesos,
sistemas y controles utilizados;

e Verificacién de datos, informaciones y registros documentados de la propia organizacion;
e Anélisis critico de las evidencias verificadas dentro del contexto de conformidad con el estdndar de referencia;

e Lista de aclaraciones solicitadas, observaciones y acciones correctivas que consta anexa a esta declaracion.

El nivel de verificacién adoptado fue el Limitado, de acuerdo con los requisitos de las normas de referencia citadas,
incorporados a los protocolos internos de verificacion del Instituto Totum.

Limitaciones Inherentes

Los trabajos de auditoria documental se basaron en muestreo de datos e informaciones existentes. El
aseguramiento del Instituto Totum se realiza bajo la premisa de que los datos e informaciones fueron
proporcionados por el cliente de buena fe. Existen limitaciones intrinsecas al proceso de verificaciéon limitada. La
lista de observaciones y sefalamientos realizados en el proceso de verificacién no pretende ser una lista completa
de discrepancias en relacién con el estdndar de referencia en el alcance auditado. Eventuales items considerados
“conformes” en funcién del muestreo no necesariamente estan exentos de problemas reales o potenciales.

Los trabajos ejecutados en una verificacion con nivel de confianza limitado varian en naturaleza y plazo, y son
menos extensos y profundos que los trabajos ejecutados en una verificacién con nivel de confianza razonable.

El Instituto Totum planifico y ejecutd el trabajo para obtener evidencias consideradas suficientes para respaldar
su opinién, siendo que el riesgo asociado a esta conclusion es reducido, aunque no al punto de ser muy bajo. El
informe certifica Gnicamente lo que fue encontrado dentro de la muestra analizada. El Instituto Totum se exime
expresamente de cualquier responsabilidad por cualquier decision tomada por cualquier persona u organizaciéon
con base en este Informe Independiente de Aseguramiento Limitado.

Fue excluida de esta verificacion cualquier evaluacion de informaciones relacionadas con:

e Actividades fuera del periodo reportado;

e Exactitud de datos econdémico-financieros contenidos en este Informe, extraidos
de estados financieros verificados por auditores independientes;

e Inventario de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl), ya verificado por auditoria independiente.

Independencia

El Instituto Totum posee politicas internas y directrices para asegurar que la propia certificadora, su equipo
de verificacion y el equipo interno sean independientes en relacién con las actividades del cliente.

El equipo que condujo esta verificacidén posee amplio conocimiento en verificaciéon de informaciones
y sistemas que involucran temas ambientales, sociales, de salud, seguridad y ética.
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Declaracion de Verificacion del Inventario de
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero

. Verifcacidon de Inventario de
Gases de Efecto Invernadero

El Instituto Totum declara que:

MBRF
Ubicada en AV DAS NACOES UNIDAS 14401 PISO 28 SALA 01

COND PARQUE DA CIDADE, VILA GERTRUDES, Sao Paulo, SP
Tuvo su inventario de emisiones verificado y cumple con las

Especificaciones del Programa Brasilefio GHG Protocol

Proceso n°: 1270-26
Afo del Inventario: 2025
Nivel de Confianza: Limitada

Informaciones Detalladas: Declaracién de Verificacién
N° 1270-26 anexa a este certificado

Sao Paulo, 08 de Abril de 2026

INSTITUTO TOTUM FM.REL.116.02
Fernando Giachini Lopes - Director Técnico Para verificar la autenticidad de
Awv. Paulista, 2439 - Piso 13 -Cj. 132 este Certificado, acceda al sitio web

Consolacdo - S&o Paulo/SP - Brasil http://www.institutototum.com.br
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Relaciones con Inversores Coordinacién Fotografia
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