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Mensaje del Consejo de
Administracion

[GRI 2-22]

En 2023, Marfrig avanzd hacia sus objetivos estratégicos,
consoliddndose como lider mundial en la produccidn de
hamburguesas y una de las mayores empresas de carne de res del
mundo. Hemos tomado medidas importantes para impulsar nuestro
crecimiento y fortalecer nuestra presencia en los mercados globales.

Una de las principales iniciativas fue la optimizacidn del portafolio
en Operacién Sudamérica, con el objetivo de aumentar la

oferta de productos con mayor valor agregado y con marcas
reconocidas. En agosto se anuncio la venta de 16 unidades de
faena y un Centro de Distribucién por R$ 7.500 millones. Esta
operacidn permitird a Marfrig centrarse en complejos industriales
de mayor escala, eficiencia y margenes de ganancia.

Durante el afio, también ampliamos nuestra participacidon en
BRF, alcanzando el control mayoritario con el 50,06% del capital
de la Compaififa. La adquisicidn forma parte de la estrategia

a largo plazo de Marfrig para ofrecer al mercado global una
cartera multiproteina con marcas y calidad reconocidas. Hoy,
Marfrig y BRF estan presentes en 140 paises, ofreciendo juntas
una cartera diversa de proteinas. Ambas estdn enfocadas

en operar con Mas eficiencia, rentabilidad y sustentabilidad,
buscando generar valor para todos nuestros stakeholders.

El desempeno operacional de Marfrig en 2023 fue consistente,
destacandose los Ingresos Netos consolidados de R$136,5

mil millones y el EBITDAAJ gerencial consolidado de R$ 9,3 mil
millones. Estos resultados fueron impulsados por el liderazgo

de la empresa en los mercados de América del Norte y por

las ventas de BRF, que superaron los R$ 53 mil millones.

En la agenda Ambiental, Social y de Gobernanza (ESG, por sus
siglas en inglés de Environmental, Social, and Governance),
priorizamos la reduccién de las emisiones y el control de sus

fuentes, la conciliacidn de la conservacién con la produccidn, la
racionalizacidn del uso de los recursos naturales, el bienestar
de los animales y el compromiso con la responsabilidad social.
Cada uno de estos fundamentos se acompana de objetivos
definidos, apoyados en enfoques metodoldgicos sélidos y
transparentes, que demostraremos a lo largo de este informe.

Durante la COP 28 en diciembre, anunciamos el nuevo ciclo del
Programa Verde+, con una inversion de R$ 100 millones en frentes
como la recuperacion y transformacién de pastos, la restauracion
forestal, la agricultura regenerativa y la mejora genética del ganado.

Ademas, anticipamos en cinco anos nuestro objetivo de
trazabilidad del 100% de los proveedores directos e indirectos
en la compra de animales para faena en nuestras unidades. El
objetivo ahora es realizar un seguimiento del T00% de la cadena
de suministro para finales de 2025 en todos los biomas de Brasil.

Consolidando nuestro liderazgo en el sector en este tema,
somos la empresa mejor evaluada en nuestro segmento por la
Farm Animal Investment Risk and Return (FAIRR) Initiative, una
red colaborativa de inversores con sede en Londres dedicada a
aumentar la concienciacidn sobre los riesgos y oportunidades
ESG en el sector de la proteina animal. También integramos, por
cuarto afio consecutivo, la cartera del indice de Sustentabilidad
Empresarial (ISE) de B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3).

Reafirmamos nuestro compromiso con la integridad financiera,

la generacidn de valor para los stakeholders y la produccidén
responsable de alimentos. Continuaremos buscando oportunidades
de crecimiento, mientras mantenemos un fuerte enfoque en

la sostenibilidad y la excelencia operativa, dedicdndonos a
mantener la solidez financiera y generando valor para todos los
involucrados en nuestra cadena de valor, para las comunidades
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donde operamos, para nuestros inversores y para todos los
clientes y colaboradores de la empresa. Son estos avances, junto
con un desempeno operacional consistente, los que nos permiten
enfrentar los ciclos volatiles inherentes a nuestro sector.

Agradezco a los accionistas, clientes, proveedores y
colaboradores por su apoyo y dedicacidn. Reconocemos que
son fundamentales para el éxito de nuestra empresa.

Marcos Antonio Molina dos Santos
Accionista controlador y presidente del Consejo de Administracidon
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Mensaje de la
Direccion Ejecutiva -
América del Sur
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El afo 2023 fue bastante emblematico
y positivo para Marfrig. Iniciamos una
transformacidn en nuestra empresa,
reforzando el posicionamiento
estratégico en productos de alto

valor agregado y en sus marcas
reconocidas, concentrando

nuestras operaciones en complejos
industriales que producen carne in
natura y productos procesados.

Alcanzamos un volumen total de
ventas de 1,5 millones de toneladas
con ingresos netos de R$ 23,5 mil
millones y un EBITDA ajustado de R$
2,3 mil millones, un crecimiento del
1% sobre el EBITDA de 2022. Con esto,
alcanzamos un margen EBITDA del
10%, es decir, 1,6 puntos porcentuales
por encima del margen de 2022.

Fueron varios los factores que
contribuyeron a que obtuviéramos
estos resultados. Uno de ellos se
refiere a las exportaciones, en las
cuales China tuvo un menor peso este
ano, representando alrededor del 60%
de las exportaciones de la operacion
de América del Sur. Esta disminucidén
en el enfoque en las exportaciones

a China durante practicamente todo
el afio 2023 minimizd el riesgo de
exposicion y aumentod el potencial de
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valorizacidn de nuestros productos,
beneficiando asi nuestro resultado.

Asimismo, hubo una mayor
participacion de productos de valor
agregado, en linea con nuestro
posicionamiento estratégico,
combinada con el programa de
eficiencia operacional y un andlisis

de pricing muy preciso. Ademas,

es importante tener en cuenta que
nuestra cobertura geografica también
contribuyd significativamente a
nuestros resultados. Tenemos
operaciones en cinco paises 'y
vendemos a mas de 100 destinos.
Operamos en 26 unidades de
produccidon y centros de distribucion
estratégicamente ubicados, que
comprenden 11 unidades de faena, seis
unidades de faena e industrializacion,
cinco dedicadas a la producciéon

de articulos industrializados, una
enfocada en la alimentacién para
mascotas, un confinamiento y dos
centros de distribucién propios.

Esta cobertura nos permite

atender de manera eficiente las
demandas internas y externas.

Avances en sustentabilidad

Continuamos invirtiendo en practicas
sustentables, con especial énfasis
en el Programa Verde+. En 2023,

anunciamos la anticipaciéon de la meta
de garantizar que el T00% de nuestra
cadena de producciéon sea sustentable,
rastreada y libre de deforestacidn para
2025, abarcando todos los biomas.

En cuanto al control del origen de la
materia prima, pasamos por el primer
ciclo de auditoria del Protocolo de
Monitoreo de Proveedores de Ganado
de la Amazonia (Boi na Linha), realizado
por el Ministerio Publico Federal (MPF),
con un 100% de conformidad, lo

que demuestra la solidez de nuestro
sistema de monitoreo y nuestro
esfuerzo en promover e incentivar la
conciliacidn de la produccién con la
conservacion de la biodiversidad.

Avanzamos de manera muy sadlida
en el tema mas desafiante del
sector, la trazabilidad. Con el 100%
de los proveedores directos ya
monitoreados por satélite, en 2023
alcanzamos el 85% de los proveedores
indirectos en la Amazoniay el 71%
en el Cerrado, asegurando que el
ganado comprado por la Compafia
no proviene de areas deforestadas,
tierras indigenas o unidades

de conservacién. Esto muestra
claramente la viabilidad de cumplir
con la nueva meta de trazabilidad
anticipada en cinco anos, para 2025.

En el pilar de mitigacién del cambio
climatico, recuerdo que Marfrig fue la
primera empresa de proteina bovina en
América Latina en tener sus metas de
reduccion de emisiones de los Alcances
1,2y 3 aprobadas por la Science Based
Target initiative (SBTi). Estamos activamente
comprometidos con la implementacién

de sistemas de produccion de bajas
emisiones a lo largo de nuestra cadena de
suministro, como la Integracion Agricola
Pecuaria Forestal (ILPF), el manejo adecuado
de pastizales, la mejora genéticay la
suplementacidn alimentaria con productos
que demuestran actuar en la fermentacidon
entérica de los animales, reduciendo

la emisidon de metano. Estas acciones

son decisivas para lograr el objetivo de
Alcance 3. La Compania también ha estado
trabajando para utilizar recursos energéticos
con bajas emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl). También buscamos
constantemente mejorar nuestros procesos
productivos a través de asociaciones para
optimizar nuestras operaciones industriales
con proyectos de eficiencia energética y
modernizacion de nuestra infraestructura.

Al hacer el balance de un afio desafiante,
pero también de progreso en muchas areas,
continuaremos trabajando para proporcionar
globalmente los mejores productos,
producidos con calidad y sustentabilidad.

Agradezco a cada uno de nuestros
empleados, socios, clientes,
consumidores y proveedores

por su dedicacidn y confianza,
fundamentales para que cerrdramos
un ano Mas con resultados
significativos en todas las areas.

Rui Mendong¢a
CEO Brasil
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Direccion Ejecutiva
— América del Norte
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Desde 1992, en National Beef, nos
hemos dedicado a alcanzar una
posicidn destacada en el sector,
consolidando nuestro compromiso de
ser una de las principales empresas
del ramo. Desde entonces, hemos
emprendido una jornada marcada
por asociaciones soélidas y un fuerte
compromiso con la sustentabilidad.
En National Beef, entendemos la
sustentabilidad como el impulso de
nuestro negocio para producir carne
de res y otros productos de manera
segura y de alta calidad, teniendo
en cuenta el bienestar de nuestros
empleados, socios comerciales,
clientes y las comunidades donde
operamos. También estamos
comprometidos en asegurar el
bienestar de los animales y en adoptar
medidas que preserven el medio
ambiente y los recursos naturales.

Alo largo de los anos, hemos
desarrollado asociaciones estratégicas
con nuestros proveedores de ganado,
nos hemos convertido en una
referencia como marca empleadora
en las comunidades donde operamos
y hemos solidificado nuestra
reputaciéon en calidad, valor agregado
y servicio a los clientes. Con un equipo
experimentado y lider en la industria,
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guiado por personas dedicadas a
ofrecer soluciones sostenibles y la
maxima calidad en carne bovina

in natura, productos listos para el
consumo y subproductos de carne
bovina, nos hemos consolidado
COMoO una empresa respetada y
comprometida en hacer todo lo que
hacemos de manera responsable
para nuestros stakeholders.

En 2023, desde una perspectiva
econdmica, nuestra renta neta alcanzd
los 11,9 mil millones de ddlares, lo

que representa un aumento del

0,6% en comparacién con el afo
anterior, a pesar de haber enfrentado
desafios como un menor volumen

de ventas y un afio fiscal mas corto.

A pesar de la disminucion en la

oferta de animales para faenay la
menor demanda de carne bovina,
mantenemos firmemente nuestro
compromiso con la sustentabilidad y
la excelencia operativa, enfocandonos
en la eficiencia y la innovacion.

También continuamos invirtiendo

en la implementacidn de un amplio
programa de bienestar animal que
incluye capacitacién, monitoreo y
auditoria para asegurar el cumplimiento
de todos los protocolos y estdndares
requeridos por el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos

(USDA, por sus siglas en inglés). Ademas,
al priorizar la seguridad alimentaria, las
instalaciones de National Beef adoptan

el sistema propietario Beef® Biologic®,
que incluye capacitacion para empleados,
control de patégenos en el ambiente,
monitoreo continuo de actividades y
auditorias de terceros.

En el ambito de la gestion adecuada

de residuos y tratamiento de efluentes
post-produccidn, la unidad en Liberal,
Kansas, trata cerca de 7 mil millones de
litros por afo, reutilizando ese volumen
para irrigacidn en tierras agricolas. La
instalacidon cuenta con una estacion de
tratamiento especifica para el efluente,
ademas de un sistema de irrigacion para
distribuir el efluente tratado, el cual es
utilizado por productores locales en sus
propiedades cercanas a la unidad.

Demostrando resiliencia en medio de la
volatilidad del negocio, una caracteristica
del sector, hemos invertido mas de 800
millones de ddlares en los Ultimos cinco
anos para expandir nuestra capacidad,
mejorar nuestra oferta de productos de
valor agregado y modernizar nuestras
instalaciones. Ademas, nuestra asociacion
con U.S. Premium Beef y nuestras sdlidas
relaciones con los clientes han sido
esenciales para lograr un crecimiento
continuo y mantener nuestros resultados.

Somos optimistas sobre el futuro de
nuestra industria. Segln nuestras
proyecciones, 2024 ha confirmado
nuestras expectativas con respecto a la
demanda de carne de res y el nivel de
precios, lo que ha permitido a nuestra
Compania navegar con mas resiliencia,
incluso en un contexto desafiante, con
precios de ganado en niveles récord.

Nos mantendremos firmes en

nuestro compromiso de invertir en
nuestras operaciones, esforzandonos
por la eficiencia y manteniendo

una colaboracién continua con las
operaciones en América del Sur. A

través de este enfoque, y teniendo

la sustentabilidad como guia,
fortaleceremos aun mas la posicidén

de nuestra compania como una de las
principales lideres globales en proteina
animal, mientras consolidamos el modelo
Unico de negocios de National Beef, que
nos diferencia como la empresa mas
eficiente del sector en América del Norte.

Tim Klein
CEO de National Beef
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Economico-
financiero

Marfrig generd
Ingresos Netos Consolidados por

RS 136.485 millones.

El EBITDA ajustado alcanzé

RS 9.296 millones.

El flujo de caja operativo
consolidado fue de

RS 11.144 millones.

El CAPEX consolidado totalizd

RS 3.907 millones.

G l]? Control de

—\ | Origen

Anticipamos nuestro objetivo
de lograr la trazabilidad
total de los proveedores

directos e indirectos en
todos los biomas para 2025,
un avance de 5 anos.

Invertimos

R$ 100 millones

en practicas sustentable, en
las propuestas del nuevo ciclo del
Programa Verde+.

Alcanzamos

85.7% de trazabilidad

de proveedores indirectos
en el bioma Amazonas

y 70.9% en el

bioma Cerrado. En total,
monitoreamos el 73% de los
proveedores indirectos, con el
objetivo de alcanzar el 100% a
finales de 2025.

Somos una de las empresas
de proteina de res mejor

posicionadas en BBFAW.

Auditamos el

100%

de las plantas de faena
para el bienestar animal, de
acuerdo con los estandares de
NAMI, anticipando el objetivo
de 2025 en tres ainos.

Mas del

85% delas fincas

proveedoras en Brasil
cumplieron con los criterios
de bienestar animal del
Programa Marfrig Club.

Invertimos mas de

en mejoras en la

comparacion con 2022.

RS 78 millones

infraestructura de gestién
de aguas y efluentes, lo que
resulté en un aumento del 3%
en la eficiencia del agua en

Hemos reducido mas del
3% en el total de agua
extraida en nuestras
operaciones, lo que
representa mas de

798 millones

de litros de agua.

Aumentamos el uso de

energia de fuentes
renovables en nuestras
operaciones sudamericanas
en mas del

O/ Ny
20 O en comparacion

con 2022.

ES |
=SS
e
B

|

Garantizamos el

100% de

tratamiento de efluentes
implantados en las
unidades operativas

cumplimiento ambiental
a través de los sistemas de

Efluentes y residuos

Redujimos la generacidon
de residuos no peligrosos
en un total de

9.236
toneladas

en todas las operaciones.

Adoptamos el 100%

de la practica de
fertirrigacion en
unidades donde la
implementacidon del
método es técnicay
econdmicamente factible.

Cambios
Climaticos

Somos la empresa mejor

calificada de la industria
en los 3 cuestionarios
tematicos del CDP.

También somos la primera
empresa de proteina

de bovina en las Américas
en estar presente en la “A
List” en la categoria de
cambio climatico, preparada
por el CDP.

Fomentamos la produccidn
. [ ]
de animales en sistemas

de bajas emisiones a
través del Marfrig Club.

% Responsabilidad

Social

Reincorporamos

3.561 fincas

a través del
Programa Verde+
desde su inicio.

Incorporamos

.160

productores

de terneros al
Programa Ternero
Sustentable.
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Coller FAIRR Protein
Producer Index

Al igual que en 2022, entre

las empresas de proteina de
res en el indice, Marfrig es la
unica clasificada como de bajo
riesgo en sustentabilidad.

En 2023, el puntaje general de la empresa
registrd un aumento anual de siete
puntos porcentuales: del 61% en 2022

al 68%. Somos la empresa de proteina

de res mejor clasificada, ocupando

el cuarto lugara nivel mundial.

La FAIRR Initiative es una red de colaboracién
con sede en Londres (Reino Unido) compuesta
por mas de 360 inversores internacionales

y US$ 75 billones en activos bajo gestidn,

con el objetivo de crear conciencia sobre los
riesgos y oportunidades ASG en la ganaderia
intensiva. La iniciativa evalia anualmente

a 60 empresas mundiales de proteinas
animales en funcidn de diez indicadores

de riesgo, que incluyen las emisiones de

GEl, el uso del agua, la deforestacidn y el
bienestar animal. El ranking ayuda a los
grandes inversores a tomar decisiones
basadas en criterios de sustentabilidad.
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FOREST 500

Marfrig es la mejor valorada
en el producto de proteina
bovina, que esta directamente
relacionado con el negocio.

En 2023, Marfrig registréd un aumento de cinco
puntos porcentuales (del 39% al 44%) en su
puntuacion en el FOREST 500, un ranking mundial
para combatir la deforestacidn. Si nos fijamos en
los dos ultimos ciclos de evaluacidn, este aumento
alcanza los diez puntos porcentuales, lo que
muestra el progreso de la empresa y su posicidn
destacada entre las empresas del sector en Brasil.

En el segmento de proteina de res, que es
fundamental para el negocio de Marfrig,
obtuvimos la mejor evaluacidn, ampliando aun
mMas nuestra puntuacion en el afio y estando 16
puntos porcentuales por delante del segundo
lugar. Ademas, la empresa también es evaluada
en relacidn con las cadenas de produccidon

de cuero, soja, papel y celulosa/madera.

El FOREST 500, la iniciativa de Global Canopy, realiza
anualmente un seguimiento de 350 de las empresas
mas influyentes del mundo y 150 instituciones
financieras internacionales. Se evalUan las politicas,
compromisos y practicas efectivas de todas estas
organizaciones con respecto a la gestion del riesgo de
deforestacidon en sus cadenas de valor e inversiones.
Cada empresa recibe puntuaciones en indicadores
referentes a sus compromisos y a la implementacién
efectiva de medidas contra la deforestacidn.

Indice Carbono
Eficiente de B3

Por cuarto ano consecutivo,
formamos parte de la

cartera del indice Carbono
Eficiente (1CO2) de B3.

El ICO2 estd integrado por las acciones de las

empresas comprometidas con la transparencia de
la informacidn sobre las emisiones de carbono de
sus operaciones, incluida la cadena de suministro.

Business Benchmark
on Farm Animal

Welfare (BBFAW)

Marfrig se destaca como
una de las empresas de
proteina de res mejor
posicionadas en BBFAW.

Business Benchmark on Farm Animal Welfare
(BBFAW) es reconocido mundialmente por
evaluar la gestion, el compromiso politico, el
desempenio y la divulgacién del bienestar de
los animales en las empresas de alimentos.
El BBFAW proporciona a las empresas un
conjunto claro de expectativas sobre las
practicas y los informes de gestién del
bienestar de los animales, lo que les permite
comparar con sus pares de la industria e
impulsar progresivamente los estandares

de bienestar en sus cadenas de suministro.

Marfrig, una de las mayores empresas de
proteina bovina de las Américas, se ha
destacado en este aspecto. Esto fue posible
debido a la implementacién de mejoras y
revisiones de politicas internas, ademas
de la mayor disponibilidad de informacidn
en las operaciones de América del Sury
del Norte. Asi, la compainia demuestra un
importante compromiso con el bienestar
de los animales, integrando estas
practicas en su estrategia de negocioy
destacdndose como lider en las Américas.

INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2023

Carbon

Disclosure
Project (CDP)

Logramos la calificacion
maxima (A) en CDP

en la categoria

“Cambio Climatico”,
integrando la listaA.

En las otras dos
categorias ("Seguridad
Hidrica" y "Bosques"),
mantuvimos la segunda
mejor puntuacion (A-).
Estas evaluaciones
convierten a Marfrigen la
empresa mejor valorada
del sector.

CDP es una organizacién sin fines de
lucro que moviliza a inversionistas,
empresas y gobiernos para construir
y acelerar acciones de colaboraciéon
para el desarrollo sustentable

para las generaciones actuales

y futuras. En total, se evaluaron
unas 23.000 empresas en 2023.

Global
Child Forum
Benchmark

Estamos entre las seis
empresas que mas han
evolucionado globalmente
en el Benchmarken el
periodo 2021-2023.

Pasamos a integrar

el selecto grupo

de empresas en la
categoria Leader (Lider),
aumentando nuestra
puntuacion de 7,3 a 7,6.

El Global Child Forum Benchmark
es un punto de referencia mundial
dedicado a medir el progreso
empresarial y los procesos sobre
los derechos de los ninos.

La iniciativa tiene como objetivo
evaluar cdmo las empresas

afectan estos derechos, ademas

de los compromisos y estrategias
empresariales adoptados en

la proteccidon de los derechos
humanos para este publico. Las
dimensiones evaluadas fueron:
gobernanza, lugar de trabajo, mercado,
comunidad y medio ambiente.
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Marfrig, comprometida con proporcionar la mejor
proteina a nivel mundial y establecer relaciones duraderas
con los consumidores, tiene como objetivo principal

crear productos de alta calidad y seguridad.

Buscamos incansablemente ser reconocidos como la mejor empresa
global de proteinas, creciendo de la mano de nuestros clientes,
proveedores y socios, al tiempo que promovemos el desarrollo
sostenible. Nuestros valores fundamentales, que incluyen el enfoque
en el cliente, la simplicidad, la transparencia, el respeto, la excelencia
y el espiritu empresarial, guian cada aspecto de nuestra actuacion.

Como el principal productor mundial de alimentos a base de
proteinas de res y el mayor productor mundial de hamburguesas,
nuestros productos son consumidos por millones de personas
en mas de 100 paises todos los dias. Nuestra sede se

encuentra en Sao Paulo, Brasil, mientras que nuestra base de
produccion se extiende a lo largo del eje de las Américas.

Con un portafolio diverso e integral, nos comprometemos a
garantizar la excelencia y la calidad en todo lo que hacemos,
lo que nos permite estar presentes en las principales cadenas
de restaurantes, supermercados y hogares de consumidores
de todo el mundo. Ademas, estamos a la vanguardia de la
innovacion, siendo pioneros en opciones 100% vegetales para
satisfacer la creciente demanda de proteinas alternativas.

Somos una corporacidn que cotiza en bolsa, con acciones

que cotizan en el Novo Mercado de B3, un segmento de
cotizacidn que redne a empresas que adoptan voluntariamente
practicas diferenciadas de Gobierno Corporativo. Ademas,
tenemos Certificados de Depdsito Estadounidenses (ADR,

en la sigla en inglés) de nivel 1 que cotizan en el mercado
extrabursatil (OTC, en la sigla en inglés) de Estados Unidos.

Nuestras operaciones estdn centralizadas en tres areas principales:

6
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Nuestros productos atienden a los segmentos de foodservice
(incluidos restaurantes y servicios de alimentos fuera del
hogar) y retail, con marcas reconocidas en todo el mundo.
Producimos tanto para el consumo local como para el
mercado internacional, siendo reconocidos como uno de los
principales exportadores mundiales de proteina animal.

Tenemos una consistente cartera de productos de alto
valor agregado que incluye no solo hamburguesas,
sino también carnes enlatadas, embutidos, salchichas
y una variedad de productos listos para comer, como
salsas y vegetales congelados.

Somos pioneros en esta actividad entre las empresas de nuestro
sector, ofreciendo opciones elaboradas 100% de origen vegetal,
como hamburguesas, albéndigas, kibbeh y embutidos, asi
como carne molida y otros productos. Estas alternativas estan
dirigidas tanto al sector de servicios de alimentos como a los
canales minoristas. La produccidon de estos articulos se lleva a
cabo en Brasil y Estados Unidos y se comercializan tanto a nivel
nacional como internacional. En este frente, operamos a través
de PlantPlus Foods, una joint venture establecida en 2020 en
asociacion con Archer Daniels Midland Company (ADM), una
empresa norteamericana (Mmas informacion en la pagiaaskds
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Mantener a los empleados

Crecer con clientes . g
P 4 ﬁ ! motivados y comprometidos
iIsion proveedores y socios .

. para servir a toda la cadena

a través de productos o .
. de produccidn con excelencia

o o~ . innovadores y operar en .
M iIsion ‘d | . dos- ( hlo operativa de manera

Ser reconocidos 0os mejores mercados; sseimrlsle v

como la mejor

Entregar la mejor proteina a nivel

. . empresa global Posibilitar el
mundial y establecer relaciones de de protel'nas desarrollo de la Respetar la sociedad en
largo plazo con los consumidores, 1 I:l @ Compafifa y crear la que opera.
valor para los
creando productos de alta calidad accionistas;

y seguridad.

)

Foco en el cliente: Compromiso Transparencia:No ocultar Excelencia: Motivaciéon
total con los clientes internos los problemas. Nuestros constante para ofrecer
valores @) O @) y externos. Atencidn y pasidon comportamientos y conductas soluciones innovadoras,
CT T en lo que hacemos al atender a tienen como objetivo aprender de @ buscando la excelencia en
o los clientes en todas las etapas los errores, para que no vuelvan todo lo que hacemos. Esta
En el ntGicleo de Marfrig Lw de la cadena productiva. a ocurrir Motivamos el didlogo ~ capacidad es desarrollada
! Actuar con integridad y hacer : con los grupos de interés, lo que en toda la organizacion,
nuestro propésito se alinea lo correcto en relacién con los nos ayuda a generar confianza, buscando la fidelizacién de los
productos y procedimientos. ademas de permitirnos mejorar clientes internos y externos.
con los valores que no solo como profesionales y personas.
guian nuestras acciones, sino
que también dan forma al Emprendimiento: Atencidn al contexto
Iegado que buscamos dejar en Sepci.llgz: Claridao!, Respeto: Nos del merggdo, adaptandose a él. Trabajar
. objetividad y sencillez en é . con pasion en las tareas y saber
el mundo. Estos valores estan . la toma de decisiones, g:fé??zspgtricos l_—® recuperarse ante la adversidad, con
o . - buscando facilitar todos O P " P ti 03( uls } resiliencia. Adopcién de un sentido
enraizados en una filosofia los procesos. La idea de g ;Ser?n”;?‘se rr]rt\gr:;an tzs e O de propiedad, cuidando los procesos,
o z.,° "menos es mas" atraviesa . {:C:)}"" v la productividad y los recursos. Esté
que trasciende el mero éxito todo lo que hacemos. rpea};aéi%onnesstruw atento para adelantarse a las demandas,
comercial. ' problemas y oportunidades.
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Nuestras operaciones

[GRI 2-1, 2-6 | SASB FB-MP-000.A]

Diversificacion geografica

A través de nuestras actividades en las Américas,

logramos la distribucidn de nuestros productos a -~
escala global, llegando a mercados clave en todo el

mundo. En los Ultimos tres anos, hemos contribuido ~
con mas de R$ 8,86 mil millones para adaptar,

modernizar y expandir nuestras operaciones tanto en

Ameérica del Sur como en América del Norte.

19 1 13

unidades

de procesamiento
dirigidas a productos
de alto valor agregado

unidad

de faena de ovinos

unidades

de faena de bovinos

‘ unidades . unidades de ‘ unidades de faena ‘ unidad de
de faena industrializados e industrializados confinamiento

*En 2023 hubo una negociacién con Minerva, que tras la aprobacidn por parte de los reguladores de mercado de los paises
involucrados, dard como resultado la venta de 16 unidades de faena, incluyendo unidades de faena de bovinos y ovinos,
actualmente propiedad de Marfrig. Estas unidades estdn ubicadas en cuatro paises: Brasil, Argentina, Uruguay y Chile.
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Centros de distribucion

Contamos con diez centros
de distribucidn y oficinas de
ventas distribuidas en América,
Europa y Asia. En base a

esta estructura, nuestros
productos y marcas van a
aproximadamente 100 paises,
disponibles para los clientes a
través de canales de servicio
de alimentos, minoristas y
mayoristas.

6
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Como operamos en
Sudamérica

Mantenemos una plataforma integrada
que nos coloca entre los lideres en la
produccién de alimentos a base de
proteinas de res, con una capacidad

de faena de aproximadamente

16.200 animales por dia.

Con ocho unidades de procesamiento
y diecisiete unidades de faena,
distribuidas entre Argentina, Brasil,
Chile y Uruguay, servimos a los
diversos mercados de los cinco
continentes, lo que nos coloca entre
los principales exportadores de

carne de res de América del Sur.

En la regidn, también tenemos

la produccidn de alimentos
industrializados, como
hamburguesas, carne enlatada,
beef jerky, salsas, sachet y otros
productos. Contamos con un
equipo de unos 23.000 empleados
y nuestra sede se encuentra en

la ciudad de Sao Paulo, Brasil.

Los mercados locales son atendidos
con marcas reconocidas y lideres

en sus paises (en la pagina 16
presentamos todas las marcas que
componen nuestra cartera por pais).
El crecimiento de las ventas confirma
nuestra posicion destacada.

Para el mercado exterior, un diferencial
de estas operaciones es el hecho
de que contamos con 13 plantas

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

habilitadas para la venta a China, que
actualmente es el mayor importador de
carne vacuna del mundo. En 2023, el
pais asidtico representd la mayoria de
nuestras exportaciones en esta regidn:
el 57% del total, una participacién

que, en el ano anterior, fue del 61%.

Paralelamente a esta fuerte presencia
de nuestros productos en el mercado
chino, hemos avanzado en permitir
que nuestras unidades comercien
con otros paises, como Estados
Unidos, Japdn y Singapur, ampliando
aun mas el alcance geografico

de nuestras exportaciones.

Principales
destinos de
exportacion

(% de ingresos)

Otros

2023 15% 6%

2022 7% 10% 4%

América del Norte

6
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Capacidad de produccion

16,2 mil

cabezas de ganado faenadas/dia toneladas/afio de hamburguesas

6,5 mil

corderos faenados/dia

149 mil

97 mil

Rendimiento en el ano

[GRI 201-1]

h

R$ 136,485 millones

de ingresos liquidos (+4,5%)’

toneladas/ano de otros procesados

17

unidades de faena

8

5 unidades de
procesamiento

RS 9.295 millones

de EBITDAAJ (-271%)’

R$ 14.535 millones

de utilidades brutas(-18,1%)’

1 En comparacién con el aio anterior.

Europa Asia

Medio Oriente

(Chinay Hong Kong)

Siguiendo nuestra estrategia de optimizacidon del
portafolio con foco en la produccidn de carne de
marca y productos con mayor valor agregado, en 2023
vendimos unidades de faena de ganado vacunoy
ovino en Argentina, Brasil, Chile y Uruguay. Fueron
parte de este proceso ocho unidades activas en
Brasil — Alegrete, Bagé y Sao Gabriel (RS); Bataguassu
(MS): Chupinguaia (RO); Mineiros (GO); Pontes e
Lacerda, y Tangard da Serra (MT) - y tres unidades
inactivas — una en Argentina (Vila Mercedes), una en
Chile (Patagonia) y tres en Uruguay (Colonia, Salto y
San José). Asi, tras la aprobacidn de las autoridades
regulatorias, concentraremos nuestra operacion en
complejos industriales y unidades de procesamiento
independientes, en segmentos de crecimiento global.
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‘ Chupinguaia
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ANEXOS

Brasil

Somos la segunda empresa

de proteina bovina y uno de

los principales productores de
hamburguesas, articulos producidos en
15 unidades industriales (diez unidades
de abate y cinco industrializadas) y
dirigidos a canales minoristas y de
servicios de foodservice en Brasil y en
el extranjero. También producimos

y comercializamos alimentos a

base de proteinas vegetales, de
PlantPlus Foods, una empresa

creada en asociacidn con la empresa
norteamericana ADM, una de las
mayores proveedoras de ingredientes
alimenticios del mundo.

En los ultimos anos, Brasil se ha
consolidado como un exportador
relevante, representando
aproximadamente el 60% de las
exportaciones a China, un mercado
crucial para la carne y los productos
naturales brasilefos. A pesar del
continuo crecimiento del sector de la
carne bovinay los productos naturales,
la caida de los precios observada
especialmente en el mercado asiatico
afectd el valor de las exportaciones
brasilefias de carne de res.

Frente a este escenario desafiante,
Marfrig, en 2023, adoptd un enfoque
proactivo para adaptarse a los cambios
en el mercado. Enfrentando este
desafio con éxito, la empresa reafirmd
su estrategia enfocada en productos
de valor agregado, una decisidn

que se demostrd acertada ante las
circunstancias.

Argentina

Somos lideres en la produccidony
comercializacion de hamburguesas y
embutidos y propietarios de las marcas
Paty y Vienissima!, dos de las mas
valiosas y reconocidas de la region.
También somos el segundo player en
el segmento de vegetales congelados y
operamos con proteina bovina a través
de dos plantas de faena.

El 2023 resultd ser un afo positivo
para nuestras operaciones en el pals,
a pesar de los desafiantes contextos
politicos y econdmicos. En el mercado
de bienes procesados, incluso frente
a las politicas de control de precios y
las restricciones a la importacion de
materias primas, logramos superar
los obstdculos a lo largo del ano.
Adaptamos nuestro modelo de precios
a las condiciones locales, convirtiendo
las restricciones en oportunidades
ventajosas. Ademas, enfrentamos el
desafio de suspender temporalmente
las exportaciones de carne de Brasil

a China, lo que colocd a Argentina y
Uruguay como opciones sustitutivas
en este sector.

Chile

Somos la Unica empresa multinacional
de proteinas con su propio centro de
distribucion y planta de procesamiento.
También nos destacamos como uno
de los principales importadores y

INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2023

distribuidores de carne vacuna, con
cuatro unidades en el pais y cerca de
70 empleados. También actuamos
en el segmento de proteina de ovino,
con una de las principales plantas
de faena de corderos en América del
Sury la Unica ubicada en Tierra del
Fuego. Esta unidad también destaca
por ser la Unica en el pais que cuenta
con certificaciones del British Retail
Consortium (BRC), actualmente
conocido como el Global Standard
for Food Safety (GSFS), sello de
seguridad alimentaria reconocido a
nivel mundial. Ademas cuenta con
certificacion en Bienestar Animal
basada en el Protocolo del North
American Meat Institute (NAMI).

Uruguay

Somos la empresa de proteina bovina
mas grande del pals y el principal
exportador uruguayo, representando
alrededor del 30% de la carne
vendida al exterior, que se embarca
refrigerada o congelada para los
mercados mas exigentes, como
Japdn, Estados Unidos, Europa, Corea
del Sury China, entre otros. También
somos el principal grupo privado, con
mas de 3.700 empleados, y pionero
en América Latina en la produccidn
de carne orgadnica. Uruguay sigue
albergando la Unica unidad de
confinamiento que tenemos.
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Como operamos en
América del Norte

En América del Norte, nuestra operacion

se lleva a cabo a través de National Beef,
que es el cuarto procesador de carne

mas grande de Estados Unidos y lider en
eficiencia en el sector. En el pais, faenamos
y deshuesamos ganado criado localmente.
La empresa cuenta con tres plantas de faena
con una capacidad de 13.100 animales/

dia, lo que suma mas de 3,7 millones de
cabezas de ganado por afo y representa
aproximadamente el 14% de la participacién
de la faena en los EE. UU. Con una amplia
combinaciéon de articulos de alto valor
agregado y opciones listas para comer,
National Beef ofrece productos de calidad
con las mejores especificaciones, asi como
marcas ampliamente reconocidas.

Nuestros productos, incluida la carne

in natura y procesada, se distribuyen
localmente desde varios canales de venta,
incluidos los servicios minoristas, mayoristas
y alimentarios, ademas de ser destinados
principalmente a mercados premium en
Japdn y Corea del Sur. Ademas, ofrecemos
productos complementarios y subproductos
del proceso, operamos curtiembres,
gestionamos la logistica y hacemos que

la venta de productos esté disponible

online, directamente a los consumidores.

En 2023, lanzamos 18 nuevos productos
a base de plantas considerando la cartera
minorista, de marca privada y de servicios
alimentarios de PlantPlus Foods en los
Estados Unidos, Canada y México.

RECONOCIMIENTOS
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Lider en la produccién de
carne certificada Angus.

Mayor exportadora de
carne de vacuna enfriada
en EE. UU., con Japdny
Corea del Sur como sus
principales destinos.

Una de las curtiembresWet
Blue mas grandes del
mundo, también entre

las mas avanzadas
tecnolégicamente en
términos globales.

87% de las ventas para
el mercado interno
estdn direccionadas a
clientes premium.

El 70% de la produccidn
de carne vacuna es del
tipo Black Angus.

Opera su propia empresa
de logistica: National
Carriers®. Con una

flota de mas de 1,2 mil
camiones, ofrece servicios
de transporte y logistica
de ganado para clientes
en todo el territorio

de Estados Unidos.
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Capacidad de produccion

13,1 mil cabezas de ganado faenadas/dia

100 mil 3

toneladas/ano de hamburguesas

104 mil 5

toneladas/ano de otros procesados

unidades de faena

5 unidades de procesamiento

USS$ 11.949 millones

de ingresos liquidos (+0,6%)'

USS$ 793 millones

de utilidades brutas (-52,9%)'

USS$ 484 millones

de EBITDAAJ (-63,4%)'

1 En comparacién con el aiio anterior.

Desempeno en el ano —

)
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Marcas

Contamos con un amplio conjunto de marcas reconocidas, presentando excelentes productos tanto para el
mercado nacional como para el de exportacidon. Esta cartera diversificada abarca una variedad de productos
Unicos, que incluyen opciones organicas y la linea Vival, que destaca por ofrecer cortes de carne producidos bajo

RECONOCIMIENTOS 1 2 3 4 5

conceptos innovadores, como la pionera Carne Carbono Neutro (CCN) en Brasil.

Argentina

Brasil

Chile

Uruguay
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Productos de origen
vegetal cri203-2

PlantPlus Foods es nuestra foodtech
dedicada a las proteinas de origen
vegetal. Se cred en 2020 para
satisfacer la creciente demanda
mundial de productos de origen
vegetal. La compania es una empresa
conjunta que formamos con la
norteamericana ADM, lider mundial
en nutricién.

La oferta de productos a base de
proteinas vegetales es estratégica para
nuestro negocio porque contribuye a
la diversificacion de nuestro portafolio
de proteinas, directriz que ha marcado
nuestras operaciones, reforzada

con la compra de una participacidn
mayoritaria en BRF. Ademas, al
diversificar a través de proteinas
alternativas, también demostramos
como estamos disminuyendo la
dependencia de nuestro negocio de los
alimentos de origen animal.

Por otro lado, la produccidn en este
segmento causa menos impactos
en el medio ambiente y, por lo tanto,
se suma a nuestros esfuerzos por
minimizar los efectos de nuestras
actividades. Estas caracteristicas
hacen que el desempeno en
proteinas alternativas se considere en
nuestra Matriz de Materialidad, que
se revisd en 2023 (mas informaciodn
en la pagina 22).

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

Con una participaciéon del 70%, somos
responsables de la produccidn de
PlantPlus Foods, principalmente en
Varzea Grande (MT), y la distribucién de
productos terminados, desde nuestras
instalaciones en Sudamérica y nuestras
unidades de produccidn en los Estados
Unidos. ADM, que posee el otro 30%
del capital, proporciona conocimientos
técnicos innovadores, desarrollo

de aplicaciones y una variedad de
ingredientes, sabores y sistemas de
origen vegetal, de su complejo de
proteinas especiales, en Campo Grande
(MS) y sus plantas de ingredientes y
sabores con sede en EEUU.

PlantPlus Foods tiene su propia
estructura de gobierno corporativo
bien definida. El Consejo de
Administracion es la principal
instancia, teniendo entre sus
atribuciones la de definir las estrategias
y monitorear los resultados de la
ejecucion de estos lineamientos, a
través de reuniones periddicas. Este
consejo estd compuesto por varios
miembros, incluidos los presidentes
de las operaciones de América del
Sury América del Norte, asi como un
miembro independiente del board de
Marfrig, entre otros.

La responsabilidad de poner en
practica la estrategia recae en el
equipo ejecutivo, liderado por el CEO
(Director Ejecutivo) y compuesto

por seis directores dedicados

ANEXOS

a las dreas Financieras, Marketing,
Comercial, Operaciones, Recursos
Humanos y Cadena de Suministro.
Estos lideres son responsables de las
actividades operativas, instaladas en
Canada, ademas de Estados Unidos
y Brasil, paises que también cuentan
con oficinas administrativas.

En 2023, lanzamos 18 nuevos productos
a base de plantas considerando la

cartera minorista, de marca privada y

de servicios alimentarios de PlantPlus
Foods en los Estados Unidos, Canada

y México. Asimismo, en el periodo, se
relanzd al mercado toda la linea PlantPlus
Foods en Brasil, con seis productos 100%
vegetales, con nuevos envases y formulas
ya alineadas con la nueva legislacion
nutricional brasilena. Otra novedad es

la llegada de dos articulos de marca
compartida: nuggets y hot pockets de
hamburguesas, con los que el consumidor
tendra lo mejor de las marcas Sadiay
PlantPlus Foods en una experiencia Unica.

En 2023, también consolidamos nuestra
presencia en el mercado de alimentos

a base de proteinas vegetales a través

de Plant Plus. La oferta de productos
proteicos de origen vegetal es esencial
para nuestra estrategia, ya que contribuye
a la diversificacidn de nuestro portafolio
de proteinas. Esta directriz fundamental
que ha guiado nuestro desempefo se ha
visto reforzada aun mas por la adquisicidon
de una participacién mayoritaria en BRF.

INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2023
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En asociacion con PlantPlus Foods, BRF
ampliara la presencia de productos de
origen vegetal en el mercado brasileno.
Esta union es un componente fundamental
de la revision estratégica de los productos

ofrecidos por BRF y Marfrig. Ademas,

la distribucion de productos PlantPlus,
anteriormente gestionada por el equipo
comercial de Marfrig, se complementara
ahora con las infraestructuras logisticas
y comerciales de BRF, garantizando el
acceso a 340.000 puntos de venta.
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2023
Sustentabilidad

&

Reconocida como lider y |a Unica clasificada
como de bajo riesgo entre las empresas de
proteina de res en el Coller FAIRR Protein
Producer Index, un ranking global realizado por
FAIRR.

La primera empresa de proteina de res en Brasil
en tener sus objetivos aprobados por SBTi.

Comprometidos con lograr el 100% de nuestra
cadena de suministro libre de deforestacion/
conversion hasta 2025, en la Amazonia, Cerrado
y otros biomas, a través del programa Verde+
actualmente en marcha.

Todas nuestras unidades operativas cuentan
con Estaciones de Tratamiento de Agua (ETAs)
y Estaciones de Tratamiento de Efluentes (ETESs),
todas operando de acuerdo con las normas
ambientales locales.

Financiamiento de US$ 30 millones, con plazo
de diez aios, para invertir en la gestion de
proveedores ubicados en los biomas Amazonia
y Cerrado.

Compromiso de restauracion y proteccion de 4
millones de hectareas (2 millones conservadas
y 2 millones recuperadas) de bosques nativos
en diferentes biomas brasilefios por parte de

la empresa Biomas, lanzada durante la COP 27,
en Egipto, durante los préximos 20 anos, en
asociacidon con otras empresas.

Ampliacion del alcance del mapa de mitigacion
de riesgos socioambientales con un enfoque
pionero que proporciona una matriz de

riesgos detallada a partir de un andlisis

integral de areas forestales, combinando
informacidn sobre produccidn ganadera,
proteccidn ambiental y derechos humanos.

1 2

-

Y Excelencia operativa

-

Nuestra estructura se caracteriza
por la simplicidad, con operaciones
independientes y rentables que
impulsan nuestros resultados
econdmicos y financieros.

Mantenemos estrictos protocolos
de salud y seguridad en todas
nuestras operaciones.

Los mercados locales son
atendidos con marcas reconocidas
y lideres en sus paises (en la
pagina 16 presentamos todas las
marcas que componen nuestro
portafolio de productos por pais).

Para el mercado exterior, un
diferencial de nuestras operaciones
es el hecho de que contamos con
el mayor numero de plantas de
faena de ganado habilitados para
exportar a China, con un total

de 13 unidades en Sudamérica,
incluyendo siete en Brasil; cuatro
en Uruguay y dos en Argentina,

lo que representa el 70% de la
capacidad instalada en la region.

El pais asiatico es actualmente

el mayor importador de carne

de res del mundo y, en 2023,
represento la mayoria de nuestras
exportaciones en América del Sur:
el 57% del total, una participacion
que, en el ano anterior, fue del 61%.

R$ 8,86 mil millones de
inversiones en los ultimos
tres anos en la adaptacion,
modernizacidn y expansion
de las operaciones en América
del Norte y del Sur.

ANEXOS

% Productos y clientes

La adquisicidn de la empresa canadiense
Sol Cuisine y de la norteamericana Hilary's
amplié significativamente el alcance de
PlantPlus Foods, nuestra foodtech dedicada
a las proteinas de origen vegetal, ayudando
a posicionarla en estos mercados.

Nuestros productos de la marca Viva!
son el resultado de un modelo de
produccién basado en tecnologias bajas
en carbono en la ganaderia, siguiendo

el protocolo CCN, desarrollado en
asociaciéon con la Empresa Brasilena de
Investigacidn Agropecuaria (EMBRAPA).

Ampliamos nuestros canales de venta
directa, atendiendo tanto al retail como al
foodservice. Esto incluye el e-commerce
Bassi.com.br, en Brasil, que permite la

venta directa a los consumidores: el
fortalecimiento del Mercado Marfrig, dirigido
al mercado B2B, también en Brasil; y el
crecimiento del Mercado Paty, centrado

INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2023

en el mercado minorista, en Argentina.

N
4
7%

2,

L}

Gobierno corporativo

* Mantenemos un compromiso
constante con la evolucidon de las
practicas que incorporamos.

* El Comité de Sustentabilidad
desempena un papel activo en apoyo
del Consejo de Administracion.

e Continuamos mejorando sistematicamente
nuestro sistema de cumplimiento, incluida
la capacitacion y el perfeccionamiento
de las politicas vigentes.

Solidez financiera

* Tenemos un bajo nivel de
endeudamiento en moneda
extranjera.

e Distribuimos un total de
RS 341 millones en dividendos a
los accionistas minoritarios de
National Beef.

* Con este sélido desempeno,
pudimos adelantar la
distribucion de R$ 1,1 mil
millones en dividendos y
eliminamos mas de 30 millones
de acciones que estaban en
tesoreria. También estamos
intensificando nuestras
inversiones en la ampliacion
y mejora de nuestras
instalaciones, con énfasis en
la ampliaciéon de la capacidad
de produccidn de productos de
marca y de mayor valor anadido.

)



http://Bassi.com.br
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Nuestro negocio se lleva a cabo
con un propdsito claro: promover
una ganaderia sostenible. La
sustentabilidad, por lo tanto, estd

integrada en todos nuestros procesos

y rutinas, tanto los que empleamos
en nuestras operaciones como los
dirigidos a la cadena de valor. Es
uno de los ejes centrales de nuestra
estrategia de negocio, sustentando
los otros cuatro aspectos abordados
en ella: excelencia operativa,
productos y clientes, solidez
financiera y gobierno corporativo.

Adoptamos diversas acciones en
nuestras rutinas de trabajo para

mitigar el impacto de las operaciones,

incluyendo medidas para conservar
los recursos naturales y asegurar las
mejores practicas para el bienestar
animal. Al involucrar a los diferentes
eslabones de la cadena, las buenas
practicas de sustentabilidad que
adoptamos también revierten en
productos con calidad superior, que
cumplen con los requisitos de los
consumidores y los mas de 100
mercados a los que servimos.

Conscientes de nuestro papel social
sabemos que insertar practicas

ESG (ambientales, sociales y de
gobernanza, en la sigla en inglés) en
la cadena ganadera -y, por tanto,
contribuir al desarrollo sustentable
de esta actividad — no es un desafio
trivial. Debido a la complejidad de
este propdsito, entendemos que

!

*FUENTE: Censo agrario del IBGE de 2017.

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

no los lograremos solo con nuestros
esfuerzos. Es cierto que nuestro alcance
y liderazgo global en este sector ejercen
cierta influencia y contribuyen a los
avances. Pero la movilizacién conjunta
es necesaria, por lo que nos hemos
comprometido a actuar como un agente
de transformacién, involucrando a los
proveedores, la sociedad civil y otros
participantes en el ecosistema ganadero.

Esta unidn de esfuerzos se justifica
por la complejidad de la cadena
pecuaria en Brasil. El sistema se
subdivide en tres fases, que pueden
ocurrir simultaneamente o no: cria, re-
criay engorde. A esta caracteristica

se suma el formato en el que se

dan las relaciones comerciales. Las
negociaciones en el sector ganadero
son spot, es decir, a muy corto plazo,
en base a la mejor oferta — dando libre
eleccidn, por tanto, al productor.

En el pais existen cerca de 5 millones de
propiedades rurales* de las cuales 2,5
millones tienen ganaderia, distribuidas
en un territorio de dimensiones
continentales en el que cada productor
adopta los procesos y estilos de
produccidén alineados con su cultura

y valores. Para superar tal desafio,

Nnos comprometemos a promovery
participar en acciones colaborativas,
incluso con empresas pares, orientadas
a difundir buenas practicas de
sustentabilidad en nuestra cadena de
valor, siempre basadas en el equilibrio
entre produccidon y conservacion,

y la inclusion de los ganaderos.

ANEXOS

En los ultimos anos, hemos
desarrollado una serie de acciones e
iniciativas con el propdsito de fomentar
la cadena ganadera sostenible, y la de
mayor repercusion, en este contexto,

es el Programa Verde+, que en 2023
cumplié tres anos de vigencia (mas
informacion en la pagina 26). Estamos
avanzando de manera muy consistente
en relacidn con los objetivos y
compromisos que hemos asumido.
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Materialidad ...

Llevamos a cabo un proceso de

revisiéon y reformulacion de temas
prioritarios desde la perspectiva de

la sustentabilidad. Esto implicd la
ejecucién de un nuevo estudio de
materialidad a principios de 2023 para
identificar problemas relevantes que se
incorporaron a la matriz de materialidad
y al informe de sustentabilidad. La
revisidon de la matriz contd con la
asistencia de un consultor externo

y considero los impactos, riesgos,
oportunidades, estrategia comercial,
compromisos y objetivos de la empresa
asi como las tendencias de la industria
y los intereses de la empresa.

]

Se utilizaron diversas fuentes,
incluyendo informacion recogida a
través de la plataforma de inteligencia
artificial Stilingue, noticias, redes
sociales y andlisis de las matrices
de materialidad de otras empresas
del sector de la proteina animal.

La seleccién de temas materiales
estuvo guiada por la evaluacién

de impactos y la priorizacion

fue realizada por la Direccidon de
Sustentabilidad de Marfrig, en linea
con las posiciones y objetivos de

la compania. Los resultados se
sometieron a la aprobacion del
Consejo de Administracion.

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

La Matriz de Materialidad actual cubre
nueve temas clave. Esto incluye la
adicién de biodiversidad, asi como

la diversificacién de los negocios

y geografica. Algunos temas se
ajustaron en términos de terminologia
e inclusién de practicas, como la
mejora de la solidez, la transparencia
y la integridad de los negocios. Otros
temas, como la ganaderia sostenible,
el cambio climatico, la gestidon de los
recursos hidricos y los ambientes

de trabajo seguros e inclusivos, se
actualizaron y ampliaron para reflejar
las iniciativas en curso, los impactos
medidos y los resultados logrados.

El compromiso con el bienestar
animal y la calidad y seguridad de los
alimentos se mantuvo sin cambios.

Esta revision exhaustiva y realineacion
de los factores de materialidad
destaca el compromiso continuo de
la compania con la sustentabilidad

y su capacidad para adaptarse a

los desafios y oportunidades en
constante evolucién en el sector

de la proteina animal. Estos temas
destacan la importancia del desarrollo
sostenible para la empresa y orientan
la elaboracién de su Informe de
Sustentabilidad.

6 ANEXOS
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Ganaderia

Sostenible

Biodiversidad

Bienestar animal

Son;

Ganaderia Sostenible
Cambios climaticos
Biodiversidad

Bienestar animal

Ciclo de los recursos hidricos

Normativas de Calidad e Inocuidad
en Alimentos

Temas
Materiales

Entornos de trabajo
seguros e inclusivos

Diversificaciéon empresarial
y geografica

Solidez, transparencia e
integridad de los negocios

Solidez, transparencia e
integridad de los negocios

Diversificacion
empresarial y geografica

Entornos de trabajo
seguros e inclusivos

Normativas de Calidad e

Inocuidad en Alimentos

Verificar, en los Anexos de
este Informe, los impactos
relacionados con nuestros
temas materiales.

22
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Plataforma de
Sustentabilidad

Uno de los pilares estratégicos de
nuestro negocio, la sustentabilidad

se persigue a través de planes de
trabajo concretos, compromisos
publicos, metas claras y una sdlida
estructura de gestion. Realizamos
nuestros esfuerzos, en este frente, con
el objetivo de minimizar el impacto
de nuestras operaciones en el medio
ambiente, atentos a los efectos sobre
los cambios climaticos, y ser un eficaz
agente de transformacién en nuestra
cadena productiva, impulsando
modelos productivos que preserven
los biomas y la biodiversidad, ademas
de promover buenas practicas de
responsabilidad social, incluyendo

el respeto a los derechos humanos

y la inclusion socioecondmica.

Esta gestidon centrada en la
sustentabilidad se traduce en acciones
concretas para llevar a cabo las
operaciones, en linea con las mejores
practicas de gobierno.

Gobernanza de la sustentabilidad

La importancia de los temas
relacionados con la sustentabilidad
hace que los lineamientos y
determinaciones sean definidos
por el Consejo de Administracion.
Para la toma de decisiones sobre el
desarrollo empresarial sustentable,
el board cuenta con el apoyo del
Comité de Sustentabilidad, que se

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

reune mensualmente, integrado
por especialistas en la materia, con
reconocida trayectoria profesional.

Esta instancia mantiene una agenda
frecuente de reuniones, con el fin de
monitorear la implementaciéon de las
estrategias, los resultados alcanzados,
evaluar desempenos y promover
diversos debates, siempre atenta a

las tendencias y nuevos desafios que
puedan surgir. Las actividades realizadas
por el Comité son reportadas al Consejo
de Administracién, que también
comparte conceptos y contenidos

que ayudan a construir conocimiento
colectivo y alinear opiniones sobre el
desarrollo sustentable.

Al cierre de 2023, el Comité de
Sustentabilidad estaba compuesto

por seis miembros. Uno de ellos,
Roberto Silva Waack, que actda como
coordinador, es también consejero
independiente de la Sociedad. Un
breve resumen de cada uno de los
participantes estd disponible en el sitio
web de Relaciones con Inversionistas.

Para la ejecucidn de la planificacién
estratégica, contamos con Direcciones
de Sustentabilidad en las operaciones
de América del Sury América del

Norte. Reportando directamente a

los respectivos CEOs, estas areas son
responsables de traducir las estrategias
en planes de accidn, analizar riesgos

y oportunidades, monitorear el
desempenio de los trabajos y determinar
los objetivos de performance.

6 ANEXOS INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2023 23

Gobernanza de la sustentabilidad

Consejo de
Administracion

Comité de
Sustentabilidad

CEO América
del Norte

Los principios que guian nuestras CEO América
practicas de sustentabilidad estan del Sur
previstos en politicas especificas,

aprobadas por el Consejo de

Administracidon y de alcance

global. Los principales son:

Direccion de
Sustentabilidad de
América del Norte

Sustentabilidad Direccion de
Sustentabilidad

Bienestar animal L .
Ameérica del Sur

Responsabilidad social

Participacion de las
partes interesadas

Adquisicidon de material
de origen forestal

, puede
acceder al texto completo de estos
y otros documentos.



https://ri.marfrig.com.br/governanca-corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/
https://www.marfrig.com.br/es/sostenibilidad/central-contenido
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Ejes estratégicos de la
Plataforma de Sustentabilidad

Para minimizar los impactos
socioambientales de nuestras
operaciones, ejecutamos un
amplio plan de trabajo basado en

lineamientos y metas a corto, mediano

y largo plazo. Dada la diversidad

de temas tratados y el tamano de
nuestras operaciones, dividimos la
gestidn de la sustentabilidad en seis
temas principales.

Cada uno de ellos es administrado

y conducido por equipos altamente
especializados, y los lideres reportan,
respectivamente, a las direcciones

de Sustentabilidad de América del
Sury América del Norte. Solo en las
operaciones brasilenas, por ejemplo,
hay 181 empleados que dedican el
100% de su tiempo a la ejecucion de
nuestra estrategia de sustentabilidad.

RECONOCIMIENTOS
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Pilares de la Plataforma

de Sustentabilidad

5 6

Control de
Origen

Bienestar
animal

Cambios
Climaticos

Recursos
naturales

Efluentes
y residuos

Responsabilidad
Social

ANEXOS
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Nuestras metas'

i

40 horas de capacitacion en bienestar animal por ano por unidad, minima

70% del ganado transportado en viajes de ocho horas o menos

-
!

:

100% de la cadena de suministro de la Amazonia, Cerrado y otros biomas -directos e indirectos- libres de
deforestacion.

100% de las unidades de faena (ganado vacuno y ovino) auditadas seguin los estandares de bienestar animal de NAMI.
100% de las fincas cumplen al menos un criterio de bienestar animal del Programa Marfrig Club.

Nota 10 en el indice de Calidad de Tratamiento de Efluentes (IQTE).

-
Hasta 2030

N

Hasta 2035
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El 100% de nuestras operaciones utilizan exclusivamente energia renovable. j

Reduccion del 20% en el volumen de agua consumida para la produccién de una tonelada de productoZ.

Reduccion del 68% de las emisiones directas de nuestras operaciones (Alcance 1) y de la energia que

compramos (Alcance 2)3.

Reduccion del 33% de las emisiones indirectas provocadas a lo largo de nuestra cadena productiva (Alcance 3).

Reduccion del 15% en el volumen de efluentes generados en nuestras operaciones. \L
ANANA.

AANANANA.

1 En relacién con los residuos sdlidos, las unidades operativas persiguen objetivos de gestidn racional, asi como de energia, un tema en el que
cada planta determina y se moviliza para registrar una disminucidn continua del consumo. En el pilar de responsabilidad social, tenemos un
fuerte impacto en apoyar e impulsar la regularizacién de las operaciones de proveedores directos e indirectos, uno de los objetivos del Programa
Verde+, cuyas metas se reflejan en el pilar "Control de Origen”.

2 Basado en los resultados de 2020.

3 Basado en los resultados de 2019.
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Indicadores de desempeino 4
Nuestro desempeno, en cada uno de Pilar KPIs
los pilares, es monitoreado y evaluado , . o .
3 través de indicadores de desempeRo - Porcentaje de animales faenados con control de proveedores indirectos en todas las operaciones en los
- . P diferentes paises.
de sustentabilidad, ampliamente
difundidos en nuestras operaciones - Porcentaje de cumplimiento de los pilares (Ambiental y Social) del Programa de Buenas Practicas de
Baya ¢ stermiing s infemrecicn eue ' Produccidon Ganadera/Marfrig Club en Brasil.
conforma estos datos contamos gonotr?l - Porcentaje de fincas proveedoras directas con control de proveedores indirectos en la Amazonia y Cerrado de
) P e Origen i
con rutinas, procesos y sistemas & Bzl
especificos, lo que nos permite - Horas de capacitacién por ano por unidad.
monitorear y gestionar la eficiencia de _ o
FUEsIEE e s @ Estes fEnies - Porcentaje de ganado transportado en viajes de ocho horas o menos
siempre guiados por la busqueda de - Porcentaje de unidades de faena (ganado vacuno y ovino) auditadas segun los estandares de bienestar animal
la mejora continua. A continuacidn, se Bienestar de Nami.
presentan los principales indicadores animal - Porcentaje de fincas que cumplen al menos uno de los criterios de bienestar animal del Programa Marfrig Club.
de desempeno (KPlIs, por sus
siglas en irr?glés)(que 'Szguimos - Porcentaje de logro del objetivo de reduccién de emisiones de GEI (Alcances 1+2).
- Porcentaje comprobado de electricidad renovable del total de electricidad consumida.
Compromisos y asociaciones - Porcentaje de logro del objetivo de reduccidn de emisiones de GEI (Alcance 3).
adicionales - Porcentaje de reduccidon en las emisiones de metano por la faena de animales provenientes de sistemas de
Ademds de los elementos Cambios LIS Gl s ok
mencionados, estamos climaticos - Reduccidn de las emisiones de metano en los ETEs.
comprometldos con varias otras Agua
iniciativas que cumplen con la . :
font b'?d d4 P | . _, - Volumen de agua extraida por tonelada de carne producida.
sustentalliildad, COMo la restauracion
ecolégica, la recuperacién de pastos - Volumen de agua capturada por unidad de faena.
degradados, la medicién de carbono - Porcentaje de reutilizacién del agua.
en el suelo y un programa de rescate Energia
y reintegracion de vida silvestre, ReculBos . W por tonelada de producto:
especialmente en el Pantanal. Estamos
. p . , naturales - kWh por cabeza de ganado.
invirtiendo en tecnologias avanzadas
y asociaciones que tienen como
objetivo no solo satisfacer la creciente . IQTE.
dedma.nda de all.mentos, Smobitambllen - Cantidad de residuos no peligrosos generados por animal faenado.
reaucir nuestro Impacto ambiental.
Efluentes - Cantidad de residuos no peligrosos generados por tonelada de procesado producido.

Esto incluye la restauracion forestal
en dreas que se pueden recuperar

INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2023

y residuos
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con vegetacion nativa, asi como la
recuperacion de areas que se pueden
utilizar para la produccidn de alimentos
sin necesidad de deforestacién
adicional. Este enfoque contribuye a
preservar los ecosistemas naturales,
reducir las emisiones del uso de la
tierra y optimizar el uso de la tierra.

La Compafiia también esta
comprometida con la transicidn
energética, con el objetivo de utilizar
fuentes de energia limpia para 2030,

lo que implica el uso de energias
renovables, como la solar y la edlica, y la
implementacion de biodigestores para
capturar metano y generar energia limpia
en las fabricas de la empresa. Aunque
el porcentaje de energia producida a
partir de estas fuentes es pequefio,
cada contribucion es importante

para reducir la huella de carbono.

Ademas, Marfrig reconoce la
importancia de comprender las
emisiones de GEl en diferentes
territorios de Brasil. La empresa trabaja
en colaboracidn con expertos para
medir las emisiones por territorio

y desarrollar soluciones especificas
para cada region. Esto es esencial
porque las condiciones de producciéon
ganadera varian segun la ubicacidny
es importante adaptar las estrategias
bajas en carbono a cada contexto.

Marfrig también se destaca por
su apuesta por la reintroduccidn y
reintegracion de los productores.
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En lugar de simplemente excluir

a los proveedores con problemas
socioambientales, la empresa busca
identificar estos problemas y ofrecer
apoyo para que los productores
puedan regularizar sus operaciones.
Esto no solo contribuye a una
produccidn mas sostenible, sino
que también ayuda a elevar los
estandares de sustentabilidad en
toda la cadena de suministro.

También participamos en programas
de produccidon de Ternero Sustentable,
apoyando a los pequefios productores
en la fase de cria. Ademas de ayudar
a los productores a mejorar sus
practicas, contribuye a la produccion
animal responsable en la cadena

de suministro de Marfrig.

Al mismo tiempo, estamos abiertos

a didlogos y alianzas con los mas
diferentes actores de nuestro sector,
que van desde organizaciones no
gubernamentales y academia, hasta
institutos y consultorias especializadas,
ademas de empresas competidoras.

Nuestro objetivo — y principal desafio
compartido hoy en nuestro segmento
— es promover una ganaderia baja

en carbono, sostenible y libre de
deforestacion. Cuanto mas nos
unamos en esta direccion, mayores
seran las ganancias para la sociedad.

RECONOCIMIENTOS 1 I 2 3

Control de Origen

El Control de Origen es un aspecto
fundamental para la Compania, a
través del cual nos comprometemos

a alinear nuestras operaciones con los
objetivos del Acuerdo de Paris, con el
objetivo de reducir las emisiones de GEl
y promover la sostenibilidad ambiental.

Este pilar nos conecta con la cadena
de suministro, en el que concentramos
todas las iniciativas para la compra
responsable de materias primas y el
compromiso de los ganaderos con las
mejores practicas de sustentabilidad.
Ademas, es en Control de Origen
donde implantamos Verde+, una
iniciativa que promueve la adopcidon
de una ganaderia sostenible y de bajas
emisiones en toda la cadena de valor.

Nuestra actuacion, por lo tanto,
comienza en el campo, fomentando
y promoviendo buenas practicas
productivas, de combate a la
deforestaciéon y de respeto a las
comunidades indigenas y tradicionales.
Este enfoque se extiende a nuestras
operaciones industriales, donde
aplicamos procesos rigurosos para
garantizar la calidad e inocuidad de
los alimentos, que incluye el uso de
antibidticos, hormonas y sustancias
controvertidas en fincas productoras,
si se utilizan en la ganaderia.

ANEXOS

En 2023, solo en el pilar de

Control de Origen, realizamos una
inversion directa de aproximadamente
R$ 8 millones para la continuidad y
evolucidn de alianzas con instituciones
de investigacion como Embrapay
Agroicone, ademas de fortalecer

la participacidn con instituciones

que promueven buenas practicas
ganaderas sostenibles, como la Global
Roundtable for Sustainable Beef
(GRSB), la Mesa Brasilena de Ganaderia
Sostenible (MBPS), el Instituto INPACTO
y la Coalicién de Clima y Agricultura
Forestal de Brasil.

En las préximas paginas, destacaremos
algunos de los principales aspectos
que fueron fundamentales en

nuestro recorrido a lo largo del ano
2023. Estos aspectos, ademas de
representar un solido compromiso

con la sostenibilidad, son de gran
importancia para nuestros clientes,
inversores y la sociedad en general.

Programa Verde+

Hemos logrado resultados notables en
cuanto a la trazabilidad de la cadena

de suministro, especialmente en lo

que respecta a los proveedores en
biomas como el Cerrado y Amazonia.
Anunciamos la anticipacion del objetivo
de garantizar que el 100% de la cadena
de suministro animal de nuestra
empresa sea sostenible, rastreada y libre
de deforestacidn para 2025 para todos
los biomas, considerando la compra

de animales para faena en nuestras
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unidades. También reforzamos que
nuestro compromiso es con una cadena
libre de deforestacidn y conversién'.

Con el Programa Verde+, buscamos
contribuir a acelerar la sostenibilidad

de la ganaderia, minimizando los
impactos de esta actividad en los biomas
donde existe riesgo de deforestacion.
Este objetivo cubre todas nuestras
operacionesy, por lo tanto, refuerza
nuestro solido compromiso de expandir
nuestros impactos positivos y cumplir
con los requisitos de los clientes,
inversores y otras partes interesadas.

1 Las fechas de corte para el criterio de nueva
deforestacion consideran el Compromiso Publico de
la Amazonia (2008), el lanzamiento del Programa
Verde+ (2020) y las Directrices del AFI — Accountability
Framework Initiative, asi como el nuevo reglamento
de la Unién Europea (EUDR). Reafirmamos, también,
que nuestro compromiso es con una cadena libre
de deforestacion y conversién (Deforestation and
Conversion Free — DCF).

En el ano, promovimos el
evento Verde+ Pecuaria:
tendencias y oportunidades
en San Pablo y Londres (Reino
Unido), difundiendo los
resultados de los mil dias de
implementacion del Programa

Verde+, con la presencia
de 1.200 participantes,

En 2023, anunciamos la
anticipacion en cinco anos de
la meta de trazabilidad total
en la compra de nuestros
proveedores directos e
indirectos de animales para
faena en todos los biomas
de Brasil. Con esto, nuestro
objetivo es garantizar que

el 100% de la cadena de
produccion de nuestra
empresa sea sustentable,
rastreaday libre de
deforestacion para 2025.

de expertos en la materia,
productores, proveedores,
socios, inversores, academia,
bancos y gobierno.
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Nuestros procesos y sistemas de
seguimiento y geomonitoreo

Fuimos pioneros en la adopcién de
estas tecnologias en Brasil en 2009.
Actualmente cubrimos el 100% de
nuestros proveedores directos, de
todos los biomas, lo que significa
que todas las fincas con las que
tenemos relaciones comerciales
adoptan practicas de sustentabilidad
de produccidn y estan ubicadas en
areas libres de deforestacion. Nuestro
reto ahora es llegar a toda la cadena
de suministro, abarcando también a
los proveedores indirectos, el eslabdn
de la cadena que es mas critico en
nuestro sector.

Como parte del Programa Verde+,
también desarrollamos otras
iniciativas, siempre enfocadas en
contribuir a acelerar la sustentabilidad
de la ganaderia en Brasil, minimizando
los impactos de esta actividad en el
medio ambiente. Nuestras acciones
tienen como objetivo difundir las
mejores practicas a lo largo de

la cadena de valor y desarrollar
soluciones de impacto a gran escala

y a largo plazo. En estos esfuerzos,
contamos con la colaboraciéon

de la Iniciativa para el Comercio
Sustentable (IDH, acrénimo holandés
de Initiatief Duurzame Handel), una
institucion publico-privada holandesa,
entre otras organizaciones.

En linea con los esfuerzos de mejora
continua, comenzamos a desarrollar
parametros y procedimientos para

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

auditar los procesos y datos de
Verde+, un trabajo que estamos
desarrollando en asociacion con
Agroicone, uno de los think tanks mas
respetados de Brasil.

En 2023, durante la COP 28,
anunciamos el nuevo ciclo del
Programa Verde+, con una inversion
de R$ 100 millones en frentes como
la recuperacidn y transformacién de
pastos, la restauracion forestal, la
agricultura regenerativa y la mejora
genética del ganado.

~— Entre 2022y 2025

Metas del Programa Verde+

* Protocolo para la reincorporacidn de
productores blogueados.

e Ejecucion del programa de red
de apoyo técnico, que abordarad
la intensificacidn y restauracion a
través de la mejora de los pastos y
la genética, ademas de la nutricidn

\_ animal.

/~ Para 2025

e Lograr la trazabilidad completa de
la cadena de suministro de Marfrig
Amazonia, Cerrado y otros biomas.

6

Somos la Unica
empresa de carne de
res en Brasil que se
compromete con la
deforestacion cero.

ANEXOS
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Tras tres anos de resultados efectivos
del Programa Verde+, Marfrig invertira
R$ 100 millones para acelerar el
programay se compromete a controlar
el 100% de su cadena de suministro de
ganado, tanto directa como indirecta,
para 2025 en todos los biomas,
anticipando la meta inicial de 2030.

Recuperacion y transformacion:
100.000 hectareas de pastos
degradados se transformaran en
dreas productivas a través de alianzas
publico-privadas.

Restauracion ecolégica: Cerca

de 6.000 hectdreas de bosques
nativos restaurados con socios de
referencia, incluida la empresa de
restauracion forestal re.green.
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Agricultura regenerativa:
Intensificacidon y gestién adecuada

de los pastos, aumentando la
productividad y evitando la necesidad
de suprimir la vegetacion autdctona.

Mejora genética del rebaino con
integracion: Alianzas para suministrar
semen, embriones y toros a su cadena
de suministro. Reduccidon del tiempo de
preparacion de los animales para faena,
mejorando la calidad y reduciendo las
emisiones. Integracidn con las fincas

de engorde de MFG Agropecuaria,
escalando el suministro de ganado.

Tecnologias de medicion de carbono
del suelo: Generacidén de créditos de
carbono certificados, con rentabilidad
de toda la cadena productiva en
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alianza con Agrorobédtica, una
green fintech que utiliza inteligencia
artificial para explorar el suelo.

Carne baja en carbonoy
CCN certificado : sistemas
ICLFS - certificados en
asociacion con EMBRAPA.

Proteccion de la biodiversidad:
Rescate y rehabilitacidon de
animales salvajes en el Pantanal
en alianza con AMPARA Silvestre.

Apoyo a pequeiios productores
de terneros: Inversidon en

el Programa de Produccidn
Ternero Sustentable de la IDH,
que trabaja con productores

en el norte de Mato Grosso.
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Identificacion de la
cadena de suministro

Para 2025, en linea con los objetivos
del Programa Verde+, se planifican
varias acciones para que el 100% de
nuestros proveedores, incluidos los
proveedores indirectos, operen en areas
libres de deforestacién. Buscamos
rastrear informacidn no solo de la finca
que nos vende animales para faena,
sino también de los productores que
los suministran, que son nuestros
proveedores indirectos en la cadena.

Nuestro objetivo es establecer un
mapeo de todas las etapas de la
vida de los animales (cria, re-cria

y engorde) desde el nacimiento.
También buscamos extender a los
proveedores indirectos de Marfrig los
MismMos requisitos de buenas practicas
socioambientales realizados a los
directos, con adaptaciones, cuando
sea necesario, para garantizar que
estos principios se respeten en toda
nuestra cadena de suministro.

El conjunto de practicas que hemos
adoptado en el dambito de Verde+ ya nos
permite un alto indice de proveedores
indirectos que se encuentran en areas
libres de deforestacion. Ademas, se
monitorea el 100% de las propiedades
de los proveedores directos.

En 2023, en el dAmbito de los
proveedores indirectos, alcanzamos
el 85,7% de trazabilidad en el bioma

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

amazdnico, el 709% en el bioma
Cerrado, que son los principales
biomas de origen animal para Marfrig.
En el acumulado, considerando las
otras areas, alcanzamos el 73% de los
proveedores indirectos monitoreados.

Cémo lo lograremos

El rebano brasileno se estima en 202
millones de cabezas de ganado segun
datos de la Associacao Brasileira dos
Exportadores de Carne Bovina (ABIEC),,
que también indica que las dreas de
pastoreo, a su vez, alcanzaron los
15938 millones de hectareas en 2023.
Esta dimensidn -equivalente a la suma
de los territorios de Perd y Paraguay- y
la complejidad de la cadena pecuaria,
cuya dinamica impacta las estrategias
de conciliar produccidn y preservacion,
hace que el alcance de las metas de
Verde+ sea bastante desafiante.

Considerando esta realidad, y con el fin
de ser asertivo en el logro de nuestros
objetivos, que incluyen el alcance

de nuestras acciones para asegurar
que todos nuestros proveedores
indirectos operen manera regular,

en areas libres de deforestacién - lo
que ya ocurre con 100% de nuestros
proveedores directos — proyectamos
avanzar con el Programa Verde+

en base a metas intermedias,

cuyo cumplimiento garantizard

la completa implementacidon

de nuestros compromisos,

hasta las fechas asumidas.

5 6 ANEXOS

— Resultados del Programa Verde+

% de fincas con trazabilidad de proveedores indirectos

Bioma Amazonia

INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2023

2021 2022 2023 2024 2025
Resultado
hasta 100% 100% 100% 821% 100% o
diciembre/23 85,7%

Bioma Cerrado

2021 2022 2023 2024 2025
Bai
My Al
Resultado 66,0%
hasta 100% 100% 100% 759%
diciembre/23 721% 70,9%

. o

1 Fuente: abiec.com.br.

2 Basado en los objetivos del Programa Verde+ publicados
en diciembre de 2023.

3 Los objetivos iniciales eran para 2024.

Desde nuestro proceso de inclusion, hemos

\I |\/ reincorporado 3.561 fincas desde 2021
11\ \
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Produccion, conservacion e Estos son los principales avances de procedente del fondo &Green Fund, AGLibs para evaluar el sueloy
inclusion cada uno de los pilares en 2023. engloba una serie de iniciativas y realizar analisis fotdonicos para
[GRI 413-1| 413-2] ) COMPromMisos necesarios para su medir y determinar la cantidad de
] ——— e U—; I?esarr.ollo c!e mecanismos acceso, entre los que destacan la carbono almacenado, permitiendo la
Prog financieros innovadores . SN 0 de | 4n de crédi
sostenible Verde+ cuenta con el apoyo intensificacidn de la gestidn de los generacion de créditos de carbono
del tripode Produccién, Conservacién La preservacion de los biomas pastos, la recuperacion de las zonas certificados con rentabilidad de
e Inclusién. Los ganaderos que no presupone practicas de produccion degradadas y la restauraciéon de las toda la cadena productiva.
' . - cada vez mas modernas, a las que '
comparten con nosotros la informacidn nas,alasg regiones deforestadas.
i los productores no siempre tienen * Programa Ternero Sustentable
S SelETEMES, Cl2 SEVIERO i & P h trabajad Facilitar el acceso al capital a los
acceso. Por eso, hemos trabajado
cronograma del programa Verde+, | J X 4 . En 2023, el Programa Ternero
s SlecuEades ¢ nUEse bese para acercar la cadena de suministro procductores es una estrategia Sustentable avanzé en su agenda de
' ' efectiva para combatir la SR ~
de suministro, una condicidn que alas alternativas de capital. c Pars : : eventos y participacion de pequefios
& ETTene hests cum slidhes - o de orestz?oon, ya que 31' Invertir en productores en la regién del Valle
Entre las iniciativas dirigidas a este sus propiedades podran mejorar
s A : 2lrefe P Jfere: de Juruena (MT), concluyendo
datos estén disponibles y cumplan 8o d | Sy , ., ' y
i N, aestacamos la participacion en sus métodos de produccidn, = 2o o 160 sepedades
CON NuUestros compromisos. | 5 de | B; . , ., prop
a creacion ae la empresa blomas reduciendo asi la presion sobre activas. El programa mantiene su
: las actuales inversiones en curso 4 i L : ,
En 2023, 1.267 fincas productoras, y nuevas areas de bosque nativo. objetivo de ampliar el nimero de

del fondo holandés &Green Fund.

anteriormente suspendidas del productores participantes, con un

Estructuracion de la asistencia

suministro, se volvieron a incluir « Seinvirtieron RS 20 millones en técnica y tecnificacién calendario de eventos y actividades
en nuestros registros, un NUMero . 2 . . . que generen cComMpromiso.
que represento el 14% de nuestros ::nczo:czza;:ﬁ;notl: lzlzrggséfr;npresa Plieseiive &l m,ed.lo amblente. )
proveedores activos en el periodo. Fgipto. Su objetivo es preservar y presupone |c,>ract|cas de gestl.on (;O” el fin de ampliar el programa,
: . cada vez mds modernas y eficaces. firmamos un acuerdo con IDH por

Desde el inicio del Programa Verde+, c?nservar 05 bosquies na}tlvos <n Hemos trabajado en colaboracion con un total de 1,75 millones de euros,
el nimero de fincas reincluidas en blo,ma.s CONTIE L Aol Ia},l\/lata nuestros proveedores para contribuir a a través del cual ampliaremos
tres aflos ha alcanzado las 3.561. Con A.tla-ntlca el CeNrrado, ext.ens.|on esta mejora constante de los modelos nuestras operaciones en el Valle
soporte técnico documental, asesoria smfnlar = ta.mano del territorio de de produccion adoptados en las de Juruena, con el objetivo de
legal y andlisis técnico geoespacial SL,lea’ Por eJ.empIo, o el Estado de fincas, que incluye la adopcion de promover el suministro de materia
multitemporal, contribuimos a Rlo,de Janelio. Juriie con fos bances tecnologfas que mejoran la produccion prima de origen sustentable desde
que estos proveedores vuelvan a Itad, Santander y Rabobank y las y la hacen mas sustentable. Nuestro la produccidn de terneros. Entre las
operar de acuerdo con nuestros EMRSIEEES SLEZ2NO ) Yale, =0Mos objetivo es apoyar a los proveedores acciones planificadas se encuentran
compromisos socioambientales. oz cocreadores- de B|oma§, t.o.dos para que adopten practicas ganaderas asistencia técnica a pequenos

aportando el mismo valorinicial. que concilien la producciony la ganaderos, monitoreo e indicadores
Pilares del Verde+  Para 2030, se invertirdn US$ conservacion. de impacto en el territorio y en la
Verde+ se estructura en tres pilares: 30 millones para involucrar a i L produccion de terneros de calidad,
desarrollo de mecanismos financieros los productores de la Amazonia * Tecnologias de medicion intensificacién de la produccidén
innovadores, estructuracién de apoyo y el Cerrado en la proteccion de carbono del suelo ganadera y restauracion forestal.
técnico y tecnificacidn, y mecanismos de los bosques. Este importe, Asociacion con Agrorobdtica — green

de seguimiento y trazabilidad. fintech que utiliza la tecnologia
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Mecanismos de seguimiento
y trazabilidad

Necesitamos ser eficientes en

la identificacion del origen del
ganado que compramos, incluidos
los proveedores indirectos que
suministran a las fincas con las que
tenemos relaciones comerciales. Este
es el eslabdn mas débil de la cadena
de suministro, por lo que tenemos una
serie de iniciativas para aumentar el
alcance de nuestras herramientas de
seguimiento y trazabilidad.

Asi, ademas de verificar el origen de

los animales a través del suministro
directo, adoptamos criterios y practicas
para que los productores compartan
con nosotros informacidn sobre sus
propios proveedores.

Los ganaderos que no comparten

con nosotros la informacidn que
solicitamos, de acuerdo con el
cronograma del programa Verde+,

son bloqueados de nuestra base de
suministro, una condicidn que se
mantiene hasta que dichos datos estén
disponibles y cumplan con nuestros
COMPromisos.

* Lucha contra la deforestacion:
supervision del cumplimiento

Realizamos monitoreo geoespacial y
completamos el Mapa de Mitigacion
de Riesgos Socioambientales,
herramienta que permite identificar

ANEXOS

areas altamente expuestas a
riesgos socioambientales en los
biomas Amazonia y Cerrado,
considerando proveedores directos
e indirectos. Dependiendo de los
riesgos descubiertos por el mapa,
solicitamos informaciéon mas
detallada a los productores como
una forma de garantizar que las
operaciones locales cumplan con
los compromisos socioambientales
asumidos por la empresa.

También contamos con una
plataforma de trazabilidad basada
en blockchain llamada “"Conecta”,
una tecnologia que utilizamos

para promover la trazabilidad con
nuestros proveedores y verificar
incidentes de deforestacidn,
utilizando bases de datos

publicas de informacién. Hasta la
publicacion de este Informe, en
2024, continuando con el trabajo
de fortalecimiento y puesta a
disposicidn de la plataforma, ya se
habian preinscrito en Conecta unos
15 mil proveedores de los estados de
la Amazonia Legal donde operamos
(Mato Grosso y Rondobnia).

También utilizamos Visipec,
una herramienta desarrollada
especificamente para plantas
de faena y empresas de
monitoreo en Brasil, que les
permite rastrear y monitorear a
sus proveedores indirectos.

* Mapa de Mitigacion de Riesgos
Sociales y Ambientales

En 2021 estrenamos el uso

de una herramienta crucial
completada a finales de 2020: el
Mapa de Mitigacidén de Riesgos
Socioambientales. Esta herramienta
representd un avance significativo en
nuestras practicas de abastecimiento
responsable. Nos proporciond
informacion valiosa resultante de

la integracion de varios tipos de
Mapas, que abarcan indicadores
socioambientales como areas de
deforestacidn, pastos y vegetacidn
nativa preservada, asi como registros
de trabajo esclavo o infantil. La
novedad consistié en la inclusion

de un mapa adicional que contenia
informacidon sobre el rebafio vacuno
presente en determinadas zonas.

Al combinar estas diferentes fuentes
de datos, especialmente indicadores
socioambientales y datos
ganaderos, pudimos desarrollar

una matriz de riesgos transformada
en un mapa geografico. Este
enfoque sin precedentes en la
cadena ganadera nos permitid
identificar y priorizar acciones

en regiones mas susceptibles a
riesgos socioambientales en los
biomas Amazonia y Cerrado. La
consolidacién de esta informacidn
dio como resultado una matriz de
riesgos con una variedad de niveles,
desde "muy bajo" hasta "muy alto".
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Esta estrategia basada en zonas

de riesgo permitid iniciar un
proceso de involucramiento y
monitoreo. Empezamos trabajando
con proveedores ubicados en
zonas de muy alto riesgo y poco

a poco avanzamos hacia zonas

de muy bajo riesgo. El enfoque
progresivo nos ha permitido actuar
estratégicamente, involucrando a los
proveedores en nuestros esfuerzos
por lograr una cadena de valor libre
de deforestacidon y conversion.

Un ejemplo tangible de este
progreso ha sido la mejora de la
interaccidon con los ganaderos.
Ahora se pide anualmente a

los proveedores directos que
proporcionen informacion sobre sus
propios proveedores de ganado.
Esto aumenta la transparencia en

la cadena de suministro, llegando

a las etapas iniciales de la cria de
animales, nuestro objetivo final.

El proceso se estd ampliando

para incluir otros biomas donde
operamos. Inicialmente, teniamos
mapas para los biomas Amazonia,
Cerrado, Pantanal y Pampay en
2022 finalizamos el mapa de la
Mata Atlantica, completando la
cobertura de todos los biomas
relevantes para nuestro desempeno.
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* Portal del Pecuarista

En este canal de comunicacion,

los productores de América del

Sur encuentran informacion
especifica del pafs, con datos sobre
ventas de ganado, faena, manejo,
bienestar animal y otros, siempre
dirigidos a contribuir al desarrollo
sustentable de la ganaderia. El portal
también se estd integrando en el
proceso de registro de la empresa,
convirtiéndose en otro canal y
alternativa para que los productores
proporcionen informacién sobre su
cadena de suministro (proveedores
indirectos), como ya es el caso

al registrarlo o actualizarlo.

Compra responsable

[GRI 308-1] 414-1]

El cumplimiento legal de la operacidn,
las buenas practicas de conservacion
ambiental y el tipo de manejo
adoptado en las propiedades son
aspectos que observamos en nuestro
proceso de seleccidn de proveedores
y compra de animales, principios
adoptados desde 20009. A través de
las solicitudes que hacemos a los
proveedores, buscamos promover altos
estandares de produccion.

Evaluamos y seleccionamos al 100%
de nuestros proveedores de proteina
de res utilizando criterios ambientales,
sociales y de salud y bienestar animal.
Esta verificacion se realiza en cada
nueva compra de animales, cuando
se consulta a los proveedores sobre

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

las caracteristicas de edad, pesoy
calidad de las canales de los animales
vendidos, importante para entender
si estdn en linea con el mercado de
carne atendido por la unidad de faena
compradora.

En 2023, el 100% de los nuevos
productores fueron evaluados y
seleccionados de acuerdo con criterios
socioambientales, como:

* Verificacidn de la lista de areas
embargadas por el Instituto
Brasileno del Medio Ambiente
(IBAMA) y la "Lista Sucia" publicada
por el Ministerio de Trabajo y
Previsién sobre los registros de
trabajo esclavo u obligatorio.
Ademas, enviamos periddicamente
comunicaciones a proveedores
y contratados, informandoles de
nuestras politicas y solicitdndoles
que también las cumplan.

e Solicitud de constancia de registro
de regularidad de tierras ante el
Sistema Registro de Regularidad
Agraria (SNCR), el Registro
Ambiental Rural (CAR), Carta de
Garantia, Lista de Verificacidon del
Protocolo Club Marfrig, Factura
y Guia de Transito Animal (GTA),
entre otros documentos.

 Comprobacion de la informacion
relativa a los derechos humanos:
jornada laboral, remuneracion
adecuada, condiciones laborales
justas, no discriminacion -de
cualquier naturaleza-, no utilizacidn

5 6 ANEXOS

de mano de obra infantil y libertad
de asociacidn. Estos datos se
solicitan en un cuestionario basado
en la norma internacional de
responsabilidad social SASOQOO.
Este enfoque forma parte de un
seguimiento de muestras.

Otro punto evaluado en el proceso
de compra responsable es el uso de
soja, que no debe provenir de areas
deforestadas. Para llevar a cabo esta
verificacion, utilizamos un formulario
de aprobacidn que incluye la soja
entre los requisitos ambientales
evaluados. Se somete a evaluacion
no solo el uso del insumo alimenticio,
sino también la produccién de
proteinas alternativas que utilizan este
commodity como base.

Las practicas de compra responsable
también observan la disponibilidad
de agua en los territorios donde se
encuentran las propiedades.

Si algun proveedor tiene alguin
incumplimiento, se bloquea en el
sistema de compra y se impide el
comercio de animales con Marfrig
hasta que se regularice.

INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2023
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Proveedores locales* (cri204-1]

Brasil: el 100% de los animales
faenados en Marfrig provienen
de propiedades ubicadas en el
territorio nacional, por lo que se
consideran proveedores |locales.

Argentina: 100% de las compras
agricolas son de proveedores
locales. La empresa considera a
los proveedores nacionales de

la Republica Argentina para la
definicién geografica de “local".

Chile: Los animales se compran
100% de proveedores locales.
Para la definicién de proveedores
locales, se consideran la Comuna
y la region de residencia.

Uruguay: Los animales provienen
100% de proveedores locales y el 86%
de las compras totales provienen de
proveedores locales. Para la definicidon
de proveedores locales, se consideran
las compras realizadas en el pais.

* Informacion no disponible para operaciones en
los Estados Unidos

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

Auditorias de terceros (crisi-

Por undécimo afo consecutivo, los
procesos de compra de ganado

de fincas en el bioma amazdnico
cumplieron con el 100% de los criterios
y lineamientos establecidos por el
Compromiso Publico de Ganaderia
Amazdnica. Este desempeno es
medido y certificado por terceros, a
través de evaluacidn y pruebas, en las
que se verifican las practicas aplicadas
en la lucha contra la deforestacidn

y para la defensa de los derechos
humanos, que incluye el respeto a

los pueblos indigenas y la prohibicion
del uso de mano de obra andloga a la
esclavitud o trabajo infantil. El dltimo

informe completo esta disponible aqui.

Uno de los compromisos de Marfrig
es preservary respetar los derechos
de los pueblos indigenas. Marfrig
lleva a cabo, a través de una empresa
externa contratada para evaluar las
propiedades e informar, si las areas
estan en conflicto con las tierras
indigenas. Si el proveedor tiene algun
incumplimiento, se bloquea en el
sistema de compra y se impide el
comercio de animales con la empresa.

Para el conocimiento de casos de esta
naturaleza, solicitamos anualmente
mediante el envio de una carta oficial a
la Fundacion Nacional de los Pueblos
Indigenas (FUNAI), el organismo
responsable de la gestién de los
asuntos indigenas en Brasil, informacidén
sobre la existencia de conflictos,

ANEXOS

ademas de los nombres y nimeros de
CPF involucrados en tales situaciones,
con el fin de verificar si hay alguno que
se encuentre en nuestra cadena de
suministro y, si es positivo, bloquearlos
para la venta de animales a la empresa.

Estos procesos siguen siendo auditados
anualmente y, en el caso del bioma
Amazonia, el resultado de la auditoria se
hace publico y estad disponible

en nuestro sitio web.

En 2023, también se llevd a cabo el
primer ciclo de auditorias oficiales
dentro del protocolo de monitoreo de
proveedores de ganado en la Amazonia
Legal (biomas Amazonia y Cerrado)
adoptado por el MPF y como resultado
tuvimos un cumplimiento del 100%,
divulgado por el propio procurador
de la republica en octubre de 2023.

Mineiros/GO (SIF: 3047)
Bataguassu/MS (SIF: 4238)
Tangard da Serra/MT (SIF: 1751)
Pontes e Lacerda/MT (SIF: 1900)
Varzea Grande/MT (SIF: 2015)
Chupinguaia/RO (SIF: 3250)
Alegrete/RS (SIF: 2007)

Bagé/ RS (SIF: 232)

Promissao I/SP (SIF: 2543)

Sao Gabriel /RS (SIF: 847)
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Una de las practicas que nos
ayuda a construir una cadena
de valor mas sustentable es la
transparencia. En este sentido,
hemos puesto a disposicidon

un canal para que cualquier
interesado pueda rastrear el
origen del producto, localizando
las propiedades proveedoras
para la faena. Esta consulta esta
disponible en nuestro sitio web.

Para hacer esta investigacion,
una de las informaciones
necesarias es el numero del
Servicio de Inspeccién Federal
(SIF) de origen, que aparece en
el producto. El SIF es un sello
vinculado al Departamento de
Inspeccidn de Productos de
Origen Animal de Brasil que
tiene como objetivo garantizar
la certificacidon sanitariay
tecnoldgica, respetando

la legislacion nacional e
internacional vigente. Asi, basta
con acceder al sitio web e
ingresarlo, ademas de la fecha

de la faena, para conocer la
informacidén sobre el origen
de la carne, que incluye la
Unidad Federativa (Estado) y
el Municipio donde se ubica
la finca proveedora, asi como
como su nombre.

Marfrig Club

Con el fin de involucrar a los proveedores
para mejoras constantes en las practicas
de produccidn y para apoyar a los
ganaderos brasilenos en el camino

de la sustentabilidad, confiamos en el
protocolo Marfrig Club, alineado con los
indicadores globales de sustentabilidad
mas relevantes. En linea con las
directrices Verde+, la iniciativa se cred en
2010 y se reviso en 2022 para garantizar
una produccidn con menos impactos
ambientales en las propiedades rurales
de nuestros proveedores. Apoyado

en tres pilares, el Marfrig Club ofrece
formacion periddica sobre los temas:
respeto animal, ambiental y social.

Con el Club Marfrig, alentamos y
apoyamos a los proveedores, a través
de la Guia de Practicas Sustentables y

nuestras oficinas técnicas en cada unidad,

para garantizar una buena gestion de los
procesos agricolas relacionados con la
Manejo de Pastos, Alimentacion Animal y
Manejo de Residuos, entre otros temas.

También ofrecemos pautas de mejores
practicas y soporte técnico, ademas de
realizar evaluaciones periddicas de las
practicas de produccidon que abarcan el
bienestar animal y el cumplimiento social y
ambiental, realizadas tanto por los propios
productores como por nuestros técnicos.
Cuando se requiere una adecuacioén
ambiental, el proveedor recibe apoyo para

preparar e informar las acciones necesarias,

incluido el plan de implementacidén junto
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con el cronograma de ejecucidén para
que la inconsistencia se resuelva de
manera efectiva y no se repita.

Esta iniciativa supone un gran avance
en la cadena de valor del sectory
reafirma nuestro compromiso con

la produccidon sostenible. A través

de Marfrig Club, los proveedores

se clasifican como principiantes,
bronce, plata u oro en funcién del
cumplimiento de los principios

del protocolo. Actualmente, todos
nuestros proveedores directos, unos
9.000, participan en el programay se
distribuyen en estas categorias. En
2023, observamos que el 19% de los
productores mejoraron sus practicas,
ascendiendo a categorias superiores.

También ampliamos esta experiencia

a nuestros proveedores indirectos y

los incluimos en nuestros proyectos

de innovacidn y en la aplicacién de
protocolos basados en la investigacion,
como CCN y Carne Bajo Carbono (CBC).

El protocolo de seguimiento del
Marfrig Club refleja objetivos e
indicadores alineados con estrictos
estandares internacionales de
sustentabilidad, incluidos Rainforest
Alliance, GlobalGAP, RedTractor,
International Finance Corporation
(IFC), CDP, FAIRR, BBFAW y Forest500.
Este movimiento impulsa una
transformacidn en nuestra cadena
de valor, respetando la individualidad
y el momento de cada productor.

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

Ademas del Club Marfrig, en linea

con nuestros esfuerzos en la gestién
de riesgos relacionados con la
deforestacién en la cadena de valor,
involucramos a nuestros proveedores
en la adquisicidn exclusiva de soja

de las empresas participantes en la
Moratoria de la Soja. Esta iniciativa
garantiza que las empresas no compren
soja de areas deforestadas en la
Amazonia. En nuestras operaciones, la
soja representa actualmente menos del
2% del total de insumos comprados.

Programa Relacion
con los Ganaderos

Desde 2022, el Programa Relacion

con los Ganaderos, creado por la
Direccidn de Compra de Ganado, ha
mantenido una estrecha colaboracion
con nuestros proveedores, buscando
continuamente fortalecer estos lazos.
Entre las diversas acciones realizadas,
destacan las visitas presenciales a las
fincas, a través de las cuales se ofrecen
soluciones y tecnologias para aumentar
la productividad y rentabilidad de

los ganaderos. El programa abarca la
promocidn de la asistencia técnica en
areas como el mejoramiento genético, la
nutricion, la salud, el control sanitario, la
gestidon de pastos, el bienestar animal, la
sustentabilidad y la gestion empresarial.

Como consecuencia de estas iniciativas,
el programa también tiene como
objetivo promover una producciéon mas
sustentable, identificando y orientando
a los productores que puedan presentar

ANEXOS

no conformidades ambientales,
ayudandolos a regularizarse con

los organismos competentes. Las
acciones contribuyen a una mayor
comprension de la realidad a la que se
enfrentan los productores, facilitando
la adquisicidn de nuevos proveedores y
fortaleciendo nuestra base de clientes.

Desde su implementacion, nuestro
equipo ha realizado mas de 1.500
visitas ganaderos, técnicos y gremios
de productores rurales y ha
participado en mas de un centenar de
eventos, como jornadas de campo,
capacitaciones, exposiciones y ferias,
reforzando el propdsito del programa.

Reduccion del uso de
antibioticos en la cadena
de suministro (sass rs-mp-260a1]

También como parte de este proceso,
hemos desarrollado una politica
sobre el uso de antimicrobianos
que ayudan a los productores
ganaderos y veterinarios en su
responsabilidad de mantener la
salud y el bienestar del rebano,
ademas de proporcionar orientacidn
sobre el uso de antibidticos. Se
puede acceder a la declaraciéon en

el Centro de contenido de nuestro
sitio web de sustentabilidad.

El uso de antibidticos se evalda a lo
largo de nuestra cadena de suministro
de animales para faena a través

del documento de verificacién del
sistema de produccidn del programa

Marfrig Club. Esta informacidn se
difunde a través de los materiales de
orientacion y educacion que Marfrig ha
desarrollado, como |la Guia de Practicas
Sustentables del Marfrig Club vy
nuestro Informe de Bienestar Animal.

Al final del proceso de produccidn,
para garantizar que estamos actuando
dentro de la legislacion local, para
todos los animales que llegan al
matadero, se debe incluir informaciéon
sobre el origen y las vacunas (a

través de GTA), ademas de completar
la Carta de Garantia, en la que el
productor informa los medicamentos
aplicados al animal, si corresponde.

El monitoreo también se realiza a
través del Plan Nacional de Control de
Residuos y Contaminantes (PNCRC/
Animal) en todas nuestras unidades
de faena, de acuerdo con las normas
establecidas por el SIF del gobierno
brasileno. En caso de existir alguna
irregularidad, la propiedad estara
sujeta a restricciones, de acuerdo
con la legislacion vigente, pudiendo,
segun el caso, ser impedido de
comercializar su produccidn.

Todo ello unido a la distribucidn
de diversos materiales de
orientacién y formacién dirigidos
a los miembros de nuestra cadena
de suministro presentes en cada
una de nuestras unidades.

En 2023, aumentamos el alcance
de nuestra recopilacién de datos
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incluyendo algunas fincas proveedoras
sobre el uso de antibidticos,
ampliando de cinco a siete fincas.

El rebano de estas siete fincas
representd en conjunto alrededor

del 8,5% del volumen de faena de

las operaciones de Brasil en 2023.

En el mismo afo, observamos una
reduccidn significativa del 12,5% en

el uso de antibidticos por mg/kg de
animal faenado en las siete fincas

en comparacion con el ano anterior.
Ademas, hubo una caida del 15%

en el nimero total de animales que
requirieron tratamiento, lo que resultd
en que solo el 2.21% de los animales
recibieron el fAdrmaco. Estas mejoras se
atribuyeron a la ausencia de problemas
de salud especificos, como la neumonia.

Fincas piloto 2022 2023 Variacion %

Cantidad de

antibiéticos

utilizados (mg/ 0,24 0,21 -12,5
kg de animal

faenado)

Porcentaje

de animales
tratados con
antibioticos

260% 221% -15
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Confinamiento propio en Uruguay

Tenemos una sola unidad dedicada a la
cria de ganado por engorde en nuestra
red de produccion global. Ubicada en
Rio Negro, Uruguay, y denominada "El
Impulso” esta operacion se destaca
como la mas grande del pais en el
campo de la produccion de ganado
confinado, con numeros significativos.
Con capacidad para albergar hasta
20.000 animales, la propiedad ocupa
una extension de 644 hectdreas y esta

//////,/{/”
/(1

PN

\
L%
WD L NS
Iy / f e /f"‘ I( X /% 3\"’3“ &
Yy 7, /,4/ A

7/
7,

7

7

i A A
7 //{////’//Z’//;/////////

estratégicamente posicionada en el
corazon del polo agricola uruguayo,
donde se concentra la mayor parte de la
produccién de sorgo y maiz, en un radio
maximo de 100 km.

Situada en una region con facil

acceso a plantas empacadoras de
carne, carreteras y puertos, la zona
también alberga a productores de
subproductos de la molienda de maiz
y cebada, asi como a la industria

de la celulosa. En funcionamiento
desde 2010, nuestro confinamiento
representa una herramienta estratégica
y moderna para impulsar el sector
primario. Proporciona a los productores
la oportunidad de capitalizar sus
animales a través del confinamiento,
permitiéndoles maximizar la inversidn
con costos de produccién controlados
y predecibles.

Produccidén sustentable de piensos

Para la producciéon de alimento, el
confinamiento cuenta con equipos que
utilizan la tecnologia “Steam Flake”.

En este proceso, los granos (como el
sorgo, el maiz, la cebaday el trigo) se
preacondicionan y se someten a un

il

tratamiento con vapor. Esta tecnologia
promueve la hidratacion de los granos,
cambiando la estructura y aumentando
la digestibilidad de los alimentos por
parte del ganado confinado, reduciendo
significativamente las emisiones de

GEl por parte de los rumiantes.

Gran parte del maiz y el sorgo utilizados
en la alimentacién del ganado proviene
de Uruguay. En las practicas de rotacion
agricola y diversificacidon de cultivos, el
sorgo se destaca por mantener una alta
cobertura del suelo, lo que resulta en una
baja erosién. Su uso como ingrediente
en confinamiento también contribuye al
cumplimiento de la Ley 15.239 que obliga
a los productores de granos uruguayos

a presentar un Plan de Manejo y Uso
Responsable de la Tierra. Tales practicas
contribuyen significativamente a una
agricultura regenerativa, resiliente y
sustentable.

Reduccion del uso de
antibioticos [sasB FB-MP-260A.1]

En este confinamiento en Uruguay, no
utilizamos rutinariamente antibidticos,
Unica y exclusivamente con fines
terapéuticos. Cuando es necesario
aplicarlo como uUnica alternativa, se
observan todas las buenas practicas,
como la segregacion de animales en
areas especificas, ademas de los registros

de qué animales recibieron el tratamiento,

la dosis y la cantidad aplicada.

Destacamos que en Uruguay, de
acuerdo con las regulaciones del
gobierno local, el usoy la compra de
antibidticos para uso animal deben
ser monitoreados por un veterinario

y las recetas se conservan en las
tiendas donde se compran dichos
medicamentos. La empresa tiene
como directriz que, cuando en caso de
extrema necesidad, el uso de esta clase
de medicamentos se realice sdlo para
el tratamiento de enfermedades y bajo
la orientacidn de médicos veterinarios.

En 2023, nuestra estrategia sanitaria de
prevencidn de brotes, que se basd en
una cuidadosa selecciéon de las fincas
de las que procedian los animales,
demostro ser efectiva. Como resultado
de este enfoque proactivo, pudimos
evitar cualquier brote especifico
durante el afo. Por lo tanto, redujimos
significativamente tanto la cantidad de
animales que necesitaban ser tratados
como la cantidad de miligramos

de medicamentos utilizados.

2022 2023 %

Cantidad de

antibiéticos

utilizados (mg/ 0,290 0,222 -23,4
kg de animal

faenado)

Porcentaje

de animales
tratados con
antibioticos

323% 266%  -17,6
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Carne organica

Desde el ano 2000, hemos
desarrollado el programa de carne
organica en Uruguay. En 2023,
registramos nuevos récords de
ventas y Estados Unidos sigue siendo
el principal mercado para la carne
orgdnica certificada, que también se
comercializa en varias otras regiones,
como Europa y América del Sur.

Caracteristicas de nuestra
produccion ecolégica certificada:

* No utilizamos herbicidas,
fertilizantes sintéticos, antibidticos
u hormonas. La aplicacidn de
productos sanitarios es solo
para tratamientos y no de
forma preventiva. Ademas,
esta prohibido alimentar a
los animales con productos
genéticamente modificados.

* Los animales, criados al aire libre y
en grandes extensiones de tierra,
no son engordados con grano
u otro alimento concentrado.
Nuestra Carne Organica es de
origen pastoril y con el atributo
alimentado a pasto certificado,
lo que garantiza un menor
contenido de grasa intramuscular
y menores niveles de colesterol,
lo que la hace mas saludable.

e Cuenta con un grupo de productores

certificados, lo que garantiza el
cumplimiento de las normas. Los
productores son auditados por
una certificadora externa y por

controles internos realizados por un
equipo de técnicos especializados.

Certificaciones

Uno de los aspectos mas
destacados del ano fue el logro de

la certificacidn de bienestar animal
de la Global Animal Partnership
(GAP) - o Step 4 - Pasture Raised? en
los establecimientos ganaderos.

Control Union Certifications, una
empresa acreditada con reconocida
experiencia, que garantiza el
cumplimiento de los estandares
internacionales de producciéon
ecoldgica exigidos por Europa 'y
Estados Unidos durante todas las
etapas de la produccién, desde el
establecimiento ganadero hasta

SuU procesamiento y venta.

Las unidades operativas también
estdn certificadas para la produccién
organica, ademas de la certificacidn
Global Standard for Food Safety
(BRCGS), aplicando los sistemas
mas modernos, como el Andlisis de
Peligros y Puntos Criticos de Control
(HACCP, sigla en inglés de Hazard
Analysis and Critical Control Points),

los Procedimientos Sanitarios Estandar

(SSOP, sigla en inglés de Sanitation
Standard Operating Procedures) y
Buenas Practicas para la Preparacidon
de Alimentos (GMP, sigla en inglés
de Good Manufacturing Practices).

Cumplimiento de normas de bienestar

animal y trazabilidad de productos.

2 Step 4 - criado a pasto
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Bienestar animal

Bajo el pilar de bienestar animal,
coordinamos estrategias de gestion
relacionadas con el cuidado de los
animales tanto en la cadena de
suministro como en nuestras propias
operaciones. Para animar a los
proveedores a adoptar las mejores
practicas en este ambito, ofrecemos
una orientacion integral a través del
Marfrig Club, un protocolo disenado
para promover la sostenibilidad en la
ganaderia (mas informacién en la Guia de
practicas sustentables del Marfrig Club).

Ademads, hemos implementado una
variedad de procesos y politicas
desde las fincas hasta la faena.

Todas las actividades siguen las
directrices mas exigentes y las normas
nacionales e internacionales para
garantizar una faena humanitaria.

Todas las instalaciones de faena,
tanto de ganado vacuno como ovino,
fueron evaluadas en 2023, siguiendo
los estdndares establecidos por NAMI,
reconocida internacionalmente como
una referencia en buenas practicas

de bienestar animal. El éxito logrado
en este periodo representa un

avance significativo, adelantando en
tres anos el objetivo originalmente
establecido para 2025, que tenia como
objetivo alcanzar los estdndares de
NAMI de terceros para el 100% de
nuestras operaciones globales.

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

Las auditorias de NAMI son uno

de los criterios fundamentales

que guian nuestras iniciativas en
relacion con el bienestar animal,
junto con otros tres aspectos: la
capacitacidon de los empleados,

el transporte de animales y la
compromiso de la cadena de valor
con las mejores practicas. A través
de estos cuatro indicadores clave
(KPI), monitoreamos continuamente
nuestro desempeno en bienestar
animal en el contexto de las
operaciones diarias, lo que permite
un enfoque cercano y constante
para identificar areas de mejora y
avanzar aun mas en el cumplimiento
de las mejores practicas disponibles.

En 2023, se llevd a cabo el primer
ciclo de auditoria del Protocolo

de Monitoreo de Proveedores de
Ganado de Amazonia (Boi na Linha).
La empresa obtuvo un cumplimiento
del 100% en el primer ciclo de
auditorias en la cadena ganadera,
llevadas a cabo por el MPF lo que
demuestra la diferenciacidn de

la empresay sucompromiso de
promover y fomentar el respeto

a la legislacion socioambiental.

En el periodo, asignamos
importantes recursos para mejorar
el bienestar animal, por un total de
aproximadamente USS 2,3 millones
invertidos especificamente en esta
area en operaciones globales.

6
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Metas y resultados 2023

* EI100% de las plantas de faena se

evaluaron en cuanto al bienestar
animal de acuerdo con los
estrictos estandares de NAMI

En cuanto a los procesos de
auditoria, todas las unidades

de faena, tanto de ganado
vacuno como ovino, fueron
evaluadas y mantuvieron el
cumplimiento de los estdndares
de bienestar animal de NAMI.

De esta manera, cumplimos
plenamente con uno de nuestros
compromisos publicos, cuyo
objetivo para 2023 era llevar a
cabo el T00% de las actividades de
faena de animales de acuerdo con
los estandares de NAMI. Seguimos
trabajando para cumplir con los
demds compromisos asumidos.

70% del ganado transportado en
viajes de ocho horas o menos

En 2023, el 77% del ganado faenado
en las unidades de Marfrig en
Ameérica del Sur se transportd en
rutas terrestres de ocho horas

0 menos, superando el objetivo

del 70% que perseguimos
anualmente (revisado en 2022).

El transporte de animales vivos
es un proceso sumamente
importante, y buscamos llevarlo a
cabo en el menor tiempo posible,
estableciendo itinerarios y escalas

6 ANEXOS

para que el movimiento de ganado
vacuno y ovino entre el productor
y nuestras operaciones no se
produzca en un periodo superior

a ocho horas y se realice dentro

de los estandares recomendados
internacionalmente. Estos principios
refuerzan nuestro compromiso con
las buenas practicas de bienestar
animal y la adhesion de las
practicas a la legislacion vigente.

40 horas de capacitacion
por ano por unidad

En el periodo, ofrecimos a
nuestros empleados capacitacion
en bienestar animal en nuestras
operaciones. En América del

Sur, se registraron 1.402 horas

en total, lo que equivale a 82
horas por unidad de faena.

Estas capacitaciones, que se realizan
anualmente, estdn, como minimo,
dirigidas a todos los profesionales
cuyas rutinas de trabajo impliquen
el manejo de animales vivos
asignados a lo largo de los procesos
de transporte hasta la faena. Estas
capacitaciones técnicas tienen como
objetivo promover el conocimiento
sobre el tema, dinamizar los
procesos y estimular la innovacion.

100% de los establecimientos
ganaderos cumplen al menos un
criterio de bienestar animal del
Programa Marfrig Club (solo Brasil)
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En 2023, el 86% de las fincas cumplid
al menos un criterio de bienestar
animal del Marfrig Club en Brasil.

Nuestras actividades

En bienestar animal, buscamos
garantizar a los animales, en la
medida de lo posible, las cinco
libertades -ambientales, conductuales,
psicoldgicas, sanitarias y fisioldgicas-
determinadas por el Farm Animal
Welfare Committee (FAWC), un consejo
britanico independiente que es una
referencia mundial en este tema.
También siguen principios éticos,
estdndares legales y regulaciones

de los mercados que importan
nuestros productos y aquellos en los
que estamos presentes, y cumplen
con los requisitos de los clientes
distribuidos en diferentes paises.

Nuestro desempeio en bienestar
animal refleja las diversas acciones que
tomamos para preservar el bienestar
animal siempre que sea posible. En
este sentido, contamos con politicas y
mantenemos nuestros esfuerzos para
mejorar procesos y rutinas especificas
en nuestras operaciones. Con el fin

de que las operaciones diarias de

las plantas cumplan con las mejores
practicas de gestidn para garantizar el
bienestar animal, nuestras iniciativas
cubren instalaciones adecuadas,
rutinas estrictas y capacitacion de los
empleados que manejan animales.

En el periodo, asignamos
importantes recursos

para mejorar el bienestar
animal, por un total de
aproximadamente

USS$ 2.3 millones
invertidos especificamente
en esta area en
operaciones globales.
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En nuestras operaciones, por ejemplo,
los alojamientos, ademas de cumplir
con la legislacion y las normas
establecidas, siguen las densidades
recomendadas, dando al animal
derecho a acostarse, levantarse,
moverse y tener acceso a alimentos,
cuando el tiempo de espera para la
faena excede el nUmero de horas
establecido en la legislacidn.

En nuestra cadena de suministro,
alentamos a los proveedores

a proporcionar densidades de
almacenaje favorables para el beneficio
y la comodidad de los animales.
También monitoreamos la gestion

de otros eslabones de la cadena,
especialmente las fincas de crianza 'y
los transportadores, para que estemos
siempre cumpliendo con

los mas altos estandares de

bienestar animal. Con los ganaderos,
por ejemplo, utilizamos el Marfrig
Club, nuestro protocolo de ganaderia
sustentable, para orientarlos en
relacidn a las mejores practicas de
bienestar animal (mas informacion en
la Guia de Practicas Sustentables).

También fomentamos y apoyamos
la investigacidn académica,

cuyos resultados pueden
contribuir a la mejora de las
practicas de bienestar animal.

Directrices de bienestar animal

Nuestras operaciones se adhieren
estrictamente a la Politica de Bienestar

ANEXOS

Animal Global, un compendio de
criterios que guia nuestra gestion
en este campo, aplicable en todas
nuestras instancias operativas,
independientemente del palfs.

Este documento no se limita al
manejo del ganado, nuestra principal
fuente de materia prima, sino que
también ofrece pautas integrales

para otras especies presentes en
nuestras operaciones globales, desde
la adquisicién de proteina animal
hasta la elaboracidn de productos de
nmarca propia y otras marcas presentes
en nuestros canales de venta.

Aunque el ganado bovino es
fundamental para nuestra produccién,
no descuidamos la importancia

de otras especies, como cerdos y
pollos, asi como la comercializacidn
de pescado y salsas en nuestras
propias tiendas. La politica establece
recomendaciones y requisitos

para nuestros proveedores, lo

que refleja nuestra busqueda
continua de la excelencia en toda la
cadena de valor. Ademas, describe
aspectos que no se toleran en
nuestras operaciones internas.

Entre las recomendaciones y
determinaciones establecidas en la
politica se encuentran practicas que
exigimos a nuestros proveedores
-consistentes con nuestros esfuerzos
por orientar siempre la cadena de
valor sobre las mejores referencias-

y aspectos que no estan permitidos
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en nuestra operacidon. Haga clic aqui
para obtener mas informacidon sobre
la Politica de Bienestar Animal Global.

De acuerdo con las pautas
de bienestar animal:

* No fomentamos la aplicacién de
hormonas en animales, en ninguna
circunstancia.

* No compramos animales
provenientes de ingenieria genética
o clonacion.

e Evitamos realizar mutilaciones de
rutina en nuestras operaciones.
Como empresa empacadora de
carne, estamos comprometidos
a evitar estas practicas. En
nuestra operacion, no realizamos
descornado y castracién en
animales confinados. Ademas,
priorizamos a los proveedores que
evitan las practicas de campo que
implican mutilaciones quirdrgicas
sin anestesia, como la castracién, el
descornado y la cesarea. Cuando sea
necesario, dichos procedimientos
deben ser realizados por un técnico
competente, con una rigurosa
atencion pre y posquirurgica,
siguiendo las mejores practicas.

* No utilizamos marcas de fuego en
nuestras operaciones, aunque es
una practica obligatoria en Uruguay.
Para evitar esto, solicitamos
una excepcion al Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca, que
se otorgd por tratarse de una unidad
con procesos de corta duracidn de
engorde de animales para la faena.

No faenamos animales
provenientes de la practica
de crianza en recintos
cerrados que comprometan
la salud fisica, mental y
psicoldgica de los animales.

Requisitos para proveedores

Solicitamos la presentacidn

del certificado de bienestar
animal de los frigorificos
responsables de la faenay

venta de carne para nuestras
operaciones, independientemente
del pais de origen.

Requerimos informacidn
detallada sobre las practicas
adoptadas en bienestar animal a
través de cuestionarios, en todas
las operaciones, con el objetivo
de fortalecer la relacion con
nuestros proveedores y garantizar
el seguimiento y la gestion
efectiva de este tema a diario.

Hemos optado por comprar
animales de razas naturalmente
sin cuernos (aproximadamente

el 80% de los animales

en la actualidad) y hemos
proporcionado orientacién
especifica a nuestros proveedores
sobre este tema a través de
materiales de apoyo especificos.

Nos comprometemos a no utilizar
antibidticos de alto riesgo en la
cria de animales, tal y como se
define en la Declaracién sobre

el uso de antimicrobianos.
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De la finca a la faena

Promovemos buenas practicas
de bienestar animal a lo

largo de nuestra cadena de
valor, desde la finca, pasando
por los transportistas,

hasta nuestras operaciones
industriales. Entre las muchas
iniciativas impulsadas, hemos
desarrollado una serie de
materiales de orientacidn

sobre el tema, ademas

de ofrecer capacitaciones
periddicas, buscando siempre
la innovacion, el dinamismoy la
concientizacion, en beneficio de
todos: animales, manipuladores,
productores, transportistas,
industria y consumidores.

Con nuestros transportistas

y empleados, trabajamos el
tema durante la integracion y lo
reforzamos con un programa de
capacitacion periddica.

1 Trimestralmente, al menos, para acompanar

el envio de animales.
2 Adoptados por clientes, por ejemplo.

3 Siguiendo los estandares del NAMI,

protocolos de clientes y legislacién vigente.
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Enriquecimiento ambiental

De acuerdo con las mejores referencias
de bienestar animal y enriquecimiento
ambiental adoptamos diversas
practicas de manejo de animales,
incluida la estructuracion de los
corrales en los que se mantienen.

Los criterios adoptados en estos
alojamientos también se apegan a

la legislacion y normas que tratan
sobre la materia. Solo en nuestra
propia operacion de confinamiento

en Uruguay contamos con un sistema
de engorde bovino, al aire libre.

Algunas practicas que
mMmantenemos son:

* Densidad minima de 20 m? por
animal. Mantenidos en un ambiente
abierto, los animales tienen un
lugar para descansar, asi como un
sistema de aspersién para reducir
el calor durante las horas mas
calurosas del dia, sombra y acceso

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

a agua de calidad. Para minimizar
el estrés, la estructura de los
corrales sigue las instrucciones de
la Dra. Temple Grandin, referente
internacional en bienestar animal.

Alojamiento en instalaciones
adecuadas, con piso antideslizante,
y sanitizadas en cada cambio de
lote de ganado. También cuenta con
las densidades recomendadas, para
dar derecho al animal a acostarse,
levantarse, moverse y tener acceso
al alimento, cuando el tiempo de
espera supere el nimero de horas
establecido en la legislacidn.

Sistemas de coberturas y
aspersores, que refrescan

a los animales alojados en

las plantas, sin molestarlos,
proporcionando un ambiente
propicio y mejor confort térmico.

Bebederos limpios, con agua de
calidad y abundante, durante todo
el periodo de permanencia de los
animales en confinamiento.

Se espera que los compromisos asumidos publicamente
por todas nuestras operaciones globales se cumplan en
diciembre de cada ano, a saber:

ANEXOS

Compromisos publicos
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Plazo Meta

En la gestion

Realizar una auditoria de la informaciéon publica de bienestar animal de toda la Compafiia,

2024 :
realizada por un tercero.

En la elaboracion de productos de marca propia:

100% de las actividades de faena de ganado realizadas de acuerdo con los
2023 estandares de NAMI.
Meta alcanzada.

2028 100% de proveedores actuando de acuerdo con los estandares de NAMI.

En relaciéon con productos de marca propia elaborados con otras proteinas (huevos y/o carne de cerdo):

2025 Usar huevos de gallinas criadas en sistemas libres de jaulas.

Adquirir carne de cerdo de sistemas de crianza con matrices en gestacidon colectiva

goe (permitiendo un maximo de 28 dias en sistemas de gestacién individual).

2026 Adquirir carne de cerdo de sistemas de cria de animales que no sean sometidos al
procedimiento de mutilacién de orejas.

2026 Adquirir carne de cerdo procedente de sistemas de cria de animales inmunocastrados, sin

causar dolor ni sufrimiento al animal (practica que sustituye a la castracién quirudrgica).

Restringir las compras de carne de cerdo a sistemas de crianza que no provengan
2026 de cortar los dientes de los animales. En casos extremos, cuando exista evidencia de
comportamiento agresivo entre animales, por ejemplo, la practica serd admitida.

Utilizar carne de cerdo procedente de sistemas de crianza con enriquecimiento ambiental

guee (manejo de materiales).

En la comercializacion de productos de otras marcas:

Restringir la comercializacién de productos que contengan huevo en su composicidn,

AP a aquellos que provengan de gallinas libres de jaula.

Colaboracion para la innovacion

Apoyamos y desarrollamos algunos
proyectos de investigacion en los
palses en los que operamos. Con esto,
buscamos contribuir a mejoras en las
practicas de bienestar en la ganaderia.

Universidad Estatal Paulista (UNESP)

En 2023, iniciamos didlogos con
expertos para establecer un estudio
sobre el enriquecimiento ambiental
para el ganado en las unidades

de confinamento brasilefias. Esta
prevista una nueva colaboracidn
para el proximo ano, con el objetivo
de que el tema del enriquecimiento
ambiental esté en el centro de
nuestros estudios, enfocdndose

en una estrategia innovadora que
mejore el bienestar de los bovinos.

El proyecto y mas detalles se
definirdn en nuestros préximos pasos
después de establecer la nueva
colaboraciéon con la Universidad.

Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria (INIA)

Desde 2016, hemos mantenido una
alianza con el Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria (INIA).

Se estan realizando investigaciones

para evaluar y cuantificar el efecto de
diferentes alternativas de mitigacidn del
calor (sombra, aspersidn o combinacion
de ambas) y dos dietas, con diferentes
contenidos de fibra, sobre el rendimiento
productivo de los novillos terminados
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en verano. Este estudio se estd
desarrollando en la Unica unidad

de confinamiento de animales de
engorde para faena que tenemos

en Uruguay, y es un avance y una
oportunidad para promover el tema del
enriquecimiento ambiental para una
mejor comodidad de los animales.

Instituto Nacional de Carnes
(INAC) y Facultad de Veterinaria

A través de estas asociaciones,
desarrollamos materiales y folletos

de buenas practicas de gestién. Estas
publicaciones se distribuyen a nuestros
proveedores con el fin de ponerlos en
conocimiento de los procedimientos
que se deben adoptar en sus fincas, en
linea con nuestra Politica e Informe de
Bienestar Animal. En 2023 obtuvimos
la certificacion de bienestar animal
"Gap — Step 4" en establecimientos
que forman parte del plan piloto que
iniciamos en 2022.

Colaboracion con ONGs

En 2023, comenzamos a organizar
eventos de bienestar animal para
proveedores. Con el fin de ampliar

el tema en la cadena de suministro,
iniciamos didlogos y surgid una
nueva oportunidad para asociarnos
con ONGs para brindar capacitacion
especifica a los proveedores de las
diferentes especies presentes en toda
la cadena de suministro. Ademas,
controlamos a los proveedores de
Marfrig con la ayuda de una empresa
de certificacién externay realizamos

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

auditorias de segunda parte a los
proveedores de materias primas.

Proteccion de la biodiversidad
[GRI 304-2]

Nuestras unidades son rigurosamente
analizadas y monitoreadas en relacidn
con sus principales efectos locales. Se
destacan los impactos observados en
la comunidad local y la disponibilidad
de recursos naturales, asi como los

impactos en el medio ambiente y la

creacion de oportunidades de trabajo.

Las operaciones se gestionan a
través de licencias de operacion
emitidas por agencias ambientales,
que se otorgan solo después de

una evaluacion exhaustiva del

riesgo potencial que las actividades
representan para los ecosistemas

y las comunidades locales. Estas
licencias, a su vez, promueven la
adopcion de buenas practicas, ya que
estan sujetas a requisitos de acciony
monitoreo de acuerdo con las normas
y leyes ambientales aplicables.

Todas las unidades de Marfrig tienen
esas licencias de operacidn. Ademas,
nos comprometemos a no adquirir
animales de fincas superpuestas

a unidades de proteccidn, tierras
indigenas o embargadas por el
IBAMA, contribuyendo asi a preservar
estas zonas y su biodiversidad.

Marfrig desarrolla varias iniciativas
y procesos en linea con los

5 6 ANEXOS

principios del Programa Verde+ (mas
informacidén en la pagina 26). Estas
iniciativas incluyen la participacion de
proveedores directos e indirectos en la
adopcidn de practicas de produccion
sustentables, modelos de producciéon
sustentables, abastecimiento
responsable, gestion de riesgos, apoyo
a los productores y un compromiso
con la transparencia, incluidas las
auditorias en sus procesos.

En Uruguay, existe el Sistema Nacional
de Areas Protegidas (SNAP), que
busca conciliar la protecciéon ambiental
con el desarrollo econdmico y social
del pals, permitiendo actividades
productivas compatibles con la
proteccion. Nuestras actividades

y las de nuestros proveedores
cumplen con esta normativa.

Asociacion pionera para
preservar la fauna brasilefia

En nuestro compromiso continuo

con la preservacion de los biomas
brasilefos, destacamos nuestro apoyo
a AMPARA Silvestre. Esta asociacidn
es un reflejo de nuestras acciones de
sustentabilidad, evidentes en nuestro
Programa Verde+.

AMPARA Silvestre es una institucion
dedicada a la proteccidn y recuperacién
de la fauna brasilefa, la protecciéon de
la biodiversidad y la defensa de la vida
silvestre. Actualmente, ha establecido
una base permanente en el Pantanal
para asistir a la fauna local. Esta
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base se dedica al tratamiento y
cuidado de los animales salvajes
rescatados, siguiendo las mejores
practicas de bienestar animal, con
el objetivo de reintegrarlos a sus
hdbitats naturales. Ademas, la
base cuenta con un centro para

el desarrollo de la investigacion 'y
la protecciéon de las especies del
Pantanal.

La iniciativa también brinda apoyo
a los ganaderos mediando en

los conflictos entre sus fincas y

los grandes carnivoros. AMPARA
proporciona orientacion gratuita
para ayudar a los agricultores

a proteger sus rebanos de las
invasiones de depredadores, como
los jaguares, que pueden causar
dafo a los animales.

AMPARA Silvestre, una extensiéon
de AMPARA Animal, la organizacion
de proteccién y defensa animal
mas grande de Brasil, ya opera en
la regidon desde hace unos anos,
pero de forma mavil. En 2020,
cuando una gran area del Pantanal
fue afectada por incendios, la
organizacion rescato y cuido
animales de mas de 90 especies
de animales. Esta operacidn,
bautizada como "PANTANAL EM
CHAMAS" movilizé 288 toneladas
de alimentos y mas de 7 millones
de litros de agua. En total, se
registraron 451 intervenciones de
rescate y asistencias de emergencia

para la fauna del Pantanal.

En octubre de 2023, se inaugurd la
primera Base de Atencidn Ampara
Pantanal (BAAP), dedicada a los
animales silvestres, con el objetivo
de servir a la fauna (rehabilitacién,
liberacidn y monitoreo), promover
la investigacidn, la educacidén
ambiental y apoyar a las
comunidades y organizaciones
locales de la regién. BAAP también
tiene alojamiento para animales
rescatados que son tratados,
rehabilitados y reintroducidos

en la naturaleza. Las dreas de
actividad son: estrategia anti
depredacién para el ganado;
monitoreo de fauna: educacién
ambiental; comportamiento animal:
epidemiologia de grandes felinos;
y genética de poblaciones.

Desde que comenzd el proyecto

en 2023, se han impartido 66
conferencias sobre educacién
ambiental en las que han
participado 16 nacionalidades y 718
personas. Hubo participaciones

de cuatro escuelas nacionales, dos
escuelas internacionales y una
universidad internacional. Con

un equipo altamente calificado,

se han iniciado investigaciones

y se han monitoreado areas para
implementar medidas de mitigacion
de riesgos en la regidn del Pantanal
y para prevenir la depredacidn. Con
todo el trabajo realizado, podemos
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destacar la reduccidon de las tasas de
depredacidn en el mismo ano.

Los montos donados a AMPARA

en 2023 totalizan R$ 365 mil, con el
objetivo de garantizar la alimentacidn
de los jaguares y su mantenimiento.
También en este contexto, tuvimos
frecuentes didlogos con el equipo de
AMPARA Animal con el objetivo de
monitorear y desarrollar el proyecto
y evaluar nuevas necesidades para la
finalizacion de la Sede del Pantanal,
programada para 2024.
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Cambios climaticos

Este pilar redne las iniciativas
orientadas a la gestidn de las
emisiones de GEl que resultan de
nuestras operaciones (Alcances 1

y 2) y de la cadena de suministro
(Alcance 3), con el fin de minimizar el
impacto en el medio ambiente con
procesos cada vez mas eficientes.

Marfrig fue la primera compafia de
proteina animal en las Américas en
comprometerse con la SBTi. Esta
iniciativa internacional es el resultado
de la colaboracién entre el CDP, el
Pacto Global de la Organizacidn de
las Naciones Unidas (ONU), el World
Resources Institute (WRI, por sus
siglas en inglés, Instituto de Recursos
Mundiales en la traduccion) y el World
Wide Fund for Nature (WWF, por sus
siglas en inglés, Fondo Mundial para
la Naturaleza en la traduccion).

A través de la SBTi, hacemos
transparentes las medidas que
adoptamos para contribuir al objetivo
del Acuerdo de Paris: limitar el
calentamiento global a 2°C. Cabe
destacar que hemos establecido metas

aun mas ambiciosas, buscando restringir

el calentamiento global a 1,5 °C.

Estos objetivos, aprobados en 2022
por SBTi, consideran las reducciones de
emisiones que se produciran tanto en
nuestras operaciones como en nuestra
cadena de valor. Continuaremos con

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

el alcance de las emisiones de nuestro
inventario aprobado por la SBTi.
Divulgaremos nuestro compromiso

y metas relacionadas con los nuevos
factores que se pueden contabilizar,
como los relacionados con el cambio
en el uso de la tierra para pastos,
cuando existan metodologias robustas
que respalden dicha medicion,
divulgadas por el GHG Protocol/SBTi.

Compromisos adicionales
y asociaciones

Ademas de establecer objetivos

claros de reduccidn de emisiones,
basados en estudios e investigaciones
cientificas, nuestras acciones refuerzan
nuestro compromiso de minimizar los
impactos de nuestras actividades y
operaciones sobre el cambio climatico:

e Movimiento Ambicidon Net Zero

Formamos parte de esta iniciativa
liderada por el Pacto Mundial

de la ONU, del que somos
signatarios, destinada a acelerar
las estrategias de las empresas
para reducir las emisiones de GEl.
Entre las acciones desarrolladas
por el Movimiento se encuentra el
incentivo para establecer metas de
reduccidn de emisiones de carbono,
ademas de realizar capacitaciones
en asociacion con el Consejo
Empresarial Brasileno para el
Desarrollo Sustentable (CEBDS).

La tarea de establecer objetivos Net
Zero es especialmente desafiante,

ANEXOS

especialmente en la cadena
productiva ganadera, que ofrece
pocas posibilidades de reduccidn
de emisiones. En lugar de reducir las
emisiones, debemos compensarlas
absorbiendo diéxido de carbono de
la atmodsfera. Esto se puede lograr

a través de practicas sustentables
de gestidn y conservacion de
bosques y areas verdes.

Estudios demuestran que, al realizar
la restauracion de areas forestales,
recuperar areas improductivas o
incluso implementar, con éxito,
practicas sustentables como la
Integracion Agricola Pecuaria (ILP)
y la Integraciéon Agricola Pecuaria
Forestal (ILPF), el balance de
emisiones de la ganaderia puede
ser negativo, contribuyendo a
reducir la concentracidn de GEl

en la atmdsfera y mitigar los
impactos del cambio climatico.

Emisiones por
cambio de uso del suelo

En 2022, Marfrig tuvo la oportunidad
de participar como miembro de
revision y prueba de la nueva
metodologia del GHG Protocol

— Land Use & Removals.

Esta iniciativa representa una prueba
piloto esencial para la cadena de
proteina de res en su totalidad, ya
que proporciona una metodologia
Mas precisa para medir las
emisiones de GEl en toda la cadena
productiva, incluyendo las emisiones

relacionadas con el cambio en el
uso del suelo. Con este enfoque
mas integral, sera posible identificar
areas especificas donde se pueden
reducir las emisiones, asi como
permitir un monitoreo mas efectivo
de las emisiones a lo largo del
tiempo. En dltima instancia, esta
metodologia mejorada puede
ayudar a promover practicas mas
sustentables y reducir el impacto
ambiental del sector frigorifico.

Riesgos climaticos
y disponibilidad de
materias primas

El cambio climatico es una realidad a
nuestro entender. Ante los desafios
que ofrece este contexto, actuamos
para minimizar los impactos

que puedan ocurrir en nuestras
operaciones, lo que incluye contribuir
a que la cadena de valor sea mas
adaptada y resiliente a los impactos
que los procesos de cambios
climaticos puedan traer, en caso, y

a la medida que se materializan.

Entre los multiples efectos de los
cambios climaticos en nuestras
operaciones se encuentra el riesgo de
interrupcidn en la disponibilidad de
materias primas y, en consecuencia,
la disponibilidad de productos

para nuestros clientes, lo que
desencadenaria una volatilidad de
precios no saludable para clientes

y consumidores, para productores
y para nuestro negocio. Esta es
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una perspectiva a largo plazo, para
la que nos estamos preparando.

En 2023, no tenfamos evidencia de
que eventos climaticos adversos
como sequias, inundaciones y
tormentas de nieve causaran
pérdidas financieras o materiales

significativas a nuestras operaciones.
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Reduccion del 68% de
las emisiones directas de
nuestras operaciones
(Alcance 1) y de la

energia que compramos
(Alcance 2)

Reduccion del 33% de
las emisiones indirectas
provocadas a lo largo

de nuestra cadena
productiva (Alcance 3).
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Reduccion
de las emisiones de GEl en la
préctica [GRI 305-1 | 305-5]

Para alcanzar nuestras metas
significativas de reduccién de
emisiones de GEI actuamos en
diversas frentes. Estamos mejorando
los procesos de gestidn en

nuestras operaciones y trabajando
en asociacion con nuestros

proveedores en la busqueda y uso de

alternativas que reduzcan los gases
emitidos durante la cria de ganado,
principalmente en la fermentacion
entérica, una fase del proceso
digestivo de los animales rumiantes.

Nuestro objetivo es unir fuerzas para
hacer que la ganaderia, una actividad
intensiva en GEI, migre a formatos
de produccidn bajos en carbono.

Como estamos actuando
en nuestras operaciones
(Alcances 1y 2)

[GRI 305-1] 305-2]

Remuneracion vinculada a la
lucha contra el cambio climatico

Adoptamos criterios relacionados
con las buenas practicas de
sustentabilidad para determinar la
compensacion variable de nuestros
lideres, independientemente de

la jerarquia. En las operaciones,

por ejemplo, los profesionales que
desempenan funciones de liderazgo,
comenzando por los coordinadores,

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

tienen metas vinculadas al consumo
consciente de recursos naturales en las
plantas, lo que impacta directamente en
nuestras emisiones de Alcances 1y 2.

Modelos de produccion
bajos en carbono

Adoptamos modelos de produccion
basados en tecnologias bajas en carbono
en la ganaderia que nos permiten
ofrecer productos diferenciados a
los consumidores. Es el caso de los
cortes comercializados bajo la marca
Vival, producidos seguin el concepto
CCN. En este formato, los animales
se crian en sistemas que integran

la ganaderia forestal y permiten la
neutralizacion de las emisiones de
metano por parte de los animales.

Para ello, se utilizan técnicas como ILP e
ILPF orientadas a conciliar y equilibrar las
pasturas y la biodiversidad. Estos modelos
son el resultado de una asociacidén sin
precedentes que establecimos con
EMBRAPA en 2018 para fomentar la
adopcion de practicas ganaderas mas
sostenibles, certificando la carne derivada
de dichos sistemas. Ademas de CCN,
también estamos trabajando juntos en

el concepto de CBC, que se lanzara en
2024. Para este protocolo, tenemos la
perspectiva de agregar un gran volumen
de animales y propiedades debido a

la caracteristica de medicidn de stock

de carbono resultante de manejos
adecuados desde el pastoreo hasta la
preservacion de la calidad del suelo en
sistemas de produccién ganadera.

6

ANEXOS

Una asociacién innovadora entre la
empresa de restauracion forestal re.green

y la empresa de alimentos Marfrig
recuperard un area de 2.000 hectareas

en la regidn fronteriza entre los biomas
Amazoniay Cerrado. El objetivo es restaurar
la biodiversidad y capturar carbono,
ayudando a combatir el cambio climatico.

Con una sélida base cientifica, re.green
trabajard directamente con las comunidades
locales. Marfrig también invertird en la
recuperacion de pastos degradados,
haciéndolos productivos. En total, planean
recuperar 100.000 hectareas de pastos

y restaurar 6.000 hectdreas de bosques
nativos. Estas acciones contribuyen

a un sector agricola mas sostenible y
ayudan a Brasil a cumplir sus objetivos

de reduccidn de emisiones de GEI.
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Marfrig y un grupo de grandes empresas, entre ellas
Itad Unibanco, Rabobank, Santander, Suzano y Vale,
crearon una empresa llamada Biomas, que tiene un
objetivo importante: restaurar y proteger 4 millones de
hectdreas de bosques nativos en Brasil. Esto equivale
al tamano de Suiza o el estado de Rio de Janeiro.

Biomas comenzard plantando 2 mil millones de
arboles nativos en dreas degradadas, cubriendo
2 millones de hectdreas. Ademas, conservarany
preservardn otros 2 millones de hectareas. Todo
esto es parte de un plan para ayudar al medio
ambiente y fortalecer a las comunidades locales.

Para que el proyecto sea financieramente sustentable,
Biomas vendera créditos de carbono. Esto significa
que ayudardn a reducir las emisiones de GEl. La
expectativa es que, en 20 anos, eviten la liberacidn

de 900 millones de toneladas de carbono a la
atmosfera. Ademas, la compania también protegera
mas de 4.000 especies de animales y plantas. jEs
una iniciativa importante para nuestro planeta!l

La alianza lanzada en la COP27 prevé, entre
absorciones y emisiones evitadas, reducir
aproximadamente 900 millones de toneladas de
carbono equivalente de la atmdsfera durante el
periodo de dos décadas. Ademas, se estima que
la nueva compania contribuird a la proteccién de
mas de 4.000 especies de animales y plantas.
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Aumento de la participacion de las
energias renovables en la matriz
energética de la Compaiiia

Marfrig estd activamente
comprometida con el uso de recursos
energéticos con bajas emisiones

de GEI. Buscamos constantemente
reinventar nuestros procesos
productivos a través de alianzas

para optimizar nuestras operaciones
industriales. Con proyectos de
eficiencia energética y modernizacién
de nuestra infraestructura de
fabricacién, buscamos alcanzar
nuestros objetivos de reduccidon de
emisiones de Alcance 2, aprobadas
por la SBTi. En cuanto a nuestra
fuente de electricidad en Brasil es
importante sefalar que actualmente
alrededor del 63% proviene de fuentes
incentivadas, como la biomasa, las
pequenas centrales hidroeléctricas
(SHP), la energia edlica y la solar.

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

Cémo estamos trabajando con la
cadena productiva (Alcance 3)
[GRI 305-3]

Emisiones de metano

Estamos comprometidos a reducir
nuestras emisiones de gases de
efecto invernadero relacionadas con
lo que compramos y adquirimos,
conocidos como "Bienes y Servicios
Comprados". Estos bienes y servicios
representan mas del 95% de las

emisiones anuales de la empresa. Estas

emisiones provienen del metano
generado durante la digestidn de los
animales y del manejo de residuos
en la cria de estos animales. Nuestro
objetivo es reducir estas emisiones
indirectas en un 33% a lo largo de
nuestra cadena productiva (Alcance
3), centrdandonos especialmente en
reducir el metano generado por los
animales durante la vida del animal.

Nuevas tecnologias aplicadas
a la produccion

En 2022 iniciamos proyectos piloto, en
asociacidn con nuestros proveedores,
para reducir la emisiéon de gas metano
que producen naturalmente los
rumiantes en el proceso de digestidn.
La fermentacidn entérica es una de

las principales fuentes de emisiones

directas de gases en nuestra actividad.

Silvafeed® BX, un aditivo alimentario
natural a base de extracto de tanino
(aceites) producido por SilvaTeam,

se estd mezclando con el alimento
ofrecido a los animales en fase de

ANEXOS

engorde en nuestras fincas proveedoras
Segun los estudios desarrollados por la
empresa que distribuye el producto, se
observa una reduccion media del 17% en
las emisiones de metano procedentes
de la fermentacidn entérica. En 2023,
esta tecnologia ya se ha consolidado y
continuda utilizdndose en el ano 2024,

Durante la primavera-invierno,
realizamos pruebas de evaluacion

de cuatro productos registrados en
Uruguay que tienen como objetivo
mitigar las emisiones de metano del
ganado. Evaluamos el rendimientoy,
efectivamente, la emision de metano. A la
fecha de publicacién de este informe, los
resultados aun no han sido publicados.

Elaboracién de proxy de Alcance 3

En 2023, Marfrig desarrolld, junto con la
entidad Alliance Bioversity & CIAT (Centro
Internacional de Agricultura Tropical),

un proxy para las emisiones de GEl en
el nivel de alcance 3 (es decir, el sistema
de produccidn de carne) y un sistema
de Monitoreo, Reporte y Verificacion
(MRV) para las emisiones y mitigacion
para los proveedores de ganado de la
companfia en Brasil, Argentina, Uruguay,
Paraguay, Chile y Estados Unidos, en
linea con las demandas mundiales de
alimentos y los objetivos climaticos.

Estos indicadores de emisiones se
desarrollaron a través de la consulta de
expertos y la revision de la literatura para
identificar los sistemas de produccién
clave en cada pais objetivo y recopilar
datos secundarios. Con este enfoque,

evaluamos las emisiones de GEIl durante
los sistemas de cria, recria y engorde,

y correlacionamos las emisiones con

el peso de la canal de carne deresy

las cabezas de animales producidas,
creando asi indicadores de emisiones.

Por lo tanto, estos indicadores

de emisiones pueden reducir las
incertidumbres de las emisiones de GE|
y aumentar la solidez y la integridad

de la contabilidad del actual inventario
de GEI de Marfrig, asi como planificar
mejor las opciones de mitigacion.

Aplicacion para medir la
huella de carbono

Otra iniciativa que hemos emprendido
es la provisidon de una aplicaciéon para
medir y gestionar la huella de carbono de
los proveedores de ganado en Uruguay.
La herramienta, disponible desde julio
de 2022 para todos los proveedores de
Marfrig en el pals, permite la carga de
informacion sobre los establecimientos
y proporciona indicadores ambientales,
como la composicidon de la huella de
carbono, qué actividades agricolas
impactan mas en esta composiciony
orientaciéon al productor sobre lo que se
puede hacer para reducir esta huella.

La aplicacion fue disefada junto con
Climit, empresa especializada en la
estimacion del cambio climatico y la
huella de carbono: e Inzol, especialista
en digitalizacién de procesos de
fabricacion, mantenimiento y logistica.
La siguiente etapa del proyecto incluira
otros indicadores ambientales en la
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herramienta, como la biodiversidad y la
huella hidrica, lo que permitirda extender la
medicidn de la huella de carbono de los
productores a un concepto mas integral.

El impacto positivo de Marfrig Club

El Marfrig Club, nuestro programa de practicas
sustentables, ha sido un catalizador para la
adopcion de practicas de producciéon bajas

en carbono entre nuestros proveedores. En
2023, registramos mas de 875.000 animales
de fincas comprometidas con estos sistemas.

Nuestras recomendaciones para
proveedores incluyen:

e Proporcionar a los animales alimentos
de dreas y pastos correctamente
manejados, que permitan la
fijacion de carbono en el suelo.

* Implementar sistemas de cria de
animales de baja emisidn, que incluyan
la precocidad, lo que permite completar
la ganaderia en plazos mas cortos, lo
que reduce las emisiones de metano.

* Invertir en la mejora de la calidad
genética del ganado.

e Adoptar practicas y procesos
agricolas eficientes, tales como
el Manejo de Pasturas.

* Mantener los pastos bien
manejados y realizar integracion
y técnicas de labranza directa.

Estamos comprometidos con la
sustentabilidad y, por lo tanto, se
destinardn aproximadamente R$ 500
millones en inversiones a la cadena de
suministro con el fin de fomentar iniciativas
destinadas a reducir las emisiones de
Alcance 3 a través del Programa Verde+.
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Los rumiantes alimentados con pasto ofrecen
una serie de ventajas significativas sobre el uso
de piensos a base de maiz, soja u otros granos.
Exploremos estos beneficios:

» Mitigacion de GEl: La gestion adecuada de
los pastos puede reducir las emisiones de
metano (CH,) producidas por los rumiantes.
Evitar el alargamiento de los tallos y promover
el crecimiento de hojas con alto contenido de
fibra de buena digestibilidad ayuda a disminuir
la produccién de metano en el rumen.

Secuestracion de carbono: Cuando el pasto
estad bien manejado, puede actuar como
sumidero de carbono, contribuyendo a

la reduccién de CO, en la atmdsfera. Un
estudio demostré que el sistema de cria

de ganado con una gestidon adecuada

de los pastos puede tener un impacto
positivo equivalente al crecimiento anual
de seis eucaliptos por novillo criado.

Sustentabilidad: El uso de pastos bien
gestionados es una practica mas sustentable,
ya que reduce la necesidad de ampliar las
areas de pastoreo y preserva el suelo.

En resumen, la alimentacidn con pastos ofrece
ventajas ambientales, econdmicas y de salud para
los rumiantes. Sin embargo, es importante que

la gestidon de los pastos se realice correctamente
para maximizar estos beneficios.

ANEXOS

Nuestro objetivo es avanzar en la
sustentabilidad ganadera, y el Marfrig
Club es un clave en este proceso.
Continuaremos trabajando con
nuestros proveedores para promover
practicas de produccidn sustentables
y reducir nuestro impacto ambiental.

Gestion de riesgos climaticos
en la cadena productiva
ganadera

Reconocemos que el cambio climatico
es una realidad innegable. Dados los
desafios que presenta este escenario,
estamos comprometidos a minimizar
los impactos potenciales en nuestras
operaciones y contribuir a una cadena
de valor mas personalizada y resiliente.

El riesgo de indisponibilidad de
materia prima asociado a los
cambios climaticos - y su potencial
consecuencia en los precios de los
productos - es constantemente
monitoreado por la Compania. En
2023, eventos climaticos adversos
como sequias, inundaciones y
nevadas no comprometieron nuestras
operaciones ni generaron pérdidas
financieras o materiales significativas.
[GRI 201-2]
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El Programa Ternero Sustentable es una iniciativa implementada en el estado de Mato Grosso,
Brasil, en asociacidon con IDH y otras empresas privadas. El objetivo de este programa es cambiar
la dindmica de produccidn y comercializacidon de la cadena ganadera, mejorando los resultados
del segmento de cria en aspectos econdmicos, ambientales

y sociales.

El objetivo del programa es ayudar a los productores a hacer que sus fincas sean mas sustentable
y rastrear el origen de los terneros. Ademas, ofrece capacitacidn, asistencia técnica y acceso al
crédito. El programa también se centra en la recuperacién de areas degradadas.

Los resultados de la asociacién son'

557 productores de terneros participantes
7 municipios participantes

583 mil toneladas de CO, equivalente (estimado) secuestradas
de la atmdsfera con recuperacién de Areas de Proteccién Permanente (APP)

153.000 hectareas en zonas protegidas relacionadas con el programa

1 Datos del IDH.
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Nuestra estrategia de adaptacidn
al cambio climatico incluye:

Mitigacion: Contamos con politicas
y compromisos solidos dirigidos

a buscar cadenas de libres de
conversién/deforestacion, evitando
gue nuestras actividades avancen
en ecosistemas preservados en

los biomas en los que operamos.
Puede encontrar mas detalles sobre
estos compromisos en nuestro

sitio web de Sustentabilidad.

Adaptacion: Durante mas de una
década, a través del programa
Marfrig Club, hemos guiado y
apoyado a nuestros proveedores
en la adopcién de practicas de
produccién sustentables.

[GRI 305-1] 305-2 | 305-3 | SASB FB-MP-110A.2]

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

Con una checklist y una Guia de Practicas
Sustentables, los productores tienen
acceso a orientacion sobre las buenas
practicas que pueden adoptar para
garantizar la consistencia en la produccion,
reducir su impacto e incluso generar
beneficios adicionales. Esto incluye
técnicas como la intensificacidon de la
produccidn, el mejor manejo de pastos 'y
suelos, asi como la gestidn e integracion
de sistemas productivos, entre otras.

Estamos comprometidos con la
gestion de los riesgos climaticos en
la cadena de suministro ganadero
y continuaremos trabajando para
promover la sustentabilidad en
todas nuestras operaciones.

ANEXOS

Seguimiento de nuestras
emisiones de GEI

SASB FB-MP-110A.2

Elaboramos nuestro Inventario de
Emisiones de GEI anualmente desde
2014. Incluye los alcances 1,2y 3y
abarca todas las operaciones de Marfrig
a nivel mundial. Nuestro inventario esta
auditado por terceros independientes.

En 2023, realizamos la segunda auditoria
por parte de un tercero de nuestro
inventario de emisiones, que considerd
datos de 2022. Este proceso se ha
integrado en nuestras rutinas y ya esta
prevista la auditoria del inventario del

(

e Reduccion de las emisiones de Alcance 3:

Observamos una reduccidn del 215% en el volumen

Categorias' 2022 2023 Variacion (%)
Alcance 1 330.212,37 320.67093 -2,89%
Alcance 2 174.688,87 169.532,41 -295%
Alcance 3 28.305.844.77 27.696.558,51 -215%

Total 28.810.746,02 28.186.761,85 -217%

Intensidad (tCO_e/t produccién) (crizos-4)

de emisiones de Alcance 3 en comparacion con
2022. Se sabe que el alcance 3 es responsable de
aproximadamente el 99% de las emisiones totales
de la empresa, medidas en el Ultimo inventario,
consistentes en emisiones procedentes de la

fermentacidn entérica del ganado, la gestidon de

Categorias' 2022 2023
Alcance 1+2 01419 01424
Alcance 3 795 8,04

Variacion (%)
0,36%

114%

residuos y la alimentacion del ganado.

 Emisiones procedentes de la produccion de
piensos: El volumen total de emisiones en nuestro
Unico confinamiento propio en Uruguay, que cuenta
con produccion de piensos y cria de animales en sus

ciclo 2024 (datos de 2023). Los resultados
de nuestro inventario de emisiones estan
disponibles en la plataforma CDP, en el
cuestionario de Cambio Climatico, aqui.
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En el afo, tuvimos una reduccién del 291%
en las emisiones de los Alcances 1y 2y
una reduccion del 215% en el Alcance 3, al
comparar los rendimientos de 2022 y 2023.

/

1 El volumen de emisiones de 2022 se actualizdé después de la
evaluacion de auditoria. [GRI 2-4] Las cifras para 2023 pueden cambiar
y se puede acceder a las correcciones en el panel de cambio climatico
de CDP.

instalaciones, fue de 6.45780 tCO,e.

N

Variables consideradas en la medicion de las emisiones de GEI

Alcance 1

W Fermentacién entérica*
(eructo de bovinos)

d Manejo de desechos*
oS (descomposicidn del estiércol
en confinamiento)

Efluentes

Combustién fija
(calderas, generadores y
hornos)

d &

Combustiéon moévil
(transporte de materia prima
a las unidades y equipos
utilizados para la produccidn)

Alcance 2

4 Compra de electricidad

1R
&
@ Compra de piensos
Lo

Alcance 3

Fermentacion entérica
(eructo de bovinos, de animales
de establecimientos proveedores)

Compra de materia prima de terceros
(carne de aves, ovinos, cerdos y bovinos)

(alimentacidn en encierro)

Transporte y distribucion (upstream)

T Residuos generados

—  (tratamiento en terceras empresas)

Compostaje

Viaje de negocios
(transporte terrestre y aéreo)

@ Desplazamiento casa-trabajo

(transporte terrestre)

* Procedente del Unico confinamiento propio, situado en Uruguay.

-
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Recursos naturales

Pilar que abarca la gestion del
consumo de agua y energia en los
procesos productivos. Estas practicas
también estan permeadas por
esfuerzos para reducir nuestra huella
ambiental, reflejada en la busqueda
de fuentes de energia limpia.

Agua [GRI 303-1]

El desequilibrio en las reservas de
agua del planeta esta llevando a una
creciente frecuencia y gravedad de
escenarios donde el acceso al agua es
inseguro. Esta situacion es en parte
consecuencia del cambio climatico,
que afecta al ciclo hidroldgico, pero
también se ve agravada por la
actividad humana. Reconociendo
esta realidad y la importancia crucial
del agua para la seguridad y la
calidad de los alimentos, conducimos
nuestras operaciones basadas en
ciertos principios:

* Establecemos una directriz global
y uniforme para toda la empresa.

* Nuestro objetivo es reducir el
consumo de agua en un 20%
para 2035, utilizando nuestro
rendimiento de 2020 como
referencia. Para lograr este
objetivo, distribuimos los objetivos
de reduccion del consumo de

6 ANEXOS

agua a cada unidad operativa,
considerando la situacidn hidrica
local. Las unidades en areas de
estrés hidrico tienen metas mas
desafiantes, mientras que las

de regiones con mas recursos
hidricos tienen objetivos mas
leves. Ademas, vinculamos el
objetivo de reducir el consumo de
agua a la remuneracion variable
de los directores y responsables
de las unidades operativas.

* Analizamos los riesgos hidricos

a los que se enfrentan nuestras
operaciones, asignando grados
de importancia a cada impacto y
priorizando los mas significativos.
Hemos desarrollado mecanismos
para minimizar estos riesgos.

Evaluamos constantemente la
eficiencia en el uso del agua, con

mediciones y monitoreo regulares.

Utilizamos indicadores de
consumo diario referenciados en

toneladas por metro cubico (t/m3) y
establecemos objetivos sectoriales

en funcidn de estas mediciones.

Cumplimos con los requisitos de
calidad del agua de los mercados
a los que exportamos productos.

Hemos implementado medidas
para promover el uso racional del
agua en nuestras plantas, incluida
la adopcidon de equipamientos
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eficientes y la capacitacion
de equipos en el tema.

 Compartimos orientacidn sobre
buenas practicas de gestion
del agua a lo largo de nuestra
cadena de valor, con el objetivo
de cumplir con la normativay
la sustentabilidad ambiental.

* |nvertimos en ETAs en todas
nuestras unidades operativas e
instituimos auditorias internas
para garantizar la calidad de
los insumos utilizados.

* Realizamos mensualmente
mediciones del volumen de
agua extraida en todas nuestras
plantas en varios paises.

* Proporcionamos informacién
detallada sobre el uso y consumo
de agua en nuestras operaciones
a través del cuestionario
Seguridad Hidrica del CDP,
disponible en nuestro sitio web.

Gestion del uso del agua

[GRI 303-1| SASB FB-MP-140a.2]

Adoptamos varias medidas

para reducir el consumo de

agua en las unidades, como

equipos de reduccién de caudal y
automatizacidn, entre otras, ademas
del programa de formacion de
nuestros empleados. En dreas que
Nno requieren agua con estandares de

potabilidad, adoptamos proyectos
para reutilizar el insumo.

Nuestro enfoque de este tema se
basa en las premisas "cantidad” y
“calidad”. En cuanto a la cantidad,
la atencion se centra en el uso
racional de los recursos, lo que
implica la implementacidn de
diversos procesos, rutinas y
objetivos en todas nuestras
operaciones. Con respecto a la
calidad, estamos invirtiendo
constantemente en la mejora de
las estructuras de tratamiento de
agua en nuestras unidades, con
el objetivo de garantizar los mas
altos estandares de potabilidad.
Ademas, hemos adoptado
medidas para mitigar los riesgos
relacionados con la disponibilidad
de agua.

Frentes abordados en la gestidn
del agua:

* Medicidon y seguimiento

* Tratamiento

e Gestion de riesgos hidricos
* Eficiencia hidrica

e Metas de consumo

-
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Medicidn y seguimiento

Utilizamos un conjunto de
procedimientos para monitorear
continuamente el uso del agua
en nuestras operaciones, incluido
el cumplimiento de los requisitos
establecidos por las agencias
ambientales de los respectivos
paises en los que operamos

y a los que exportamos.

En Brasil, por ejemplo, tenemos
medidores de flujo electromagnéticos
para medir el consumo de agua en
cada planta. Los datos recopilados

a nivel mundial son auditados por

un tercero. Esta rutina permite
identificar oportunidades de mejora

y contribuye a medir nuestro
desempeno en estos temas.

Entre los aspectos que medimos y
monitoreamos se encuentra el total de
agua extraida por fuente y el volumen
capturado por unidad industrial y

por cabeza de ganado, entre otros.

Agua total extraida
por fuente criz03-3

Las aguas superficiales son la principal
fuente de uso en América del Sur:
representan el 66,6% del total, seguidas
por las aguas subterrdneas (32,9%,).
Todavia contamos con un O,5% de
nuestra captacidn proveniente de otras
fuentes.

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

En América del Norte, ocurre

lo contrario. Los manantiales
subterrdneos representan una parte
importante de la cuenca, que en
2023 alcanzd el 54,7% del total. La
captacion subterranea en algunas
unidades en América del Norte
incluye agua de una combinacion
de pozos con abastecimiento
publico, mientras que en América
del Sur se compone de puntos de
captacidn superficial y captacidn de
terceros, ademas de pozos.

Todas nuestras unidades cuentan
con subvenciones de financiacidn.
Ninguna extraccion supera el
limite determinado, una medida
que protege las fuentes de
abastecimiento. Como empresa
productora de alimentos, y dado
nuestro compromiso con la calidad
e inocuidad de los alimentos,
tenemos restricciones en el uso
de agua reutilizada en nuestras
operaciones.

ANEXOS

Agua total extraida, por fuente (sase rs-mp-140a1]
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NORTEAMERICA AMERICA DEL SUR TOTALES
En m3 2022 2023 % 2022 2023 % 2022 2023 %
Aguas superficiales 102.924,00 ) 8.66091200  8.904.105,59 8.763.836,00 8.904.105,59
Aguas subterraneas 13.595.466,00  7181.060,47 4.861.962,00 4.396.092,50 18.457.428 00  11.57715297
AL I EHEE ) 5951.502.26 82.26000 7177700 82.26000 6.023.27926
procedencias''
TOTALES 13.698.390,00  13.132.56273 -4.31% 13.605.134,00 13.371.975]10 -174%  27.303.52400  26.504.53782  -301%
1 Consideramos como agua de otras fuentes el agua tratada comprada a terceros.
Agua reutilizable
NORTEAMERICA AMERICA DEL SUR TOTALES
En m3 2022 2023 % 2022 2023 % 2022 2023 %
AEHED 550.333 403.427 279% 327.623 39346270  1673% 886956 796.890 1101%
reutilizacion
Volumen de agua extraida por unidad de produccion
2022 2023 %
Volumen de agua extraida por unidad de produccién (m3/t de productos) - unidades de produccién/plantas
Argentina 10,7 8,3 -22%
Brasil 173 20 15%
Chile No tiene unidades procesadas
Uruguay 323 325 0,6%

Estados Unidos NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE

Volumen de agua extraida por unidad de produccién (m3/cabeza) - unidades/plantas de faena

Argentina 3,6 29
Brasil 3,7 3,5
Chile 04 0,2
Uruguay 3,7 3,3

Estados Unidos NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE

NO DISPONIBLE

-19%

-5%

-50%

-10%

NO DISPONIBLE
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De esta forma, las iniciativas que se
llevan a cabo en esta direccidn se
enfocan en procesos que no requieren
que el insumo sea potable, como es

el caso de la reutilizacidon del agua

de retrolavado de los filtros de las
plantas de tratamiento de agua (ETA),
para el proceso en el area externa del
frigorifico (jardines, patios y caminos).

En cuanto al rendimiento, en América
del Sur logramos una reduccion en

el volumen total de agua extraida

del 1,74% debido a la mejora de la
eficiencia en el consumo de recursos
hidricos en las unidades. En Chile, por
ejemplo, implementamos un nuevo
sistema de tratamiento de agua,
contribuyendo a un ahorro del 9% en
el uso del recurso, evitando el uso de

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

productos quimicos. Nuestros resultados

de consumo se informan anualmente
en los indicadores de Agua, Supply
Chain y Water en los informes CDP. Mas
informacién aqui.

Captacion de agua (cri-303-3]

El volumen de agua extraida para
abastecer nuestras operaciones
fue inferior al del affo anterior en el
acumulado de las dos operaciones,
totalizando, en el periodo, 26,5
millones de metros cubicos, un
3,01% inferior respecto a 2022.

Tratamiento

Cada una de nuestras unidades cuenta

con ETAs disefadas especificamente para

el tipo de fuente de agua de la que se

ANEXOS

realiza la captacion, ya sea subterranea
o superficial. Este enfoque garantiza
que el agua tratada cumpla con los
estrictos estandares de potabilidad
establecidos por las leyes de cada pais
donde operamos y al que exportamos.

Gestion de riesgos hidricos

Para medir los riesgos de
disponibilidad de agua para nuestras
operaciones, realizamos un andlisis
continuo de la situacidn del agua
de los lugares donde se instalan

las unidades. A través de este
estudio, identificamos la calidad

y la cantidad de los reservorios.

En este trabajo, utilizamos una
herramienta especifica, AQUEDUCT,
puesta a disposicidn por el WRI.

Extraccion de agua por nivel de estrés hidrico (en m3) (sass ra-mp-140a1]

Nivel de estrés hidrico [GRI 303-1] N. unidades

Bajo 21
Bajo a medio 5
Medio a alto 4
Alto @)
Extremadamente alto 3

Fuente: Aqueduct - WRI

América del Norte

Bajo 1.368.104 44
Bajo a medio 40.720,86
Medio a alto 1.219.080,75
Alto O
Extremadamente alto 10.504.656,70

América del Sur Total
11157.660,88 12.525.765,32
1.773.985,21 1.814.706,07
440.329,00 1.659.40975

O 0,00

O 10.504.656,70

La mayoria de nuestras unidades se
encuentran en areas consideradas

de baja exposicidon a riesgos hidricos
significativos en los diferentes paises
en los que estamos presentes. La lista
completa de unidades Marfrig que

Inversiones y gastos operativos
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CAPEX
2022 2023
Argentina RS 5.800.76298 RS 2.747.782,87
Brasil RS 31.805.740,00 RS 18.680.455,23
Chile RS 36.55899 RS -
Uruguay RS 28.383.82217/ R$ 23.268.01298

Estados Unidos

RS 4.879.43177

RS 33.917.86271

TOTAL R$ 70.906.315,91 R$ 78.614.113,79
OPEX
2022 2023
Argentina R$ 6.757.663,60 R$ 27920.202,60
Brasil R$ 47.470.114,00 Rs$ 51.161.220,70
Chile RS 649.396,28 RS 359.584,85
Uruguay R$ 13.697.925,34 R$ 15.618.456,75

Estados Unidos

RS 57.461.838,23

RS 91.452.054 04

TOTAL

RS 112.054.883,55

RS 186.511.518 94
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se encuentran en regiones con estrés
hidrico, tanto desde el punto de vista
de la disponibilidad de agua como de
la calidad de las aguas residuales,
estd disponible en nuestro sitio

web de Sustentabilidad.

Eficiencia hidrica

Adoptamos diversas medidas para
reducir el consumo de agua en las
unidades, como equipos de reduccién

de caudal y de automatizacion, entre
otros, ademas de un cronograma de

capacitacidn para nuestros empleados.

En dreas que no requieren agua
potable, adoptamos proyectos para
reutilizar el insumo.

Nuestras inversiones (CAPEX) en
mejoras en la infraestructura de gestidén
de aguas y efluentes destinadas a
aumentar la eficiencia del agua en
nuestras operaciones aumentaron un
10,87% entre 2022 y 2023, de R$ 709
millones a mas de R$ 78 millones. Los
desembolsos con gastos relacionados
con el tratamiento de afluentesy
efluentes, ademas del mantenimiento
general (OPEX) aumentaron un 66,45%
en comparacion con 2022. [Gri201-2]

Metas de consumo

Nuestro objetivo es reducir el volumen
de agua consumida en un 20% para
2035. Este objetivo, perseguido a

nivel mundial, toma como base
nuestro desempeno en 2020. Para
definirlo, distribuimos los volumenes
de reduccion de consumo de agua a

ANEXOS

perseguir por las unidades operativas,

considerando la situacidn hidrica

de cada una. En otras palabras, las
unidades en areas de estrés hidrico
tienen objetivos mas desafiantes que

las regiones con mayor disponibilidad

de agua. Otro diferencial es que el
objetivo de reducciéon del consumo
de agua esta ligado a la retribucion
variable de los responsables de

las unidades y directores.

Gestion del agua enla
cadena de valor

Creemos que, ademas del consumo
consciente de agua, los productores
rurales también deben preocuparse
por la correcta disposicidon de los
efluentes generados después de

los procesos. Los efluentes son una
fuente potencial de contaminacidn,
que puede danar las fuentes de
suministro de agua de la propiedad.

Como en otros frentes, nuestros
esfuerzos para gestionar
adecuadamente el uso del agua,

desde las perspectivas de “cantidad”

y “calidad” también se extienden

a la cadena de suministro. En las
propiedades rurales, el agua de
calidad es un recurso fundamental,
ya que garantiza la salud de las
personas, sacia la sed de los
animales y proporciona riego

para los cultivos sembrados.

Proteger las fuentes de agua (como
rios, manantiales, pozos y represas,

entre otros), por lo tanto, contribuye a
una actividad agropecuaria rentable.
La gestion de la captacion y el control
del volumen utilizado, el cambio

de habitos de uso y la cualificacidn
de los trabajadores redundan en

una Mmayor eficiencia hidrica en la
actividad productiva. La gestion del
uso, buscando la minimizacidn de los
volumenes captados y la reduccidn
de los residuos son cruciales para
una produccidn mas sustentable.

Para involucrar a nuestros socios en

la adopcidn de buenas practicas en la
gestion del agua, difundimos una serie
de lineamientos a través de Marfrig
Club, en el pilar “Respeto Ambiental”,
que engloba los esfuerzos para
minimizar los impactos de la actividad
ganadera en el medio ambiente.

Los ganaderos encuentran esta
informacién en la Guia de Practicas
Sustentables de Marfrig Club. Algunos
ejemplos de practicas abordadas:

* Reducciéon del consumo de
agua en la crianza de animales:
incentivamos a los productores a
invertir en animales que tengan
caracteristicas genéticas que
permitan la faena temprana.

* Uso de agua en la alimentacidn
animal: la faena temprana
también conduce a una menor
demanda del recurso en la
produccidn de insumos para
la alimentacién animal.
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e Uso racional del agua:
recomendaciones de practicas
encaminadas a reducir el consumo
de agua en la finca y asegurar la
calidad de la produccidn. Entre
ellos, la captacidon de agua de Iluvia,
la rotacidn de cultivos, la siembra
directa, los bebederos para animales,
el uso de fertirrigacién y la adopcién
de una herramienta especifica
para medir el consumo de agua.

Contencidn de aguas pluviales:
disponer de practicas para contener
las aguas pluviales, con el objetivo
de evitar la erosién y facilitar

la infiltracidn, favorecidas, por
ejemplo, por el aterrazamiento o
curvas de nivel. Se recomienda que
haya vegetacion que preserve los
manantiales y cursos de agua. Conoce
la Guia de Practicas Sustentables
Marfrig Club aqui.

También estamos atentos al riesgo
hidrico al que estan expuestos

los productores, y con el fin de
involucrarlos en las mejores practicas
en esta materia, comenzamos

a mapear la disponibilidad de
agua en nuestra cadena de

valor, medida que se sumara a
nuestro sistema de monitoreo
geoespacial y mapa de mitigaciéon
de riesgos de deforestacidn. En
este sentido, cruzamos mapas

de la situacion del agua en las
regiones donde trabajamos con la
ubicacién de nuestros proveedores
de ganado para faena.
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De esta forma, pudimos evaluar el

riesgo hidrico y dirigir acciones, tanto
orientadoras como preventivas, para
mejorar la gestion del agua en nuestra
cadena de suministro, incluyendo metas,
control y uso racional. Este mapeo del
agua se extiende también a la oferta

de productos de alimentacién animal.

En Brasil, iniciamos asociaciones con
proveedores en 2022, a través de las
cuales ofrecemos asistencia técnica

con cuestiones ambientales, incluida la
disponibilidad y el tratamiento del agua.
El objetivo es consolidar el desempeno
ambiental de estos ganaderos,
asegurando la disponibilidad y calidad
de los recursos hidricos disponibles en

RECONOCIMIENTOS 1

las cercanias de las fincas. Este proyecto
se estd desarrollando inicialmente con

tres grandes productores de ganado,

que en conjunto representan alrededor
del 10% de nuestra oferta en el pais.

Energia

Nuestras operaciones en Brasil y

Chile ahora estdn compensando las
emisiones de carbono resultantes del
consumo de energia en sus actividades

diarias. Esta nueva iniciativa,

implementada en 2022, complementa

otras practicas ya establecidas
en nuestras instalaciones, todas

enfocadas a promover el uso eficiente

de la energia y, en consecuencia,

N

6 ANEXOS

reducir el impacto ambiental de
nuestras operaciones.

Nuestro compromiso con este enfoque
responsable también nos ha llevado

a establecer el ambicioso objetivo
de que para 2030 todas nuestras
operaciones utilicen exclusivamente
energia renovable, un objetivo que

ya se ha publicado en la plataforma
de CDP desde 2020. Las emisiones
provenientes de las operaciones de

Brasil y Chile tendrdn los Certificados

Internacionales de Energia Renovable

(I-RECs, por sus siglas en inglés de
International Renewable Energy

Certificates) comprados con la

neutralizacion de las emisiones.

Consumo de energia

[GRI 302-1] No renovable Renovable Total
En GJ 2022 2023 Variacién 2022 2023 Variacion 2022 2023 Variacion
(%) (%) (%)
América del Norte 1.065.878 1.049.962 -1,49% 228.378 211186 -753% 1.294.256 1.261.148 -2,56%
América del Sur 445145 501.555 12,67% 1102.294 1.069.530 -2.97% 1.547.439 1.571.085 1,53%
TOTAL 1.511.023 1.551.517 2,68% 1.330.672 1.280.716 -3,75% 2.841.695 2.832.233 -0,33%
Indice de intensidade do uso de energia'
[GRI 302-3]
Consumo de energia (GJ/t)
2022 2023 Var.
1 Tuvimos un aumento en
América del Norte 0,62 0,64 3,30% la intensidad energética
al comparar 2023 con
América del Sur 1,06 1,07 1,32% 2022, debido a la menor
produccién en el afo.
TOTAL 0,80 0,82 3,02%

Y

Consumo de energia

En nuestras operaciones, las
medidas adoptadas para gestionar
el consumo de energia incluyen:

Consumo consciente a través

de acciones de capacitaciony
comunicacion continua, difusidn
de buenas practicas de uso de
energia entre nuestros empleados.

Adopcion de equipos energéticamente
eficientes en nuestras operaciones.

Reutilizacion de energia,
como la energia térmica en
las calderas y graserias.

Acciones para reducir el
consumo de energia (criz02-4]

En las operaciones de Brasil, el
consumo de energia se monitorea
mensualmente a través del Panel
Industrial y el Sistema Integrado de
Matriz Energética de Marfrig (SIMEM).
El Panel Industrial es la herramienta
alimentada diariamente (parcial) y con
cierre mensual (oficial) para monitorear
los indicadores relacionados con la
electricidad. SIMEM, por su parte, es

el panel de indicadores técnicos de
facturas, evaluaciéon de consumo,
demanda y multas, entre otros factores,
referidos a la facturaciéon dirigida a las
unidades de produccidn de la empresa.

En 2023, algunos equipos de fabrica
fueron reemplazados para buscar
una Mmejor eficiencia de produccion
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y modificaciones en iluminacidn,
motores y sistemas de refrigeracion

y generacion de aire comprimido.
También terminamos con el uso de
generadores diesel en las unidades
de Mineiros, Bagé, Alegrete y Pontes
y Lacerda, que ahora usan energia del
mercado libre. Todas estas acciones
generaron una reduccion del 1%

en el consumo de electricidad.

En Uruguay controlamos diariamente
los indicadores de consumo eléctrico.
Mantenemos buenas practicas en

las areas de refrigeracion y en la sala
de maquinas y, cuando es posible,
apagamos los compresores durante las
horas pico (cuando el costo por kWh
es mas alto y hay mayor demanda de
energia eléctrica en el pais). Ademas,
sustituimos los equipos por otros
mas eficientes y mantenemos una
rutina de mantenimiento periddico.

En Chile, implementamos un proyecto
de paneles solares que podria
resultar en una reduccion del 27%

en el consumo de electricidad.

En nuestras operaciones en América
del Norte, las unidades realizaron

el cambio de equipos y la revision
de procesos que resultaron en la
reduccion del consumo de energia
eléctrica y térmica calculada por
cabeza de ganado faenada.
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Efluentes y residuos

En este pilar se consolidan los
procedimientos y practicas para el
tratamiento de los residuos liquidos de
nuestras operaciones, con el objetivo

de reducir el impacto en los recursos
hidricos y el medio ambiente. Es en este
contexto que también se implementan
medidas para la correcta gestidn de los
residuos sdlidos producidos en nuestras
instalaciones.

Gestion de efluentes

El uso responsable del agua en
nuestras operaciones también incluye
el cuidado de las fuentes de agua.
Por ello, hemos buscado, cada ano,
mejorar las practicas utilizadas en la
disposicidn de efluentes, con el fin

de minimizar el impacto de nuestras
operaciones en el medio ambiente.

Estaciones de Tratamiento
de Efluentes (ETESs)

Los efluentes generados en las diversas
etapas de produccidn de nuestras
unidades son tratados antes de ser
devueltos al medio ambiente. Esto

es posible porque 100% de nuestras
plantas tienen ETEs, estructuras en las
que el efluente pasa por tratamientos
fisicoquimicos, seguidos de bioldgicos,
para que al final del proceso cumpla
con los estandares de liberacion
exigidos por la legislacién federal

o estatal aplicable. Esta estructura
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también otorga autonomia a las
unidades industriales para recibiry
tratar los efluentes generados en las
diversas etapas de produccion.

Sistema de monitoreo
en linea para la desechar efluentes

Creado en 2022, este sistema mejora 'y
agiliza nuestras rutinas de monitoreo de
los volumenes de efluentes desechados
en nuestras operaciones. En esta
plataforma en linea se concentran en
tiempo real los datos de flujo y volumen
de cada una de nuestras plantas, lo que
Nnos permite monitorear continuamente
las ETEs, identificar oportunidades

de mejora y anticipar las medidas
correctivas que sean necesarias.

Reduccidén del volumen generado

Para 2035, reduciremos el volumen

de efluentes generados en nuestras
operaciones en un 15%. Este es el
objetivo global que perseguimos. Para
lograrlo, se adapta a cada operacion
nacional y, posteriormente, se
redistribuye de acuerdo con la realidad
individual de las unidades industriales.

Efluentes generados

En 2023, nuestras operaciones generaron
239 millones de m3 de efluentes, lo que
representa una reduccién del O,5% en
comparacion con 2022. En Chile, hubo
una reduccion del 19% en el volumen

de efluentes, mientras que en Argentina
fue de alrededor del 3,27%. En los
Estados Unidos, el volumen de efluentes

ANEXOS

generados disminuyd en un 1,87%. En Brasil y Uruguay,
hubo un aumento del 145% y 418%, respectivamente.

Calidad de los efluentes

Volumen total de efluentes generados (m3)

%

20.. 208 variacion
Argentina 1.045.829.46 1.011.573,62 -3.27
Brasil 7131.632,40 7.235.195,84 1,45
Chile 30.542,27 24.720,70 -1906
Uruguay 1.869.78700 1.947.876,00 418
Estados Unidos 13.979.224 47 13.718.411,47 -187
TOTAL 24.057.01560* 2393777763  -050

* El volumen total de efluentes en las operaciones en los Estados
Unidos para el aino 2022, como se informd en nuestro Ultimo Informe
de Sustentabilidad, se reevaludé después de las revisiones del proceso
de recoleccién y verificacion. El total publicado inicialmente fue de
16,269,084.00 m?3, sin embargo, después de los ajustes, el volumen
correcto se determind en 13,979,224.47 m3. [GRI 2-4]

Volumen de efluentes generados (m? por
cabeza faenada) - plantas de faena

2022
Argentina 2,70
Brasil 273
Chile 0,25
Uruguay 2,89
Estados Unidos 394

1

2023

2,20

1

290

1

015

3,67

1

3,53

1

% variacién
-18,52

6,23

-40,00
2699

1041
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Volumen de efluentes generados (m? por tonelada
de productos procesados) - plantas procesadas

2022 2023 % variacion
Argentina 742 690 -701
Brasil 10,08 11,47 13,79
Chile No tiene una unidad procesada
Uruguay 10,41 18,40 76,75
Estados Unidos No disponible No disponible No disponible

Buscamos alcanzar en 2025 una puntuacidn de diez en
el indice de Calidad del Tratamiento de Efluentes (IQTE),
lo que nos garantiza un valor aceptable tanto para las
normas internas de calidad como para el cumplimiento
de la legislacion local en materia de vertido de
efluentes. El rendimiento en IQTE, un indice propio, se
monitorea en las unidades sudamericanas.

Calidad de los efluentes

2022 2023
Promedio DBO (mg/L) 46,50 51,78
Promedio IQTE* 980 985

* Cifras referidas a operaciones en Argentina, Brasil y Uruguay. En Chile, donde solo existe
una unidad de faena, se realiza el tratamiento primario de los efluentes, con posterior
descarga a la red colectora. El tratamiento secundario, asi como la descarga a cuerpo
de agua, es responsabilidad del municipio. A pesar del aumento del promedio DBO
(demanda bioquimica de oxigeno), lo que evaluamos con el IQTE es si estos valores estan
dentro de los limites aceptables. Por lo tanto, la relacién entre el promedio DBO y el de
IQTE no es directamente proporcional.
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Todo el estiércol generado en
las lineas de operacidon - tanto
el proveniente de los corrales,
transportado con los animales,
como el resultante del manejo

de estdmagos bovinos -, se
incorpora a las aguas residuales, a
la que denominamos linea verde.
Estos desalojos son enviados a
las estaciones de tratamiento

Estacion de
Tratamiento de
Agua (ETA)

-

AGUA
de efluentes y retirados en las TRATADA
etapas fisica, quimica y bioldgica.

Los residuos sdlidos tienen

un alto valor agrondmico y se !
utilizan como alternativa a los

fertilizantes convencionales. Almacenamiento

* El tratamiento de efluentes, en
las ETEs, se inicia en la etapa
de tamizado y culmina en el
tratamiento bioldgico.
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Fertirrigacion

Hemos ampliado el uso de
fertirrigacion en nuestras operaciones.
En lugar de desechar el agua después
de usarla en nuestros procesos de
produccién, destinamos el efluente
tratado para el riego de areas
productivas de fincas cercanas a
nuestras plantas. Al capturar materia
organica y nutrientes durante todo el
proceso industrial, ofrece mejoras en el
suelo y los cultivos de las plantaciones,
incluso reduciendo la fertilizacién con
fertilizantes convencionales.

En Brasil, por ejemplo, las unidades
Tangard da Serra (MT) y Bataguassu
(MS) realizan fertirrigacién, destinando
el efluente, después del tratamiento,
para ser utilizado como fertilizante
en plantaciones y pasturas. Del total
de operaciones, el 25% ya adoptan

la fertirrigacion en sus rutinas de
trabajo. Ademas, el 8% completd
estudios ambientales en el periodo

y estd en proceso de completar

los proyectos técnicos. En otras
unidades, tanto en América del Norte
como del Sur, existe la practica de
recolectar biogds en el tratamiento
de efluentes y su respectiva quema
por el método de flaring, proceso
que se refleja en la reduccidn de
nuestras emisiones de Alcance 1.

En los Estados Unidos, todas las
aguas residuales de la planta Liberal
en Kansas, aproximadamente 7 mil
millones de litros por ano, se someten
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a tratamiento y se reutilizan para el
riego de tierras agricolas. La unidad
cuenta con una ETE y un sistema de
riego de efluentes tratados, utilizado
como fertilizante por los productores
cuyas fincas estan cerca al frigorifico.

Estandares cumplidos en la
gestion de efluentes (criz03-2

Las ETEs cumplen con los
estandares establecidos por las
normas y requisitos legales locales
e internacionales, variando para
cada planta segun su ubicacién.
En general, monitorean y cumplen
con los requisitos de: demanda
quimica de oxigeno (DQO), demanda
bioquimica de oxigeno (DBO), pH,
sdlidos suspendidos totales (SST)
y temperatura, entre otros.

En Brasil, controlamos el desperdicio de
agua sensibilizando a los empleados

y monitoreando el consumo de

agua de cada unidad. Ademas, es
esencial cumplir con los permisos y
licencias de operacién individuales

de cada unidad para garantizar el uso
responsable de los recursos hidricos.

Las normas minimas adoptadas

van acompanadas de auditorias
internas realizadas por diversas areas
de Marfrig. Estas auditorias estan

en conformidad con las normas de
exportacion de cada pais en los que
estamos habilitados, ademas de
normas de auditoria reconocidas,
como BRC, McDonald's y SMETA

(por sus siglas en inglés de Sedex

ANEXOS

Members Ethical Trade Audit, traducido
como Auditoria de Comercio Etico para
Miembros de Sedex, siendo este ultimo
término otra sigla de Supplier Ethical
Data Exchange, es decir, Intercambio
Etico de Datos de Proveedores).

En las operaciones brasilenas, por
ejemplo, ocho unidades cuentan con

la certificacidon ISO 14001, una norma
responsable de certificar a las empresas
que implementan un Sistema de Gestidon
Ambiental de acuerdo con los requisitos
de la norma de la Asociacidn Brasilefa
de Normas Técnicas (ABNT). Asi el
tema efluente, desde su generacion,
volumenes, estdndares de liberaciéon

y otros requisitos legales, es verificado
anualmente por una auditoria externa.

En Argentina, tenemos como criterio el
cumplimiento de la normativa legal en
materia de parametros de descarga de
efluentes. Algunos de ellos son: DQO,
DBO, pH y SST, entre otros. Los criterios
minimos se establecen externamente y
varfan segun la ubicacidn de la planta.

En Uruguay, los descartes corresponden
a estandares nacionales y locales.

En el caso de las unidades INALER y
Tacuarembo, ademas del Decreto 253/79
ya mencionado, se agrega la Resolucidn
Ministerial que impone requisitos
adicionales a los parametros NTK
(nitrégeno Kjeldahl total) y NO, (anidn
nitrato) en la disposicidn de efluentes.

En Chile, Marfrig también sigue los
criterios establecidos de acuerdo
con la legislacion vigente.

En 2023, Marfrig no fue objeto de
ninguna multa significativa, orden
de ejecucion y/u otras sanciones por
violaciones regulatorias relacionadas
con la calidad del agua.

La lista completa de unidades Marfrig
que se encuentran en regiones con
estrés hidrico, tanto desde el punto
de vista de la disponibilidad de agua
como de la calidad de las aguas
residuales, esta disponible en nuestro
sitio web de Sustentabilidad.

Los datos referentes a la generacién de
efluentes en 2022 en todas nuestras
actividades fueron certificados por un
tercero en el proceso de auditoria de
nuestro inventario de emisiones de GE|,

que abarca todas nuestras operaciones.

También se espera que esta verificacidon
externa ocurra en 2024, en referencia a
los datos de 2023.

Cadena productiva

La gestion de efluentes es también uno
de los temas en los que trabajamos
con nuestros proveedores. A través

INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2023
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del Marfrig Club, reciben orientacidn
sobre las mejores practicas para

el tratamiento y eliminacidn de
efluentes en fincas. Este protocolo
también contiene lineamientos sobre
la proteccion de los manantiales y
cuidados para evitar la contaminacidn
por aguas residuales generadas en
moradas, establos y otras instalaciones
(mas informacidon en la Guia de
Practicas Sustentables del Marfrig
Club). Los proveedores también
pueden encontrar informacién sobre
el tratamiento de efluentes en nuestro
sitio web de Sustentabilidad.

Ademas, realizamos visitas periddicas
a estos socios con el fin de evaluar

el cumplimiento de los requisitos
legales aplicables en materia de
efluentes y residuos. En ocasiones,

se aplica un checklist de practicas

y requisitos minimos. Si se detecta
alguna irregularidad, ofrecemos
soporte técnico al proveedor para
corregirla. Las visitas también sefalan
a los ganaderos las oportunidades de
mejora que se pueden buscar.



https://marfrig.com.br/pt/Lists/CentralConteudo/Attachments/5/Guia%20de%20Pr%C3%A1ticas%20Sustent%C3%A1veis%20%E2%80%93%20Marfrig%20Club.pdf
https://marfrig.com.br/pt/Lists/CentralConteudo/Attachments/5/Guia%20de%20Pr%C3%A1ticas%20Sustent%C3%A1veis%20%E2%80%93%20Marfrig%20Club.pdf
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Residuos solidos [GRI 306-5]

Adoptamos varias practicas para
asegurar que los residuos solidos
generados en nuestras operaciones
sean dispuestos adecuadamente.
Todos los procesos incorporados,

en ese sentido, observan los
requerimientos de los lugares donde
estan instaladas nuestras plantas.

En Brasil, por ejemplo, siguen las
directrices establecidas por la Politica
Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS).
Dicha legislacion pretende, entre otros
puntos, difundir la responsabilidad
compartida para la correcta disposicidn
de los materiales, fomentando
también la reutilizacion y el reciclaje.
Un ejemplo de la practica prevista en
esta normativa es la compensacidon
ambiental de los residuos derivados de
los envases postconsumo, un proceso
de logistica inversa que se realiza a
través de un modelo colectivo, en

el que la compensacién/compra de
créditos de logistica inversa se realiza
por una entidad gestora habilitada
para su realizacién, segun el tipo de

material (papel, plastico, metal o vidrio).

Otras practicas utilizadas en
nuestras operaciones en el
manejo de residuos sdlidos:

Sistema de Gestion Ambiental:
todas las unidades operan bajo
nuestro Sistema de Gestidon
Ambiental, que, entre otras practicas,
proporciona procedimientos para
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el almacenamiento, transporte y
disposicidn final de los residuos sdlidos
generados, incluidos los designados
como peligrosos, en el caso de
sustancias quimicas, por ejemplo.

Colecciones selectivas: las unidades
clasifican los materiales, separandolos

en diferentes tipos, para que puedan ser
reutilizados, reciclados o recuperados,

de acuerdo con las caracteristicas,
requerimientos legales y requerimientos
de las agencias ambientales de cada pals.

Concientizacion y formacion:

los colaboradores participan de
capacitaciones periddicas sobre el tema,
y son instruidos continuamente para
desechar correctamente el material en
sus rutinas de trabajo.

Residuos peligrosos: contamos con
estrictos procedimientos para el
almacenamiento, transporte y disposicidn
de residuos peligrosos, que incluyen
monitoreo ambiental y un plan de
contingencia segmentado por tipo de
ocurrencia y sustancia. Nuestras unidades
cuentan con sistemas de gestion
ambiental para monitorear la disposicion
de estos elementos.

Gestion por indicadores: nuestras
practicas para el tratamiento de efluentes
y residuos son monitoreadas por
indicadores que nos permiten observar
el desempeno de las unidades en estas
areas y buscar mejoras. Utilizamos las
siguientes métricas: Indice de Calidad

del Tratamiento de Efluentes (IQTE),

ANEXOS

cantidad de residuos no peligrosos
generados por animal faenado y cantidad
de residuos no peligrosos generados

por tonelada de productos procesados.
Para incentivar a nuestros proveedores

a adoptar buenas practicas de manejo

Desempeio en 2023

Nuestras operaciones generaron
209.844 toneladas de residuos no
peligrosos en 2023, un 4,22% menos
que el ano anterior, lo que refleja

la reduccidn en la eliminacidn de

INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2023

como latas de pintura, estopas
con contaminantes y lamparas de
vapor de mercurio, entre otros-, el
volumen producido en el afo fue
de 19725 toneladas -equivalentes
a menos del 1% de la cantidad

de residuos, ofrecemos orientacidn

a través del Marfrig Club, que, entre
otras recomendaciones, establece que
todas las fincas proveedoras tengan un
plan documentado para abordar este
problema. Inférmese aqui.

materiales que se produjo en ambas

operaciones. En relacién con los

residuos peligrosos -concepto que, en
nuestra actividad, incluye elementos

de residuos no peligrosos-,
procedentes casi en su totalidad de
operaciones en América del Sur.
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NORTEAMERICA

AMERICA DEL SUR

Peligrosos No peligroso Peligrosos No peligroso
En miles de toneladas 2022 2023 % 2022 2023 % 2022 2023 % 2022 2023 %
iﬁ:‘:iem ~ propio* 0,001 0,001 0.001%* 4628 39286 _1511% 003 0,029 ~4,33% 2057 16137 2155%
Compostaje 0000 0000 0,00% 651 32791 _4963% 0 0,000 000% 7195 102387  4230%
Coprocesamiento 0,000 0,000 0,00% @) 0,000 0,00% 0,02 0,034 6918% 099 0,403 -5927%
Incineracién 0,000 0,000 0,00% @) 0,000 0,00% 015 0,076 -49 46% 0,05 0,023 -53,60%
Reciclaje 0,000 0,000 0,00% 553 2020 _4719% 0,01 0,000 -10000% 862 15,896 84 41%
Otros 0,000 0,000 0,00% @) 0,000 0,00% 0,03 0,058 Q4 47 % @) 0,000 0,00%
TOTAL 0,001 0,001 0,00% M69 74997 -35.84% 0,24 0197 -18,05% 10218 134,847 3197%

* El valor de 0,000562000488 mil toneladas se redonded a 0,001



https://www.marfrig.com.br/es/Lists/CentralConteudo/Attachments/5/GUIA%20DE%20BUENAS%20PR%C3%81CTICAS%20DE%20PRODUCCI%C3%93N%20%E2%80%93%20MARFRIG%20CLUB.pdf
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100% de utilizacion de
la materia prima

La carne es el principal, pero no el Unico
producto extraido del ganado. Otras
partes de animales son materias
primas para otros productos e
industrias. Ademas del cuero -
utilizado en la industria automovilistica
y de muebles -, las visceras, grasas,
cartilagos y huesos son demandados
por las industrias cosmética,
farmacéutica y de fertilizantes,

entre otras. El sebo, por ejemplo,

se transforma en ingrediente de
productos de higiene y limpieza,

o en la generacidn de biodiesel.

En Marfrig utilizamos el 100% de la
materia prima. Nuestras estructuras
industriales procesan y comercializan
todas las demas partes de ganado no
utilizadas para el consumo humano.
Después de la extraccion de la carne,
la linea de producciéon actua para
desmembrar estas otras partes, que
proceden a la comercializacidn o a

la generacion de otros coproductos.
Con este proceso, minimizamos la
eliminacién de residuos, reduciendo
el impacto de nuestras operaciones
en el medio ambiente y generando un
gran numero de puestos de trabajo en
el procesamiento de estos productos.
Ademas del cuero, la harina de carne
y huesos se vende a segmentos
como la piscicultura, los alimentos
para mascotas y los agricultores.

Otros articulos, como los masticables
para mascotas, se comercializan bajo la
marca Bona Pet, que tiene el 60% de la
linea enviada para la exportacidn. Las
harinas, a su vez, alcanzan un volumen
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Muy expresivo y se comercializan casi

en su totalidad en el mercado interno.

También procesamos las tripas del
ganado, atendiendo tanto al mercado
nacional como a otros paises.

Carne para
consumo

Cuero Coproductos

Productos para
mascotas Harina

Sebo y visceras
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Responsabilidad
social

Este es el pilar que abarca medidas para
promover la inclusidn en las cadenas
productivas, utilizando tecnologias y
practicas productivas que tengan un
impacto positivo en las comunidades
donde estdn presentes nuestros
proveedores y que promuevan el
respeto a los derechos humanos.

Con el objetivo de contribuir al
desarrollo y bienestar social de las
comunidades en las que esta inserta,
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Marfrig desarrolla programas relevantes
en apoyo a las comunidades en los
diferentes paises en los que opera. Las
contribuciones van desde asociaciones
con instituciones de salud hasta

apoyo financiero para causas sociales,
incluidas campanas de sensibilizacion
de los empleados y recoleccidn de
donaciones en las unidades.

Ademas, hemos desarrollado varias
acciones para promover la inclusidn

en las cadenas productivas, con
tecnologias y practicas productivas que
impacten positivamente en los lugares
donde operan nuestros proveedores.

ANEXOS

Tenemos como politica suspender
relaciones comerciales con ganaderos

gue no actUan de acuerdo con nuestros
principios, que incluyen, entre otras
cuestiones, aspectos ambientales y sociales,
con énfasis en el respeto a los derechos
humanos. Repudiamos el uso de mano
de obra infantil y esclava - incluso, somos
en Brasil signatarios del Pacto Nacional
para la Erradicaciéon del Trabajo Esclavo

—, Y propagamos esta misma conducta

a nuestra cadena de valor, exigiéndola al
100% de nuestros proveedores, tanto en
la contrataciéon como en el mantenimiento
de nuestras relaciones comerciales.

Inclusion socioeconémica
en la cadena productiva

Actuar de forma socialmente responsable
es un principio que permea nuestro enfoque
en promover la ganaderia sostenible.
Preservar y cuidar la biodiversidad en Brasil,
especialmente en los biomas Amazdnico

y Cerrado, implica promover la inclusién
socioecondmica de los productores,
reincorporando a los ganaderos bloqueados
tras las adecuaciones realizadas, de

manera que vuelvan a cumplir con

nuestros criterios de sustentabilidad.

Desde 2021, mas de 3.500 fincas han

sido reincorporadas a partir de acciones
previstas en el Programa Verde+ que
contribuyeron a que estos proveedores
volvieran a operar en conformidad con
nuestros compromisos socioambientales.
La inclusién de los proveedores — un
aspecto que integra el tripode que sustenta
el Programa Verde+, junto con la produccidn
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y la conservacion - es una medida de
altisimo impacto positivo, que no se
restringe a la preservacién ambiental.

Al bloquear proveedores por
irregularidades en sus operaciones,
provocamos una disminucidon en el
ingreso de la propiedad, lo que se
traduce no solo en la degradacién de
las practicas productivas, sino también
en despidos de empleados y una caida
en los ingresos para las familias y, en

consecuencia, para las economias locales.

La operacidn irregular de un ganadero
también representa un riesgo inminente
para el medio ambiente, ya que puede, en
algunos casos, impulsar la deforestacion
de nuevas areas. Por esta razdn, tenemos
programas destinados a apoyar a los
proveedores en la regularizacién de

SUS operaciones para que puedan
restablecer contratos con nosotros.

Contratacion de proveedores locales

Aun desde la perspectiva de la cadena de
suministro, otra caracteristica de nuestro
trabajo, con un impacto socioecondmico
relevante en las regiones donde se ubican
nuestras unidades industriales, es el
hecho de que mantenemos relaciones
comerciales con proveedores locales.

De esta forma, generamos circulacion
comercial y puestos de trabajo.
Considerando el tamafo de nuestras
operaciones, el impacto es importante.

Respeto a los
Derechos Humanos

Otro factor que impregna nuestro
desempeno es el respeto a los derechos
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humanos. Repudiamos el uso de mano
de obra infantil y esclava, y exigimos
esta misma conducta a nuestra
cadena de valor, exigiéndole a nuestros
proveedores en el momento de la
contrataciéon y para el mantenimiento
de las relaciones comerciales.

Adoptamos estrictos protocolos para
asegurar que el ganado comprado no
provenga de fincas que adopten estas
practicas, y cladusulas que refuercen este
principio en los contratos firmados. El
Marfrig Club también destaca esta premisa,
y nuestras herramientas de seguimiento y
monitorizacion geoespacial observan si las
propiedades son regulares, a partir de la
informacidon publicada por los organismos
oficiales. (mas informacidén en la Guia de
Practicas Sustentables del Marfrig Club).

En el Mapa de Riesgo de Socioambientales,
también observamos ocurrencias

de trabajo esclavo y/o infantil. Ante
cualquier irregularidad, damos por
terminadas las relaciones comerciales.

Mecanismos de dialogo
con la comunidad

La preocupacidn por minimizar el impacto
negativo de nuestras operaciones

en las comunidades cercanas a las
unidades industriales también nos
lleva a establecer canales de escuchay
didlogo con las personas que pueden
verse afectadas. Todas nuestras
operaciones en Uruguay, Argentina y
Estados Unidos realizan evaluaciones
del potencial impacto ambiental en el
entorno de las plantas y monitorean
estos aspectos de forma continua.


https://www.marfrig.com.br/es/Lists/CentralConteudo/Attachments/5/GUIA%20DE%20BUENAS%20PR%C3%81CTICAS%20DE%20PRODUCCI%C3%93N%20%E2%80%93%20MARFRIG%20CLUB.pdf
https://www.marfrig.com.br/es/Lists/CentralConteudo/Attachments/5/GUIA%20DE%20BUENAS%20PR%C3%81CTICAS%20DE%20PRODUCCI%C3%93N%20%E2%80%93%20MARFRIG%20CLUB.pdf
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Bienestar y crecimiento
socioeconomico de las
localidades en las que
estamos presentes

En 2023, nuestro compromiso con la
responsabilidad social se evidencia

a través de las diversas iniciativas
realizadas por el Instituto Marfrig Fazer
e Ser Feliz a lo largo del afo. El Instituto,
una entidad sin fines de lucro, centra sus
esfuerzos en areas esenciales como la
Asistencia Social, la Cultura, la Salud, la
Educacion, la Alimentacidn Saludable

y el Deporte, buscando satisfacer las
necesidades de las comunidades
donde la empresa esta presente.

Uno de los aspectos mas destacados de
las actividades del Instituto Marfrig fue
la operacidn de dos casas que acogen

a ninos necesitados en los municipios
de Promissao/SP y Chupinguaia/RO. En
estos hogares, los ninos no solo reciben
alimentos saludables, sino que también
participan en diversas actividades, como
el deporte, la educacidon ambiental, las
manualidades, la pintura, la musica

y la danza. Estas iniciativas buscan
satisfacer las necesidades bdsicasy
promover el desarrollo integral de la
ninez, brinddndoles oportunidades

de aprendizaje y crecimiento.

Es importante destacar que el Instituto
Marfrig cuenta con el valioso apoyo
de los voluntarios de la Compania,
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quienes contribuyen significativamente
al desarrollo y ejecucion de las
actividades propuestas.

Ademas de las acciones directas del
Instituto Marfrig, la empresa también
mantiene una relacion de gobernanza
sélida con la entidad, siendo Marfrig
su mantenedora asociada. Las
inversiones en responsabilidad social
estan totalmente dirigidas a los
proyectos propios del Instituto.

Con respecto a la salud, Marfrig

ha destacado por sus importantes
contribuciones a entidades de
renombre, como el Hospital do

Amor de Barretos y Casa Hope, a
través de donaciones mensuales de
proteina animal de calidad. Ademas,
la compania colabora con el Instituto
Ronald McDonald, apoyando a ninos
y adolescentes durante el tratamiento
del cancery promoviendo iniciativas
para aumentar las posibilidades

de curar el cAncer infantil en Brasil.
Estas acciones se ven reforzadas

por el apoyo a McDia Feliz, cuyos
recursos también se dirigen al Instituto
Ronald McDonald. Marfrig también
participo, a través de la donacién de
proteinas animales, en Teleton, un
evento televisivo brasileno que SBT
realiza anualmente en nombre de la
Asociacidn para la Asistencia a Ninos
con Discapacidades (Associacao de
Assisténcia a Crianca Deficiente - AACD).

ANEXOS

También realizamos otras
acciones enfocadas al bienestar
de las comunidades aledanas

a nuestras operaciones:

Argentina: Tenemos un acuerdo de
donacién firmado con la fundacién
Banco de Alimentos desde julio

de 2022. En 2023, donamos 1.300
kg de alimentos (salchichas y
embutidos) a la institucion.

Uruguay: en el afio, impartimos cursos
en instituciones educativas cercanas

a nuestras unidades con el objetivo

de capacitar a la poblacion en temas
especificos en los que el equipo de
Marfrig tiene conocimiento, para que
tengan mas herramientas para ingresar
al mercado laboral. También se ofrecid
capacitacidn sobre cémo desarrollar

un plan de estudios y regulaciones
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laborales. También donamos alimentos
a instituciones y material escolar a
colegios, como el Liceo Impulso vy el
Liceo Francisco. En 2023, también
hicimos donaciones a Teleton, Casa
Ronald McDonald y la Fundacién

Pérez Scremini (un hospital dedicado
al tratamiento del cAncer infantil).
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Gestion de la
calidad ......

El afio 2023 fue favorable para el
Grupo Marfrig para la Gestion de la
Calidad. Obtuvimos calificaciones

en 36 productos (27 in natura, cuatro
industrializados y cinco coproductos),
tanto para productos industrializados
COMO para carne vacuna, abriendo
nuevas fronteras y ampliando la
visibilidad de nuestros productos.

Hemos logrado las mejores
calificaciones en las certificaciones

de todas nuestras unidades, lo que
demuestra nuestro compromiso
inquebrantable con los mas altos
estdndares de calidad y seguridad
alimentaria. Estamos orgullosos

de tener la clasificacidn AA en el
Estdndar Global de Conformidad de
Reputacion de Marca (BRCGS, por sus
siglas en inglés de Brand Reputation
Compliance Global Standard) en
todas nuestras instalaciones. Ademas,
fuimos elegidos Proveedores del Ao
por el grupo McDonald's, un testimonio
de nuestra dedicaciéon a la calidad

y el rendimiento excepcionales.

En 2023, destacamos nuestras
principales inversiones en el area

de Garantia de Calidad, con un
enfoque en el proyecto UniLIMS.
Este sistema de automatizacion y
gestién de laboratorios de pruebas
representa un avance significativo en

ANEXOS

nuestros procesos. UniLIMS ofrece una
solucidn integral, desde la gestion del

laboratorio hasta el analisis estadistico
avanzado, garantizando la eficiencia, la
precision y el cumplimiento normativo.

Aunqgue no obtuvimos nuevas
certificaciones en 2023, destacamos

la obtencidon del Sello de Excelencia

de la Certificacion BRCGS en todas
nuestras unidades. Con siete unidades
alcanzando la calificacion AA+y cuatro
unidades con calificacidn AA, reforzamos
nuestro compromiso con la calidad

en todas las etapas de produccion.

Directrices de gestion
de la calidad

Nuestras operaciones se guian por el
Sistema de Gestidon Integrada (SGI),
que estandariza y regula aspectos
cruciales relacionados con la calidad
y seguridad alimentaria, ademas de
abordar cuestiones ambientales, de

salud, seguridad laboral y responsabilidad

social. Este sistema promueve la
uniformidad y la mejora continua en
todas nuestras unidades, facilitando la
sinergia entre los diferentes sectores.

Entre las practicas que hemos
implementado para gestionar
la calidad destacan:

e Programas de prerrequisitos, incluidos
los procedimientos y planes de
trabajo. Entre los Procedimientos se

encuentran el Estdndar de Higiene Prey
Operacional, y el Sanitario Operacional.

Los planes, a su vez, contemplan
Abastecimiento de Agua, Control
de Plagas, Trazabilidad y Recall.

* Programa de Analisis de Peligros y
Puntos Criticos de Control (APPCC).

* Analisis microbioldgicos y laboratorios
propios acreditados segun ISO 17025
para la evaluacion de productos.

* Trazabilidad completa de nuestra
cadena productiva, desde la recepcidn
de animales, ingredientes e insumos

hasta el envio del producto terminado.

Seguimos, ademas, el protocolo SMETA,
basado en el Cédigo de Conducta ETI
(por sus siglas en inglés, Ethical Trade
Initiative) para auditoria ética, siendo
miembros de la plataforma Supplier
Ethical Data Exchange (SEDEX). Todas
nuestras unidades en Brasil fueron
auditadas por terceros en 2023, de
acuerdo con este protocolo, con
informes disponibles en la plataforma.

Como resultado de nuestras practicas,
en 2023 no se identificaron casos

de incumplimiento de cddigos
voluntarios ni ocurrencias de

multas, sanciones o advertencias
relacionadas con la seguridad de los
productos para los consumidores.

Controles y procesos

Adoptamos un enfoque preventivo para
gestionar los factores que influyen en

la calidad de nuestros productos. En
este conjunto de controles y procesos
se encuentran las auditorias de
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inocuidad de alimentos y la gestién de
indicadores de calidad, que observan
distintas variables, desde reclamos

y devoluciones de productos, hasta
rutinas de gestién de equipos de
trabajo, abarcando temas como
ausentismo, rotacidn y capacitaciones.
Algunas de las practicas que
utilizamos para medir la calidad son:

Indicadores de calidad

Auditorias de seguridad alimentaria

Nuestros sitios en diferentes

paises se someten a una rutina
continua de auditorias de seguridad
alimentaria. Estos se llevan a

cabo tanto internamente como

por terceros, cubriendo clientes,
agencias gubernamentales brasilenas
y paises externos, dependiendo

de las certificaciones que tengan

las plantas y sus calificaciones

para las exportaciones. Ademas,
somos auditados por autoridades
internacionales vinculadas a las areas
de control sanitario de otros paises,
tanto online como presencialmente. En
2023, todas nuestras unidades fueron
sometidas a auditorias de seguridad
alimentaria tanto de certificados como
del gobierno brasileno en el 100% de
las plantas para los mercados de China
la Unién Europea y los Estados Unidos,
entre otros palses. También hemos
recibido auditorias de las autoridades
gubernamentales de estos paises en al
mMmenos una de nuestras plantas.
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En Argentina, las auditorias internas
trimestrales se complementan
con verificaciones de terceros,

totalizando cinco auditorias en 2023.

En Brasil Las auditorias internas
fueron realizadas mensualmente
por el Equipo de Garantia de
Calidad, junto con las evaluaciones
del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Abastecimiento
(MAPA) bajo la supervision del

SIF, ademas de auditorias de
clientes y certificadoras, totalizando
dos auditorias en 2023 solo

de certificacion BRCGS, siete
auditorias realizadas por el MAPA,
23 misiones internacionales y

diez auditorias de clientes.

En Chile, hubo siete auditorias
internas anuales, complementadas
con auditorias de terceros,

con clientes y autoridades
competentes, en 2023.

En Uruguay, las auditorias internas
trimestrales fueron acompanadas
por auditorias anuales de terceros
junto con inspecciones mensuales
del Ministerio de Ganaderia,
Agricultura 'y Pesca (MGAP, por sus
siglas en espanol de Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca),
totalizando diez en 2023.

En los Estados Unidos, las unidades
de National Beef adoptan el sistema
propietario Beef® Biologic®,

que incluye la capacitacidon de
empleados, el control de patdégenos
en los ambientes, el monitoreo
continuo de las actividades y
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auditorias de terceros. En 2023,
se realizaron seis auditorias.

Laboratorios

Ademas de los lineamientos y
procesos, contamos con laboratorios
en nuestras unidades como parte

de nuestro control de calidad. En
estas estructuras se realizan analisis
microbioldgicos y fisicoquimicos para
asegurar la no contaminaciéon por
patdégenos y la medicidn del nivel de
pesticidas. También comprobamos
la composicidn de los alimentos en
cuanto a proteinas, grasas, humedad
y andlisis de residuos, entre otros.

En Brasil, existen cinco laboratorios
propios, incluido el andlisis
fisicoquimico y microbioldgico,
acreditados por ISO 17025, una
norma internacional que es una
referencia para los laboratorios de
ensayo y calibracidn, ubicados en
regiones estratégicas para nuestra
operacién: Tangara da Serra (MT),
Varzea Grande (MT), Promissao (SP),
Pampeano (RS) y Chupinguaia (RO).

Trazabilidad

Se realiza un seguimiento de todo
nuestro proceso productivo desde la
perspectiva de la seguridad y calidad
alimentaria, desde el ingreso de
animales, insumos e ingredientes hasta
el envio de productos terminados,
practica que adoptamos desde 2007.

Ademas de no comprar ganado de
fincas ubicadas en areas criticas de
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los biomas Amazonia y Cerrado, este
seguimiento tiene como objetivo registrar
el historial de la carne suministrada

y gestionar, con los proveedores, la
trazabilidad de toda la cadena, asegurando
el proceso. Asi, es posible identificar

las fincas de origen y los alimentos
suministrados al animal, ademas de

los datos del proceso de produccidn,

como el lote, la fecha de faena, el
almacenamiento y el transporte. A partir de
esta informacidn, podemos actuar sobre
posibles soluciones y mejoras.

Para indicar al consumidor el origen

de nuestros productos, ponemos a

su disposicidn en nuestro sitio web,

en “Sustentabilidad” la posibilidad de
conocer el origen (trazabilidad) de nuestra
carne. En este apartado, el interesado
deberd informar los datos contenidos en
la etiqueta del producto, lugary fecha de
produccién, para verificar su procedencia.
Se puede acceder a la pagina aqui.

Certificaciones

Seguimos pautas especificas en linea

con las mejores practicas internacionales
y los requisitos de los mercados de
CONSUMO, CON Procesos, controlesy
equipos calificados para garantizar los mas
altos estdndares de calidad y seguridad
alimentaria en nuestras operaciones.

Para monitorear y evaluar nuestro
desempeno y eficiencia operativa en
calidad, nuestras unidades productivas
pasan por auditorias regulares, realizadas
tanto internamente por nuestras propias
equipos como por terceros, incluyendo

clientes, para garantizar la conformidad
con nuestros estandares establecidos.

Nuestras operaciones y procesos
son evaluados periédicamente
por certificadores independientes,
de acuerdo con los estandares
internacionales y en cumplimiento
con los requisitos del cliente y

del mercado de importacidn. Esta
rutina, dirigida a demostrar la
excelencia de nuestros productos,
operaciones y procesos, abarca
temas de responsabilidad social,
salud y seguridad, medio ambiente y
aseguramiento de la calidad.

Las certificaciones de nuestras
plantas en los diversos paises
difieren segun las caracteristicas de
las operaciones o demandas de los
mercados o paises atendidos, como
Uruguay, donde las unidades tienen
sus propias certificaciones para la
produccidn de articulos con carne
orgdnica. Otros ejemplos:

 EI100% de nuestras unidades, en
Argentina, Brasil, Chile, Uruguay y
Estados Unidos, estan certificadas
por BRCGS, una referencia mundial
en seguridad alimentaria reconocida
por la Iniciativa Global de Seguridad
Alimentaria (GFSI), con grado A,
AA A+ o AA+ (el "+" significa que
la unidad ha sido sometida a una
auditoria no anunciada).
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 EI100% de las unidades en Brasil
y Uruguay, ademas de una unidad
en Argentina, cuentan con HACCP,
certificacion de calidad relacionada
con la higiene y la seguridad
alimentaria.

* Dos unidades de procesamiento en
Brasil cuentan con la certificacion
IFS Food (International Featured
Standards), una norma de seguridad
alimentaria reconocida por GFSI para
auditar la calidad de los procesos
y productos de los fabricantes.

Acciones correctivas y
planes de accidn

El proceso de auditoria de
certificacién incluye los pasos de
programacion, auditoria in loco,
presentacidn y validacion del plan
de accidon, ademas de la emisién del
certificado. Garantizamos que la tasa
de accidn correctiva es del 100%.

En 2023, todas las unidades recibieron
certificados que acreditan que los
planes de accidon fueron enviados en
el plazo maximo establecido por las
certificadoras, de 24 dias, y validados,
por la certificadora, para todos los
incumplimientos senalados. Por lo
tanto, afirmamos que se completaron
13 planes de accién (segun la GFSI) en

Consulte todas nuestras

( certificaciones y auditorias,

por pais, en los Anexos de
este informe.
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24 dias. Ademas, no se identificaron
no conformidades importantes
en las auditorias realizadas en

Brasil. Y el TO0% de las unidades
certificadas fueron grado AA.

Certificaciones de calidad
de nuestros proveedores

Involucrar a nuestra cadena de

valor con las mejores practicas,
conducta que permea nuestras
operaciones, es también un esfuerzo
de nuestra gestidn de la calidad. En
este sentido, realizamos auditorias
in loco o documentales, seguin
clasificacidon de riesgo e historial

de desempeno, de todos nuestros
proveedores de insumos que no
cuentan con Certificacién GFS|
(Global Food Safety Initiative) y
Certificaciones o Informes de Auditoria
de Protocolos Socioambientales.

De esta forma, incentivamos a
nuestros proveedores de insumos

a certificarse, lo que agilizaria las
etapas de evaluacidn y aprobacién,
brindando aun mas transparencia

y confiabilidad al proceso.

En Brasil, alrededor del 48,42% de

los proveedores tienen algun nivel

de certificacién por un programa
reconocido por la GFSI. Esta porcion
incluye proveedores de materias
primas, empaques e ingredientes, por
lo tanto, elegibles para este tipo de
sello. GFSI es una iniciativa empresarial
sin fines de lucro dedicada a promover
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las buenas practicas relacionadas

con la seguridad alimentaria a nivel
mundial. Por el contrario, en Chile,

el 875% de los proveedores estdn
certificados; en Argentina, este nimero
es del 54%: mientras que en Uruguay
no hay proveedores certificados y en
los Estados Unidos todos, es decir, el
100%, estan certificados. [sAsB FB-MP-250a.2]

Sistema de recall

[GRI 416-2 | SASB FB-MP-250a.3]

En 2023, nuestras operaciones globales
no registraron recalls, voluntarios

o involuntarios, relacionados con
problemas de seguridad alimentaria.
El sistema de recall de alimentos
desempena un papel clave para
garantizar la calidad y la seguridad

de los alimentos. Si bien no hemos
realizado cambios significativos en
este sistema durante el afio pasado,
reconocemos su importancia

para prevenir riesgos para los
consumidores. Mantenemos nuestro
enfoque principal en la prevencidn

de no conformidades a través de
programas rigurosos de autocontrol y
gestion de la seguridad alimentaria.

Tenemos un procedimiento de

recall listo para ser activado si hay
desviaciones en los estandares de
calidad o seguridad de los productos.
En tales situaciones, seguimos un
conjunto de acciones planificadas,
que incluyen la implementacion,
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el monitoreo, la evaluacién, el
registro y el mantenimiento de los
productos afectados. Esto puede
implicar notificar a los clientes

sobre los problemas, informar sobre
incidentes significativos de seguridad
alimentaria, tratar no conformidades
regulatorias, retirar, reemplazar el
articulo o reembolsar a los clientes.

En Brasil, contamos con un grupo de
recall, compuesto por representantes
de las areas de produccion,

compras, ventas, control de calidad
y el departamento legal. Todos los
miembros estan preparados para
enfrentar emergencias relacionadas
con nuestros productos y conocen
sus funciones. Este grupo tiene las
siguientes responsabilidades:

Ejecutar el plan de recall
de la empresa.

Disponer la reposicidn de stock o
recogida, si no se viola el producto.

Gestionar cualquier correccidon o recall,
incluido el reemplazo, el etiquetado

u otra disposicion del producto
afectado, y los pagos para cubrir

los costos de rechamada/recall.

Informar a los empleados de la
empresay a los compradores de
cualquier accién correctiva tomada.

Coordinar acciones con organismos
gubernamentales y de acuerdo con
la legislacién del pais importador.

Cada unidad operacional tiene una
lista con los nombres y teléfonos de
contacto de todos los participantes
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en el grupo de recall, para que puedan

ser convocados en cualquier momento,

las 24 horas del dia, los siete dias de la
semana. Ademas, todos los documentos
y registros relacionados con la produccion,
incluidos los registros de fabricaciény
trazabilidad, se conservan durante al
menos 24 meses después del vencimiento
de los productos, asegurando que los
documentos necesarios estén disponibles.

Simulacros de recall

Los simulacros de recall estdn destinados
a hacer que la empresa tenga mas
confianza en sus procedimientosy

esté preparada para una situacion de
crisis. Esta preparacion puede marcar la
diferencia. Incorporar simulacros de recall
en la rutina de la empresa es la clave para
evitar problemas futuros.
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Las simulaciones de recall se llevan

a cabo anualmente para asegurarse
de que el plan adoptado funcione

de manera eficiente, y el plazo para
completarlos es de cuatro horas.

El tiempo para retirar el producto
variard segun su ubicacién geografica,
y este serd segregado por el cliente
para su adecuada disposicion.

Mas informacidn sobre los
procedimientos de recall y

prohibiciones de mercado en los paises

donde operamos en nuestro sitio
web en la pestana “Sustentabilidad”.

Etiquetado ...

Nuestros productos cumplen

con las diversas normativas de
etiquetado de los mercados donde se
comercializan. Con el fin de informar
a los clientes y consumidores sobre

la composiciéon de los alimentos y
garantizar la calidad y la seguridad,
todas las etiquetas contienen la
informacidn requerida por las leyes y
normas de los paises a los que estan
destinadas. Esto incluye informacion
sobre la forma segura de utilizar el
producto, el origen de los ingredientes
y las sustancias que pueden tener

un impacto ambiental o social.

En Brasil, por ejemplo, las etiquetas
de los productos alimenticios deben
indicar cuando hay ingredientes
alergénicos, como el gluten. Estas
etiquetas son desarrolladas por el

equipo de Investigacion y Desarrollo
(I + D), siguiendo las especificaciones
legislativas para cada mercado
consumidor. La informacién es
registrada en la plataforma de
gestidn agricola de MAPA por el
equipo de Garantia de la Calidad.

Los equipos dedicados a estos temas

también estan presentes en otros paises.

En Chile, la responsabilidad recae en el
area de Garantia de la Calidad y Control
de Produccidn, mientras que en Uruguay
el equipo corporativo de | + D se encarga
de la recopilacion y actualizacion de la
informacién necesaria, desarrollando
fichas técnicas y etiquetas de productos.

La trazabilidad de la carne se

informa en las etiquetas de todos

los productos, garantizando al
consumidor el conocimiento del origen
de los ingredientes. Las etiquetas
también proporcionan informacion
sobre la temperatura dptima de
almacenamiento y conservacion, asi
como las pautas de eliminacién segura.

Se realiza un seguimiento diario de las
etiquetas utilizadas en la produccidn.
Todos los modelos son elaborados por el
equipo corporativo de | + D, asegurando
la estandarizacidn entre todas las
unidades, ademas de estar registrados
en la web de MAPA y aprobados

por la agencia reguladora. En 2023,

no se registraron no conformidades

en relacién con la informacidn de
etiquetado del producto. [Gri 417-2]
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En el caso de demandas relacionadas con
la comunicacion de marketing, el contacto
de los reclamantes se realiza a través del
Servicio de Atencidn al Consumidor (SAQ) y
hay casos de reclamos directos en nuestras
redes sociales. En la mayoria de los casos,
el tratamiento se realiza directamente

con el consumidor, a través del apoyo de
una agencia externa contratada. Todos los
datos de reclamaciones se recopilan en una
herramienta de gestion. En 2023, no hubo
casos de incumplimiento en relacién con la
comunicacion de marketing. [cri 417-3]
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Innovacion

Guiados por la busqueda continua de
mejoras y la creacion de valor para
todos los publicos con los que nos
relacionamos, la innovacidn se ha
convertido en un tema estratégico,
transversal a nuestros negocios y
rutinas de trabajo.

Productos

Esta en curso el lanzamiento de la linea

de cortes de carne producidos bajo el

concepto de bajo carbono, en sociedad

con EMBRAPA, que se sumard a
otra marca que ya comercializamos,
producida de acuerdo con el modelo

CCN e identificadas con la marca Vival.

Sistema para Laboratorios

La instalacidon y configuracion de un
nuevo sistema para los laboratorios

y ETAs, con el objetivo de mejorar
todos los procesos analiticos,
automatizar rutinas y tener un mayor
control de los planes de verificacidn

y seguimiento del cumplimiento

de las especificaciones nacionales

e internacionales. Proporciona
agilidad en la programacion de las
recolecciones de rutina, reduciendo

el tiempo de envio de los resultados
de andlisis a las unidades y afectando
directamente los tiempos de carga de
las producciones.
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Salud de los empleados

A principios de 2024, estuvimos entre
las empresas reconocidas con el Premio
Las 100+ Innovadoras en el Uso de TI,
organizado por IT Forum, una plataforma
de contenido, relaciones y negocios

para la comunidad de tecnologia de

la informacidn (TI). La lista destaca la
calidad de la aplicacion MeuSoc, utilizada
para la gestidn de documentosy la
seguridad de la informacion de salud

de los colaboradores de Marfrig. Con

la app, es posible enviar y monitorear

el procesamiento de certificados e
informes médicos, ademas de garantizar
la estandarizacidn de la informacién en
las clinicas ambulatorias de las unidades
operativas de la Compania en Brasil.

Monitoreo logistico

En 2024, iniciamos un proyecto de rastreo
(tracking) de contenedores en nuestras
unidades en Brasil, controlando la carga,
el punto de embarque y el destino de las
mercancias para garantizar la seguridad
en el transporte de los productos. Otra
ventaja es que el seguimiento acelera

el intercambio de informacidon sobre

el status de la entrega. En el complejo
industrial de Varzea Grande, Mato Grosso,
la Compania construird una torre de
control similar a la de los aeropuertos
para el monitoreo de los camiones
dentro de la unidad, debido a las grandes
dimensiones de la planta. De esta

5 6 ANEXOS

manera, el equipo de logistica podra
localizar mas facilmente dénde estan
los vehiculos y dirigirlos hacia los
muelles de carga.

Proyecto Argentina

En colaboracién con el Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI), implementamos una
iniciativa piloto local que cubre el
ciclo de vida dos productos: 1 kg de
hamburguesas bovinas congeladas
y cortes bovinos congelados cony
sin hueso y cortes bovinos enfriados
envasados al vacio. Este proyecto
innovador, desarrollado a lo largo de
un ano, es pionero y potencialmente
influyente para otros paises.

INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2023
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Desempeino economico

y financiero

En 2023, Marfrig avanzd
significativamente en dos areas clave
para su crecimiento estratégico. En
primer lugar, la optimizacién del
portafolio, buscando expandir la
presencia de productos de mayor valor
agregado y fortalecer el reconocimiento
de marca en la regién Sudamérica.

En segundo lugar, la consolidacion

del control mayoritario de la filial

Brasil Foods — BRF, siendo un hito
significativo en su plan de expansidn

y consolidacidn en el mercado.

En el mismo ano, a finales de agosto
se anuncid la venta de 16 unidades
de faena y un Centro de Distribucion
de la Operacién Sudamérica por un
monto total de R$ 7.500 millones,
manteniendo en la operacion los
complejos industriales con mayor
escala, interconectados a las plantas
de procesamiento y productores de
articulos de marca.

La compania también fortalecid

su capacidad de generacidn de
efectivo e implementd acciones
para controlar el apalancamiento
financiero, manteniéndolo alrededor
de tres veces en el indicador de

5 6 ANEXOS

Ingreso Neto

Los ingresos liquidos consolidados
de Marfrig alcanzaron los 136.485
millones de reales en 2023, el récord
de la Compania, con un aumento del
4 5% con respecto al ano anterior. El
aumento se explica principalmente
por los precios mas altos cobrados en
la operacion de América del Norte y la
contabilidad completa de los resultados
de BRF, que, en 2022, pasd a formar
parte del conjunto de informacidn
solo a partir del segundo trimestre.

apalancamiento ajustado, incluso en
un escenario desafiante como 2023.
Asi, al cierre del periodo, los ingresos
liquidos consolidados alcanzaron los
R$ 136.500 millones, destacando el
récord registrado en la operacién de
Norteamérica y las ventas de BRF. El
EBITDAAJ consolidado fue de R$ 93
mil millones, con un margen del 6,8%.

INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2023

EBITDA ajustado AJ y margen

En 2023, el EBITDAAJ fue de R$ 9.296
millones, una reduccidn del 27% en
comparacion con el ano anterior. El
margen EBITDAAJ fue del 6,8%, 295
pb por debajo del margen de 2022. La
reduccion de la rentabilidad se explica
principalmente por la disminucidén

del desempeio de la operaciéon en
América del Norte, parcialmente
compensada por los resultados de la
Operacion América del Sury BRF.

-

|— s )
136.485

130.632

2022 2023

L . BRF ‘ Am. del Sur . Am. del Norte &——® Margen Ebitda

Ingresos liquidos EBITDA" (R$ millones)
(R$ millones) y Margen EBITDAA (en %)
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9.295
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Ingresos liquidos |
Atribuidos al controlador

En 2023, el ingreso liquido consolidado
atribuido al controlador fue negativo
en R$ 1.518 millones, en comparaciéon
con un ingreso neto positivo de RS 4.171
millones en 2022. Vale la pena sefalar
que el afo anterior se vio afectado por
aproximadamente R$ 3,8 mil millones
del informe de valoracidn a valor justo
en la inversién de BRF.

Flujo de caja

En 2023, el flujo de caja operativo
consolidado, ya considerando la
informacioén financiera de BRF y el
avance de R$ 1.500 millones por ventas
de activos, fue positivo en RS 11.144
millones. Las inversiones realizadas

en los proyectos de crecimiento y
mantenimiento del parque industrial
en el periodo fueron de R$ 3.907
millones y el monto destinado a gastos
financieros fue de R$ 5.751 millones.
Como resultado, el flujo de caja libre
recurrente para el afo fue positivo en
R$ 1.486 millones.

CAPEX

En 2023, las inversiones consolidadas
fueron de R$ 3.907 millones, de los
cuales R$ 1.470 millones se destinaron
a inversiones en la operacion ganadera,
como las expansiones en curso de las
unidades de Varzea Grande en Brasil,
Tacuarembd en Uruguay, San Jorge en

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

Argentina, Liberal en Estados Unidos vy el

mantenimiento recurrente de todas las
unidades de fabricacion.

Endeudamiento liquido

En 2023, el Endeudamiento liquido
consolidado alcanzd los USs 7132

millones, considerando el endeudamiento

de BRF, con una reduccidn del 4% en
reales, totalizando R$ 34.530 millones,

una disminucidn del 1% en comparacidon

con 2022. Varios factores influyeron en
esta evolucion:

* Generacidn de caja libre recurrente
de R$ 1.486 millones.

* Recepcidon anticipada de
R$ 1.500 millones por la venta de
activos sudamericanos.

* Salidas de:

RS 11.144 millones en inversiones.

RS 5.751 millones en intereses.

R$ 3.907 millones en gastos de capital.

* |nversion de RS 3.011 millones en

acciones para aumentar la participacion

de Marfrig en BRF al 50,06%.

* Pago de R$ 341 millones en dividendos

a los accionistas minoritarios de
National Beef.

El ratio de apalancamiento, medido por
el ratio entre endeudamiento liquido y
EBITDAAJ, fue de 3,87 veces en ddlares
y 3,72 veces en reales. Si ajustamos los
indicadores por el importe a cobrar por

ANEXOS

la venta de activos sudamericanos, el
endeudamiento liquido consolidado
de Marfrig seria de R$ 28,6 mil millones
o US$ 59 mil millones, lo que resultaria
en un ratio de apalancamiento de 3,20
veces en ddlares y 307 veces en reales.

Declaracion de Valor Ahadido (DVA) icri 2011

INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2023

Consolidado (en miles de R$)

Ingressos

Distribucion del Valor Agregado

Personal

Impuestos, tasas y contribuciones

Remuneracion del capital de terceros

Remuneracién de capitales propios

2021

86.580.502

25.055.046

7.538.861

3.051.525

7.818.281

6.646.379

2022

139.163.357

38.516.886

11.559.223

5.239.060

18.955.628

2762975

2023

141.993.605

33.303.709

12.253.073

4.648.520

20.023.362

(3.621.2406)
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5 6 ANEXOS
Gobierno
corporativo

Nuestras principales instancias de
Gobierno Corporativo son el Consejo
de Administracién, responsable, entre
otras atribuciones, de velar por el
patrimonio de la empresa y definir los
lineamientos estratégicos del negocio,
y la Direccion Estatutaria, de caracter
ejecutivo.

Para apoyar al Consejo de
Administracién en sus funciones,
contamos con cuatro comités (Comité
de Auditoria Estatutaria, Comité de
Compensaciones, Comité de Gobierno
Corporativo y Recursos Humanos,
Comité Financiero y Comité de
Sustentabilidad) que ayudan en la
toma de decisiones, proporcionando

informacidn detallada, datos y métricas

sobre temas especificos y facilitando
discusiones preliminares. Esto se
traduce en eficiencia, agilidad y calidad
en los procesos de trabajo, ademas

de ayudar a gestionar los impactos

de nuestro negocio en la sociedad,

las personas y el medio ambiente.

Estos comités también abordan las
preocupaciones criticas identificadas
a través del andlisis de escenarios o
en la implementacidn de estrategias
comerciales por areas operativas,
remitiendo los asuntos pertinentes
para su consideracidn por el Consejo
de Administracién. [Gri2-16]

Esta estructura de Gobierno
Corporativo se completa con el
Consejo Fiscal permanente. [Gri2-13]

Los miembros de estos organismos
son profesionales altamente
cualificados, seleccionados de
acuerdo con los criterios establecidos
en nuestra Politica de Designacion.
Ademas de tener una reputacién
intachable, sus variadas experiencias
cubren tanto nuestro sector como
areas e industrias relacionadas,
proporcionando una amplia gama
de perspectivas para enriquecer los
debates, la evaluacion de los impactos
comerciales y el proceso de toma

de decisiones. La composicién de
estos érganos de gobierno también
considera criterios relacionados

con el comportamiento, la cultura

y la diversidad, con el objetivo de
formar un grupo comprometido

y alineado con nuestra mision,
principios y valores éticos.

La nominacidn y seleccidn de
candidatos sigue las determinaciones
legales y reglamentarias aplicables,
ademas de cumplir con las normas de
la regulacion de cotizacion de Novo
Mercado de B3y los requisitos de

los organismos reguladores. Puede
encontrar mas informacidn sobre la
composicidn y experiencia profesional
de los miembros de los 6rganos de
Gobierno Corporativo en el sitio web
de Relaciones con Inversores. [Gri2-10]

INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2023

Organos de gobierno
corporativo (cri29

Consejo de Administracion
[GRI 2-12| 2-15]

El 6rgano colegiado que representa

a los accionistas desempena un
papel crucial en la formulacién de
estrategias comerciales, alineadas
con las mejores practicas para mitigar
los impactos adversos en la sociedad
y el medio ambiente. También
supervisa la implementacion de
estas directrices y establece normas
internas para promover el desarrollo
sostenible de la empresay regular la
conducta empresarial responsable,
basada en compromisos éticos y de
integridad. También es responsable
de nombrary supervisar la gestion
de los Directores Estatutarios,
ademas de contratar/remover a

los auditores independientes.

Los compromisos que guian la
accion del Consejo cubren una
variedad de temas, desde el respeto
a los derechos humanos hasta la
promocion de la competencia leal,
tratados en detalle en politicas
especificas aprobadas por la junta.
Dichos documentos, disponibles

en el sitio web de Relaciones con
Inversionistas, también ayudan a
supervisar los impactos comerciales.

El Consejo debera estar compuesto
por al menos tres y como maximo
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once miembros, todos elegidos y
removibles por la Asamblea General,
con un mandato unificado de dos
anos, permitiéndose la reeleccidn.

Al menos el 20% de los miembros
del Consejo de Administracidn seran
Consejeros Independientes. En 2023,
el Consejo de Administracién estaba
compuesto por siete miembros,
incluido el presidente, que no ocupa
cargos ejecutivos en Marfrig. [cri

2-11] Entre estos miembros, tres son
independientes, representando el
42.9% del total, superando el 20%
requerido por la regulacion Novo
Mercado de B3. El Consejo esta
formado por seis hombres y una mujer
(mas informacién aqui).

El Consejo de Administracion

tiene como una de sus principales
responsabilidades la mitigacion

y prevencion de conflictos de
intereses, que surgen en situaciones
que involucran a personas o
entidades que, al realizar cualquier
tipo de negocio con Marfrig o sus
filiales, también participan en el
proceso de toma de decisiones.

Para abordar estos riesgos, hemos
establecido en nuestra Politica

de Conflictos de Interés pautas y
conductas a seguir en la gestién de
estos problemas. La Compania también
tiene una Politica sobre Transacciones
con Partes Relacionadas que describe
los procesos utilizados para estas
transacciones, incluido el requisito de

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

verificacidn de regularidad y legalidad
por parte de las areas Legal y de
Cumplimiento y la evaluacion detallada
por parte del Comité de Auditoria
Estatutdrio. Los representantes de la
Compania deben seguir el flujo regular
para la ejecucion de transacciones
con partes relacionadas, analizando
adecuadamente las operaciones, sin
intervenciones que puedan influir

en los procesos de contratacion.

También es deber de los directores
monitorear y administrar los posibles
conflictos de interés del Consejo de
Administracion, de la Direccion y del
Consejo Fiscal, a fin de evitar el mal
uso de los activos de la organizacion
y, en especial, los abusos en las

transacciones entre partes relacionadas.

Todo miembro de dichos érganos
que, por cualquier motivo, tenga un
interés particular o contradictorio con
el de la empresa en una determinada
resolucidn, deberd comunicarlo
inmediatamente y abstenerse

de participar en las discusiones y
resoluciones sobre la materia.

ANEXOS

Informaciones sobre participacién
accionaria de nuestros accionistas,
incluidos los controladores y/u otros
stakeholders, asi como las relaciones
con partes relacionadas y otros
asuntos vinculados son publicos, en los
términos de las politicas de Gobierno
Corporativo que adoptamos, y las
normas de regulacion y autorregulacion
de los mercados de capitales

brasileno y norteamericano, en los

que los valores emitidos por Marfrig

se negocian, y estan disponibles en
nuestro sitio web de Relaciones con
Inversionistas. La divulgaciéon de
cualquier situacidn de conflicto de
interés que interfiera con la conduccidn
de nuestro negocio serd evaluada

caso por caso, de conformidad con

la legislacién y las reglamentaciones
aplicables a las jurisdicciones a las

que estd sujeta la Compania. [Gri2-15]

Comités de Asesoramiento al

Consejo de Administracion
[GRI 2-13| 2-16]

Auditoria Estatutario

analiza los estados financieros, y supervisa
y coordina el trabajo de auditoria interna

y externa, especialmente en temas
relacionados con la contabilidad, los controles
financieros internos, la gestién de riesgos
y otras rutinas de cumplimiento legal. A
finales de 2023, estaba integrado por tres
profesionales: un director independiente,
quien coordina el Comité, y dos miembros
independientes, con experiencia en el area
corporativo-contable. [GRI 2-13 | 2-15]

Financiero

monitorea el mantenimiento de estructuras
predeterminadas de liquidez y capital,
examina periddicamente los planes de
inversién y financiamiento y examina el
impacto de las operaciones contratadas

que afectan la estructura de capital de la
Compaiia, entre otras atribuciones. Estaba
compuesto, a finales de 2023, por tres
miembros: dos directores, uno independiente,
que también coordina el Comité, y un director
estatutario. [GRI 2-13 | 2-15]
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Compensacion,
Gobierno Corporativo
y Recursos Humanos

evalla temas relacionados con estrategias

de gobierno corporativo, politicas y normas
internas de Recursos Humanos, que tratan,
por ejemplo, de remuneraciones y beneficios

a administradores, empleados y proveedores
de servicios. En 2023, estaba compuesto

por cuatro miembros: dos consejeros
independientes — uno de ellos, coordinador del
Comité —, un director estatutario y un ejecutivo
de la empresa.

Sustentabilidad

supervisa la implementacién de la estrategia
determinada para este tema, promoviendo
buenas practicas para el desarrollo sustentable,
la gestidn de control del origen de las materias
primas, el bienestar animal, las emisiones de
gases de efecto invernadero, la conservacion de
los recursos naturales y los efluentes y residuos,
con el fin de minimizar el impacto de nuestras
operaciones en el medio ambiente.

En 2023, estaba compuesto por seis miembros:
dos consejeros — uno de ellos, independiente y

especializado en el tema, coordina el Comité —, un

representante de los accionistas controladores,
dos miembros externos, todos con reconocida
trayectoria en materia de sustentabilidad, y

el Director de Sustentabilidad.. De los seis
miembros, dos son mujeres. [GRI 2-17]
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Direccion Estatutaria

Responsable de la ejecucién de las
politicas y lineamientos generales
establecidos por el Consejo de
Administracion. Los Estatutos
Sociales de Marfrig establecen

que la Direccidén estard compuesta
por al menos dos miembros y un
mMaximo de siete miembros.

A finales de 2023, estaba compuesto
por cuatro miembros: un Director
Juridico, un Director Administrativo
de Relaciones Financieras y con
Inversores y un Director sin una
designacidn especifica, ademas

de un director-presidente. Todos
los miembros, que son los
representantes legales de Marfrig,
son nombrados por periodos

de tres anos, permitiéndose la
reeleccidn, y pueden ser destituidos
por el Consejo de Administracion
en cualquier momento.

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

Consejo Fiscal

Organo estatutario permanente,
independiente de la Administracion
y de los auditores externos. Sus
principales responsabilidades son
supervisar las actividades de la
Administracién, revisar los estados
financieros de la Compania e informar
sus conclusiones a los accionistas. A
finales de 2023, estaba compuesto
por tres miembros titulares y tres
suplentes, todos con un mandato
de un ano, permitiéndose la
reeleccidn. Uno de los directores
efectivos es un representante de

los accionistas minoritarios.

Evaluaciones anuales cri2s

Cada ano, realizamos un proceso de
autoevaluacion de los miembros del
Consejo de Administracién, practica
que nos permite evaluar las diferencias
de percepcidon y el desempeno

ANEXOS

individual de los Consejeros. También
permite hacer un seguimiento de

la evoluciéon del desempeno de

cada uno y del Colegiado, indicando
mejoras para seguir mejorando

y preservando nuestras practicas

de Gobierno Corporativo.

La autoevaluacidn se realiza a

través de un cuestionario de 30
preguntas, dividido en tres aspectos:
Estrategia de Negocio y Riesgos
Corporativos; Dinamica del Consejo
de Administracidn y Participacidn

de los Consejeros; y Desempeno
Individual. Del total de preguntas,

28 son de opcidn multiple y dos son
discursivas, y también se abordan
temas relacionados con aspectos ESG,
lo que contribuye a fortalecer y difundir
el conocimiento entre los consejeros
sobre estos temas.

Este proceso es conducido por

el Departamento de Gobierno
Corporativo, y se basa en el

manual "Avaliacao de conselhos:
Recomendacdes e Pratica” del
Instituto Brasilefo de Gobierno
Corporativo (IBGQ). Los resultados de
la autoevaluacidn se presentan en el
Formulario de Referencia, disponible
en nuestro sitio web de Relaciones
con Inversionistas.

Otra practica que hemos adoptado es
presentar al Consejo de Administracion
la evaluaciéon de nuestro director-
presidente para efectos de la

remuneracion anual variable.

Esta rutina se lleva a cabo con el
apoyo y supervision del Comité de
Remuneracion, Gobierno Corporativo y
Recursos Humanos.

Remuneracion cri 219 2-20]

La politica retributiva de la empresa
tiene como objetivo atraer,

retenery establecer los criterios,
responsabilidades y definiciones de la
retribucidn de sus directivos. Ademas,
busca impulsar al ejecutivo de la
Compania a crecer y desarrollarse para
alcanzar su maximo potencial, en linea
con los objetivos de la Compania, con
su desempeno reconocido a través del
pago de incentivos (corto y largo plazo).

El Comité de Remuneracidn, Gobierno
Corporativo y Recursos Humanos

es el drgano encargado de evaluar a
los directivos de la Companiay las
consiguientes retribuciones debidas a
cada uno de ellos en los términos de
su politica retributiva. El Comité esta
formado por miembros del Consejo
de Administracion.

Los parametros utilizados para definir
la remuneracidn de los gerentes se
basan en practicas de mercado.

La politica de retribuciones de la
direccidn fue aprobada en reunidén del
Consejo de Administracion celebrada
el 31 de octubre de 2018 y tiene por
objeto establecer los procedimientos
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operativos y de control a aplicar

en el proceso de definicidn de las
remuneraciones de los directivos de la
Compania. Esta politica esta disponible
para su consulta en el sitio web de
Relaciones con Inversionistas de |a
Compaiiay en el sistema Empresas.
Net de la Comisidn de Bolsa y Valores.

Marfrig no tiene una politica de
bonificacién de atraccidn o pagos
de incentivos de reclutamiento, ni
devolvemos bonos e incentivos. La
Compaiiia no ofrece beneficios de
jubilacién a sus ejecutivos.

Las politicas de remuneracidn de los
miembros del maximo dérgano de
gobierno y de los altos directivos no
estan vinculadas a los objetivos vy al
desempeno en relacion con la gestion
de los impactos de la organizacion en
la economia, el medio ambientey

las personas.

Consejo Administrativo

La remuneracidn de los miembros
del Consejo de Administracion de
la Compania estd compuesta por
una remuneraciéon mensual fija,
determinada anualmente para cada
uno de sus miembros, y beneficios
con el objetivo de recompensarlos
monetariamente de acuerdo con
suUs competencias y experiencias
profesionales en la Compania.
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Los miembros del Consejo de
Administracién de la Companiia
reciben remuneraciones distintas, ya
que se les paga de acuerdo con el
nivel de participacion de cada uno.

Y por la misma razdn, hay miembros
del Consejo de Administracién de la
Companfiia que reciben remuneraciones
superiores a las de los directores
estatutarios. El plan de opciones de

la Companfiia prevé la posibilidad de
remuneracidn variable para el Consejo
de Administracidon. No se concedid,
sin embargo, remuneracion variable al
Consejo en el ejercicio de 2023 y no se
concederd para el ejercicio de 2024.

Direccion Estatutaria
y No Estatutaria

La remuneracion de los miembros de
la Direccién Estatutaria y no Estatutaria
de la Compania estd compuesta por
una parte fija, que incluye un salario
fijo mensual, establecido anualmente
para cada uno de sus miembros, y
diversos beneficios con el objetivo
de recompensarlos monetariamente
de acuerdo con sus competencias

y experiencias profesionales en la
Compania; y una parte variable, que
incluye (i) la participacidn en los
resultados de la Companiiia, y (ii) la
remuneracion basada en el plan

de opcidn de compra de acciones

de la Compania.

Como parte del pago de la
remuneracion, la Compafiia propone
que hasta el 70% de la remuneraciéon
variable de sus administradores se
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pague mediante la asignacién directa
de acciones mantenidas en tesoreria,
siendo que el calculo del precio de

las acciones, segun el parrafo Unico
del articulo 4° de la instruccidn de

la Comisidn de Valores Mobiliarios
(CVM) n® 567 serd el promedio de

los ultimos 20 dias de cotizacidn
anteriores a la fecha de concesiéon de
la remuneracién variable, ocurrida el 26
de abril. Todas las demas condiciones
para la asignacion directa de acciones
como parte de la remuneracidn

serdn definidas por el Consejo de
Administraciéon de la Compania.

Consejo Fiscal

La remuneraciéon de los miembros del
Consejo Fiscal estd compuesta por una
parte fija, que incluye una remuneracidn
mensual, determinada anualmente
para cada uno de sus miembros,

y por beneficios con el objetivo de
recompensar monetariamente a los
consejeros fiscales de acuerdo con

Sus competencias y experiencias
profesionales en la Compania.

Politicas

Anualmente, Marfrig se esfuerza por
mejorar sus practicas de gobernanza
corporativa, refinando estructuras,
politicas y procesos. Todas las politicas
son aprobadas por el Consejo de
Administracion, garantizando la
transparencia y la responsabilidad. Las
cuestiones ESG estan incorporadas en
nuestras politicas de remuneraciony
en la autoevaluacion del Consejo. Estas

ANEXOS

politicas estan disponibles en nuestro
sitio web de Relaciones con Inversores.
Un gobierno corporativo robusto es
crucial para la sostenibilidad y el éxito
a largo plazo, beneficiando a todos los
stakeholders de la Compania.

Mercado de capitales

Las acciones de Marfrig se negocian en
B3, concretamente en la Novo Mercado,
identificadas con el cddigo MRFG3.

Al cierre de 2023, estas acciones tenian
un valor de R$ 970 por accidn, un
aumento del 11,50% en comparacion
con el ano anterior.

El volumen medio diario de
operaciones alcanzd alrededor de RS
75,2 millones. Las acciones también
se negocian, en Estados Unidos, como
Certificados de Depdsito Americanos
(ADR) nivel 1, en el mercado
extrabursatil (OTC).

En 2023, las acciones
de Marfrig se incluyeron
en 15 indices B3, en
particular ISE e ICO2.

1 Actualizado en enero de 2024.
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Estructura societaria’
/_
64,07% ‘ Accionistas controladores?
Free float
Acciones en tesoreria
@ Consejo Fiscal
@ Directores
@ Consejo Administrativo
0,10%
0,02%
0,01%
\
IBOV B3 ISE B3 1CO2 B3 IVBX B3 AGFS B3 J
IBRA B3 IBSD B3 IBXX B3 ICON B3 IGCT B3 J
IGNM B3 IGCX B3 ITAG B3 SMLL B3 IDIV B3 J

2 El grupo de "Accionistas Controladores" estd compuesto por Marcos Antonio Molina dos Santos, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos y compafias que son accionistas.
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Eticay
Compliance ...

En la conduccion de nuestro negocio,

la ética y la integridad son valores
fundamentales, que deben ser
incorporados y seguidos por todos

los miembros del equipo. Para

difundir internamente los principios

y lineamientos de una conducta
empresarial responsable, contamos con
una solida estructura de Compliance,
formada por mecanismos y politicas

— entre las que se incluye el Cédigo de
Etica y Conducta — con lineamientos
claros sobre las practicas que deben
adoptarse en las relaciones profesionales
con los distintos grupos de interés.

Para difundir los valores y pautas

de comportamiento ético que
esperamos de nuestros empleados
en el desempeno de sus funciones, lo
que incluye interactuar con diferentes
audiencias, hemos desarrollado una
serie de acciones, todas reunidas en
nuestro Programa de Compliance.
Sobre la base de cinco pilares y en
vigor desde 2015, el programa ha

ido mejorando afo tras ano.

Exigimos el mismo estadndar de
comportamiento ético y de principios

a nuestros socios y proveedores.

Para garantizar que cumplan con
nuestras pautas, hemos implementado
estdndares y procedimientos disenados
parainvolucrarlos en las mejores practicas
y monitorear cualquier mala conducta.
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Apoyo de la alta administracion

La Direccion de Compliance cuenta con
el apoyo irrestricto de la Alta Direccién
para todas sus acciones, condicidn
indispensable para la implementacidn
efectiva del Programa. Un ejemplo de
esto es la frecuente rendicién de cuentas
a la CEQ, por parte del Compliance
Officer, del progreso del Programa de
Compliance y los resultados de las
diferentes iniciativas emprendidas.

Trimestralmente, el equipo de
Compliance mantiene reuniones
estratégicas con el CEO de la Compafiia
para presentar los indicadores clave del
area. Esto incluye analisis detallados
del numero y la categoria de denuncias
recibidas durante el periodo, asi como
informes generales que cubren

todas las unidades de negocio.

Ademas, se llevaron a cabo reuniones de
cumplimiento con el Comité Estatutario
de Auditoria, con el objetivo de acercar a
la alta direccidn a estos temas cruciales.

Estas reuniones estdn disenadas para
proporcionar a la alta gerencia una
vision integral del desempeno del
programa de compliance y promover
una cultura de transparencia y rendicion
de cuentas en toda la organizacion.
Sirven como una oportunidad

para discutir conjuntamente

posibles acciones y estrategias para
fortalecer ain mas los procesos de
compliance y mitigar los riesgos.

ANEXOS

Ademads, las Politicas de Compliance
fueron aprobadas por el Consejo

de Administracion de la Compania

y cualquier cambio implementado
durante el proceso de revisién

anual también se somete al

Consejo de Administracion

para su debida aprobacidn.

Programa de Compliance

En vigor desde 2015, este Programa
cuenta con acciones destinadas a
difundir el comportamiento ético en
toda la Compania, involucrando a
los empleados y socios comerciales
en las mejores practicas.

Organismo responsable

La gestidn de esta cuestidn estd a
cargo de la Direccién de Compliance,
que depende de la Vicepresidencia

Juridica. La estructura también cuenta

con un Comité de Etica y Compliance,
que reporta a la Direccion Ejecutiva.
Integrado por representantes de las
areas de Recursos Humanos, Legal,
Auditoria Interna y Operaciones
-~ademas del propio Compliance-,

el Comité se relne periddicamente
con el fin de monitorear los temas

de ética y conducta y asegurar la

efectividad de las acciones de difusion

del Cédigo que aborda estos temas,
el canal de denuncias y el Programa
de Compliance, entre otros asuntos
relacionados.

La estructura de Compliance también
tiene empleados llamados "agentes de
compliance" en todas las unidades en
América del Sur. Dichos agentes son
responsables de difundir la cultura de
Compliance en todas partes donde
Marfrig opera, ademas de ayudar en

En 2022, recibimos la renovacion del Sello Mas
Integridad de MAPA, valido por dos aios.

En este sentido, en 2024 participaremos en el
proceso para su renovacion.
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el proceso de investigacion de
denuncias en las unidades, ya que
estan mas cerca de la rutina de
los empleados, especificamente
de aquellos que trabajan en

las lineas de produccidn.

El Sello Mas Integridad, otorgado por MAPA,
reconoce a las empresas brasilenas de agronegocios
que se destacan por sus buenas practicas

de integridad, ética, responsabilidad social y
sustentabilidad. Para recibir este reconocimiento,
demostramos el cumplimiento de los requisitos
establecidos por el Ministerio, abordando areas
como Anticorrupcion, Trabajo y Sustentabilidad.
Durante el proceso de evaluacién en 2021,

se consideraron indicadores y documentos
relacionados con el funcionamiento del canal de
denuncias, el compromiso de la Alta Direccidn con
Compliance, los entrenamientos ofrecidos a los
colaboradores y las comunicaciones sobre ética'y
conducta, ademas de la ausencia de menciones

al nombre de Marfrig en listas que indican

restricciones contra empresas.
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Politicas de Compliance cri2-23

Cédigo de Etica y Conducta
Cédigo de Etica y Conducta de Terceros

Obsequios, Regalos, Entretenimiento
y Hospitalidad

Conflicto de Intereses

Donaciones, patrocinios y
contribuciones

Prevencidn de lavado de capitales
y financiacién del terrorismo

Relacién y Comunicacion con Agentes
Publicos

Uso de las redes sociales
Competitivo

Anticorrupcion

La difusion activa de politicas y directrices
se realiza a través de un programa de
comunicacidn continua durante todo el
ano, manteniendo a nuestros empleados
informados y actualizados sobre temas
relevantes de compliance. Estas politicas
son facilmente accesibles en el sitio web
de la Compania, disponible en portugués,
inglés y espafol, ademas de estar
también disponibles en nuestra intranet.

Ciclo anual de capacitacion
en compliance[cm 205-2]

Elaborada en base al Paquete de
Politica de Compliance, la capacitacidon
esta dirigida a todos los empleados,

es obligatoria e incluye mdodulos
relacionados con la integridad y la ética.
En 2023, invertimos en sustituir

la plataforma donde esta disponible

la capacitacidon online con el fin de
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aumentar la viabilidad de acceso

por diferentes medios, ya sean web,
tablet, moévil, etc. Ademas, para la
capacitacion en linea, se desarrolld una
clase mas interactiva, con preguntas
obligatorias al final de cada mddulo,
con el fin de evaluar la retencidon de
contenido de los empleados.

Mas de 21.000 empleados en América
del Sur participaron en la capacitacién
de Compliance, promovida en formatos
presenciales y en linea:

e Administrativo: +4.000 empleados
en el Cono Sur, que realizan
funciones administrativas, con
acceso a computadoras y correo
electrdnico, realizaron el programa de
formacién en una plataforma dee-
learning. Los cursos son totalmente
en linea y estan disponibles en tres
idiomas: portugués, inglés y espafiol.
Los mddulos abarcaron los siguientes
temas: mision y valores; ambiente de

Capacitacion en temas de derechos
humanos y anticorrupcion*

ANEXOS

trabajo; seguridad laboral; acoso moral
y sexual; trabajo infantil y forzado;
responsabilidad social y ambiental;
diversidad e inclusién: libre asociaciéon
sindical; propiedad intelectual: uso de
dispositivos de la Compafiia; uso de
informacidn privilegiada; uso de redes
sociales; anticorrupcion: relacién con
agentes publicos: politica de obsequios
y regalos: politica de donaciones y
patrocinios; conflicto de intereses;
prevencion del lavado de dinero;
competencia; transacciones con partes
relacionadas; y canal de denuncias.

Operativo: +16.000 empleados de

las lineas de produccidn participaron
en la formacidn de Compliance. Se
entregaron folletos a estos empleados,
en portugués y espanol, en lenguaje
simplificado, con temas relacionados
con las principales politicas y
procedimientos de la Compania,

para que todos los empleados estén
alineados con la cultura de Marfrig.

2023 Argentina Brasil Chile Uruguay Estados Unidos
Online 495 4.079 66 286 880

Presencial 1.580 12.080 80 3.055 x

TOTAL 2.075 16.159 146 3.341 880***

* Tabla referida al nimero de empleados capacitados por pais

** Informacién no disponible/incompleta.

*** En los Estados Unidos, la capacitacidon esta destinada a los nuevos empleados, mientras
que la recertificacidon esta dirigida a los empleados existentes, incorporando una

combinacién de métodos presenciales y en linea.

Total de
empleados

capacitados:
22.601
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[GRI 205-2]

La Semana de la Integridad es un evento anual

que se celebra en el primer semestre del afio en
todas nuestras unidades América del Sur. Durante
esta semana, abordamos una variedad de temas
relacionados con la integridad para difundir

la cultura de conducta ética en toda la organizacion.

En la edicion de 2023, el tema central fue "Tu

Mejor Versién Hace a Marfrig Mas integra” donde
buscamos alertar y concienciar sobre la importancia
de construir relaciones interpersonales basadas

en el respeto, enfatizando actitudes que contribuyen

a mitigar los riesgos de acoso moral.

En esa ocasidn, enfatizamos los estandares de
comportamiento deseados en los contactos con
agentes publicos, reforzando la importancia de
actuar de manera integra y responsable en todas
las interacciones. Este enfoque abierto y proactivo
demuestra el compromiso de Marfrig con

la ética y la integridad en todas las operaciones.
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Cédigo de Etica
y Conducta cri2-232-2

Actualmente en su cuarta edicion,

se sometid a revision en 2023,

versidn aprobada por el Consejo

de Administracidn. Entre los temas
tratados en el texto se encuentran
nuestra posicion sobre la diversidad y
la inclusidén, el acoso y la intimidacion;
asi como el trabajo infantil

y esclavo. La version actual del cédigo
estad disponible en nuestro sitio web.
Las otras politicas también se someten
a ciclos de revisién anuales, realizados
con el fin de mantenerlas alineadas con
las mejores practicas del mercado.

Para garantizar que los compromisos
de conducta responsable sean
internalizados por todos los
profesionales, independientemente

de su posicidn jerarquica, el Cddigo
atribuye al area de Compliance la
responsabilidad de su elaboracion.
Mientras que el Comité de Etica

y Compliance, compuesto por
representantes de las dreas de
Recursos Humanos, Juridica, Auditoria
Interna y Operaciones, se encarga del
monitoreo periddico del cumplimiento
de las directrices por parte de nuestros
colaboradores. Los empleados también
pueden solicitar al Comité que aclare
dudas, solicite asesoramiento y aborde
inquietudes relacionadas con las
pautas de nuestras politicas

y cédigos de conducta ética. [Gri2-24]
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En nuestro Cédigo de Etica y Conducta,
destacamos que la Compania es
signataria del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas y del Pacto Empresarial
por la Integridad y contra la Corrupcion
del Instituto Ethos y, a través de la
implementacidn de sus valores y
princCipios, promueve mecanismos
para promover los derechos humanos,
el trabajo justo, el respeto al medio
ambiente y la prevencion de la
corrupcion.

Los compromisos de politica adoptados
por nuestra organizacion son aplicables
de forma amplia e integral a todas
nuestras actividades y relaciones
comerciales. Nuestro enfoque ético y
responsable permea cada aspecto de
nuestras operaciones, garantizando
que los estandares establecidos en
nuestras politicas sean observados

en todos los sectores y en todas

las interacciones comerciales.

Estos compromisos no se restringen
solo a las operaciones internas, sino que
también se extienden a las asociaciones,
proveedores y otras partes interesadas
con las que nos relacionamos. Buscamos
activamente alinear a nuestros

socios comerciales con los mismos
estdndares éticos y de responsabilidad
que guian nuestras practicas internas,
promoviendo asi una cadena de valor
ética y sostenible.

En este contexto, ponemos a disposicidn
de nuestros socios comerciales el Cédigo

ANEXOS

de Etica y Conducta de Terceros, ademdas
de incluir clausulas de cumplimiento

en nuestros contratos, asegurando

que nuestros socios compartan los
mismos estandares éticos. Todas
nuestras politicas estan disponibles en
el sitio web de la Compania, ademas

de ser mencionadas eventualmente en
publicaciones en redes sociales.

Canal de denuncias cri2-2s

El canal de denuncia de la Companiia
estd a disposicidon de todas las
personas, sean o no empleados

de Marfrig, que deseen denunciar
cualquier violacion de nuestro Codigo
de Etica y Conducta, asi como de
otras politicas, leyes o reglamentos
aplicables a la Companiia.

Estos canales, gestionados
internamente, ofrecen soporte en tres
idiomas (portugués, inglés y espanol)
y permiten el registro de denuncias
de forma andnima o identificada, con
la opcidn de indicar o no el nombre

y correo electrénico del denunciante.
Se proporciona una orientacién clara
para informar a los denunciantes de
que los campos de identificacidén son
opcionales.

Las quejas se pueden registrar de

tres maneras: por teléfono, por correo
electrénico o a través de un link
disponible en el sitio web, llamado
HelpLine. En 2023, el servicio telefdnico
comenzd a ofrecer servicio las 24 horas.

En cuanto al link HelpLine, se han
realizado cambios para mejorar la
experiencia del usuario y alentar a
proporcionar la mayor cantidad de
detalles posible. En nuestra web se han
aNadido mas campos de informacion,
muchos de los cuales solo requieren

la seleccidn de opciones, simplificando
el uso del canal y haciéndolo mas
intuitivo.
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Teléfono: O800 555 0019

Correo electronico: etica@
marfrig.com

Teléfono: +562 2413 2406

Correo electronico: etica@marfrig.com

Sitio web: https://marfrig.com.br/es/

Sitio web: https://marfrig.com.
br/es/compliance/helpline

compliance/helpline

Teléfono: 4632 3641 int.2232

Teléfono: 0800 223 1000

Correo electréonico: cometica.

Correo electronico: etica@
marfrig.com

uruguay@marfrig.com

Sitio web: https://marfrig.com.br/es/

Sitio web: https://marfrig.com.
br/es/compliance/helpline

compliance/helpline

Teléfono: 1-800-789-6796

Linea directa: www.nationalbeef.
ethicspoint.com y www.
nationalbeefmobile.ethicspoint.com
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Denuncias en 2023

En 2023, el Canal de Denuncias recibid
informes que se agruparon en 22
categorias distintas, que incluyen:

1. Acoso Moral: 2. Acoso sexual: 3.
Discriminacidn; 4. Fraude corporativo;
5. Corrupcioén: 6. Competitivo; 7.
Incidentes; 8. Preguntas y aclaraciones;
Q. Sugerencias; 10. Salud y Seguridad;
11. Desviacion de Insumos y Productos:
12. Hurto/Robo: 13. Comportamiento en
violacidn de politicas (para conductas
que estan en desacuerdo con nuestras
directrices, pero que no tienen una
clasificacidn especifica) 14. Conflicto

de intereses; 15. Regalos y obsequios;
16. Violencia Fisica Medio ambiente;

18. Trafico de drogas; 19 Divulgacion

de informacidn confidencial: 20.
Divulgacion de datos personales; 21.
Represalias: y 22. Otros.

En el periodo hemos recibido

709 denuncias en nuestros

canales. En cuanto al origen, 644
(aproximadamente el 99%) son

de Brasil. En cuanto a los temas
denunciados, alrededor del 47% (309
denuncias) estan relacionados con
los derechos humanos (acoso moral,
acoso sexual, discriminacion y violencia
fisica). En 2023, no se evaluaron
transacciones materiales en relacidén
con los riesgos de corrupcion, ni se
registraron casos de corrupcion de
cualquier naturaleza de conocimiento
publico o confirmados. [Gri205-1]205-3]
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En Uruguay, el canal registrd cuatro
denuncias, tres de las cuales fueron
realizados por empleados, mientras
que una denuncia se realizé de

forma andnima. Todas las denuncias
estuvieron relacionadas con casos

de acoso moral. En Argentina se
registraron dos hechos, uno por acoso
moral y otro por conflicto de intereses,
todos reportados por los empleados.
En Chile, en cambio, no hubo registro
de denuncias durante 2023.

En los Estados Unidos, se registraron
59 denuncias, en una variedad

de categorias. Esto incluye diez
denuncias de mala conducta o
comportamiento inapropiado, tres
casos de violaciones de politicas
internas, diez incidentes de acoso o
discriminacién, un caso de ruptura

de confidencialidad o apropiacién
indebida, un incidente relacionado
con la proteccidn ambiental, salud y
seguridad, cuatro casos de conflicto de
intereses, dos denuncias relacionadas
con contabilidad, auditoria y controles
financieros internos, dos casos de
represalias, dos incidentes de abuso
de sustancias, dos situaciones de
amenaza o violencia, dos informes

de uso inapropiado o no autorizado
de equipos o instalaciones, y 21
denuncias clasificadas como "otros".

ANEXOS

Asuntos reportados

América del Sur

650 accesos

al canal de denuncias

-

@

Acoso Moral (4138%)

Acoso sexual (4,15%)

Comportamiento en violacién de politicas (15,69%)
Conflicto de intereses (292%)

Discriminacion (0.31%)

Fraude corporativo (1,38%)

Hurto/robo (2.00%)

Incidentes (0,15%)

Otros (0,46%) 0%

Represalias (0,77%) Competitivo

Salud y seguridad (2,62%) Corrupcion'
Solicitud/Pregunta (25,85%) Desvio de insumos/productos

Sugerencias (0,46%) Divulgacién de informacion confidencial

Trafico de drogas (0,15%) Medioambiente

Violencia fisica (1,69%) Divulgacidn de datos personales

1 Marfrig considera como corrupcién el
concepto definido en la Ley no. 12.846/2013 y
el Decreto no. 8.420/2015 de Brasil.
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Ameérica del Norte

59 accesos

al canal de denuncias

Abuso de sustancias (3,39%)
Confidencialidad y desvio (1,69%)
Conflicto de intereses (6,78%)

Contabilidad, auditoria y controles
financieros internos (3,39%)

Discriminacion o acoso (1695%)

Mala conducta o comportamiento inapropiado (16,95%)
Otros (35,59%)

Proteccidon del medio ambiente, salud o seguridad (1,69%)
Represalias (3,39%)

Uso no autorizado/fraudulento de las instalaciones
y equipos de la empresa (1,69%)

Infracciéon de la politica (508%)

Violencia o amenaza (3,39%)



DESTAQUES

MENSAJES 2023

RECONOCIMIENTOS

Denuncia de irregularidades en
materia de derechos humanos

2023 Argentina Brasil Uruguay Estados Unidos
Acoso Moral 1 264 4 10*

Acoso Sexual O 27 @) O
Discriminacion @) 2 @) 10**

Violencia Fisica O 11 O 2

* Clasificado en los EE. UU. como "mala conducta/comportamiento inapropiado
** Clasificado en los EE. UU. como "discriminacién/acoso"

***(Clasificado en los EE. UU. como "violencia o amenaza"

Perfil de usuario'?

‘ Brasil . Argentina . Uruguay

-

No informado/andnimo 302

Cliente

[ A

Ex empleado

b >

Proveedor/prestador de servicios

@ >

Empleado 2902 3 3

Otros

@

*En las operaciones de Estados Unidos, calculamos esta informacion
en porcentajes: 64,4% andnimo y 35,6% identificado.

2 En Chile, no hubo registro de denuncias durante 2023.

1
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El creciente uso del canal de denuncias se ve

de manera positiva, ya que refleja la confianza

depositada en nuestra herramienta de
integridad, como se evidencia en la encuesta
presentada en la pagina 76. Ademas, es
alentador ver una reduccién en la incidencia

de denuncias relacionadas con el acoso moral.

Mientras que en 2022 esta proporciéon era del
47%, en 2023 cay6 al 41%.

Reconocemos el acoso moral como un
problema serio que requiere atencidny
accion inmediata, y estamos plenamente
comprometidos y dedicados a erradicar esta
practica en todas las esferas.

Durante 2023, ademas de la capacitaciéon
obligatoria de cumplimiento, que incluyd un
modulo especifico sobre acoso, prestamos
especial atencidn al tema durante la Semana
de la Integridad, promoviendo amplias
discusiones y actividades. También llevamos
a cabo entrenamientos especificos sobre el
tema en todas las unidades, contratamos
servicios de coaching enfocados en el tema
y los pusimos a disposicion de empleados
seleccionados. Ademas, enfatizamos que

en casos de comportamiento de acoso
comprobado y recurrente, tomamos medidas
disciplinarias, incluido el despido de

empleados. Estas son algunas de las iniciativas

que implementamos para mitigar la practica
del acoso moral en nuestra organizacion.
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Tratamiento

Todas las denuncias recibidas son
registradas y tratadas con seriedad,
sirviendo como indicadores para orientar
las acciones del area de compliance. Como
parte de las responsabilidades del area,
todos los registros de irregularidades del
canal de denuncia se presentan y discuten
dentro del Comité de Etica y Compliance,
lo que garantiza un enfoque transparente
e imparcial en el manejo de las denuncias.

Tras la recepcidn a través de los canales
designados, la denuncia se registra 'y

se carga en nuestra herramienta de
control interno. Una vez registrada, la
denuncia se clasifica segln su naturaleza
y se remite para su tratamiento,
siguiendo las siguientes pautas:

* Denuncias relacionadas con
Recursos Humanos: todas las
denuncias relacionadas con temas
de Recursos Humanos son enviadas
al Departamento de Personal para
su adecuado tratamiento, proceso
que es monitoreado por el area
de Compliance y presentado al
Comité de Etica y Compliance.

e Denuncias no relacionadas con
Recursos Humanos: el Area de
Compliance asume la responsabilidad
de la investigacion inicial de quejas
no relacionadas con temas de
RRHH, pudiendo contar con la
asistencia de areas relacionadas.

Después de clasificar la naturaleza de la
denuncia, se designan los responsables

de su investigacién de acuerdo con el drea
involucrada en el caso. La investigacion
se realiza de forma adaptada a las
particularidades de cada caso, pudiendo
incluir medidas como entrevistas
presenciales a las personas involucradas
en la denuncia y encuesta de clima en el
sector indicado, entre otras acciones.

Hacemos hincapié en que la
tramitacion de las denuncias se

lleva a cabo de manera imparcial

y confidencial, garantizando el
anonimato de los denunciantes de
buena fe, incluso si la denuncia se ha
registrado de manera identificada.

El proceso de investigacidén/tratamiento
debe completarse en un plazo maximo de
90 dias desde el inicio de la investigacion
y puede extenderse debido a la
complejidad de los hechos denunciados.

Una vez finalizada la investigacidn,
la denuncia podra ser considerada:

* Infundada: si la denuncia resulta
infundada, sera archivada por el Area
de Compliance.

e Otorgada: en caso de denuncia,
el Comité de Compliance hard un
seguimiento, junto con el drea
responsable, de las acciones
implementadas para corregir las no
conformidades confirmadas, ademas
de la presentacidon de un plan para
mitigar posibles ocurrencias similares.
Tras la implementacion de las
acciones correctivas y preventivas, la
denuncia serd archivada por el Area de
Compliance.
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En casos mas complejos que
requieran conocimientos especificos,
la Compafia podra contratar

a un tercero especializado,

siempre con la aprobaciéon del
Consejo de Administracion.

Sin represalias

La empresa adopta una politica de
no represalias, asegurando que los
empleados que denuncien de buena
fe no sufran castigos, manteniendo
plena confidencialidad durante la

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

investigacion, ofreciendo apoyo

y proteccién contra cualquier forma
de represalia, promoviendo una
cultura de integridad y transparencia.
Ademas, facilita el acceso claroy
sencillo al canal de denuncia, con
directrices para su uso efectivo. Las
denuncias pueden realizarse de
forma identificada o andénima, y la
informacion registrada se trata con
confidencialidad, dentro de los limites
legales. Marfrig no tolera las represalias
y garantiza que los denunciantes
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de buena fe no sufran ningun tipo
de persecucidén, sancidén o acoso.

La confianza de los usuarios en

el canal de denuncias se puede
medir en el aumento del nimero de
accesos al canal. En 2023, tuvimos
650 denuncias (América del Sur),
mientras que en 2022, tuvimos 468
denuncias. Un aumento significativo
de casi el 39%. Creemos que esto es
un reflejo del apoyo que brindamos
a nuestros empleados para que
denuncien las irregularidades

de inmediato. Este incentivo se
realiza en nuestra formacidn, en la
comunicacidn constante de nuestros
canales y, principalmente, en nuestro
Cédigo de Etica y Conducta.

Divulgacion del canal

El canal de denuncias se difunde
ampliamente a través de acciones de
comunicacién y formacién, medidas
que tienen como objetivo afadir aun
mas legitimidad y confianza a su uso.
Todas nuestras unidades cuentan con
una pantalla fija, a través de la cual
informamos a todos los colaboradores
sobre las tres opciones de acceso

al canal (sitio web, teléfono y correo
electrdnico). Las pantallas se colocan
en dreas de gran movimiento, como
vestuarios, cafeterias, tablén de
anuncios. Ademas, a los empleados se
les envian instrucciones sobre cémo
acceder y utilizar el canal por correo

electrénico o WhatsApp. Acciones
para que todos tengan conocimiento
y confianza en la herramienta.

La Semana de la Integridad y el Ciclo
Anual de Capacitacidn también
promueven la difusidn intensiva de los
contactos de canal, y la capacitacién
de 2023 tuvo un mddulo especifico

al respecto. En ella se comunicd que
el canal estd disponible para reportar
cualquier actividad que contravenga
la legislacion vigente y nuestras
politicas internas, explicitando que
todos las denuncias pueden hacerse
de forma andnima o identificada.

Al final, se divulgaron todos los
medios disponibles (teléfono, correo
electronico y linea de ayuda), incluidas
las unidades internacionales.

Monitoreo de la eficacia

Mediante diversas campanasy
difusidn masiva del canal, animamos
a todos nuestros colaboradores

a acceder y denunciar cualquier
incumplimiento. Creemos que, a
través de estas acciones frecuentes,
estamos contribuyendo a construir
un ambiente de confianza, en el que
nuestros colaboradores se sientan
comodos y seguros de usar. el canal.
Paralelamente, los indicadores
extraidos del canal de denuncias,
relacionados, por ejemplo, con la
naturaleza de las denuncias, area
involucrada y region, permiten al area
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de Compliance orientar y estructurar
sus acciones, con el fin de respondery
atender, de manera asertiva,

las ocurrencias registradas.

Durante la Semana de la Integridad
2023, realizamos una encuesta
relacionada con el canal de denuncias
en todas las unidades de América
del Sur. Optamos por un enfoque
de muestreo para garantizar una
representacion integral de nuestros
empleados. Aproximadamente el
30% de todos los empleados
fueron entrevistados, asegurando
que se recopilara informacion

de varios sectores de la Compania.

La investigacion consistio en tres
preguntas que tuvieron como objetivo
evaluar la percepcidon de los empleados
en relacion con el canal de denuncia.
De los encuestados, el 88% dijo
conocer la existencia del canal, el 81%
informd que los contactos del canal
estaban disponibles en sus respectivas
unidades de trabajo, y el 81% indicd
que se sentiria comodo haciendo

una denuncia a través de este canal.
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Estos resultados son cruciales para
guiar nuestras proximas acciones.
Consideramos que estos numeros

son positivos y nos comprometemos
a trabajar para alcanzar el objetivo del
100% de conocimiento, accesibilidad y
confianza en el canal de denuncia.

Compromiso de la
cadena de valor

También nos esforzamos por difundir
pautas de ética e integridad a nuestra
cadena de valor. En este sentido,

RECONOCIMIENTOS 1 2 3

adoptamos el Cédigo de Eticay
Conducta para Terceros, una de las

diez politicas cubiertas en el Programa
de Compliance. Lanzado en 2020 y
revisado en 2021, con la nueva version
también aprobada por el Consejo de
Administracion, el documento redne los
valores que defendemos vy las pautas
que deben observarse en las relaciones
comerciales establecidas con nosotros.

Todos nuestros proveedores y
prestadores de servicios, incluyendo

ANEXOS

Marfrig Global Foods S.A., filiales y
empresas controladas y/o gestionadas
por ella, reciben una copia de este
Cdodigo. Para nosotros, es importante

no solo que los terceros conozcan su
contenido, sino que realmente observen
los lineamientos, con el fin de fortalecer
la cultura de integridad en nuestras
relaciones comerciales. La version actual
del Cédigo estd disponible en nuestro
sitio web, pestana "Compliance".

Due diligence [Gri205-1308-1] 414-1]

En 2023, en Brasil, implementamos
completamente la herramienta SAP
Ariba para el registro de nuevos
proveedores. En esta plataforma,
todos los proveedores y prestadores
de servicios que estan siendo
cotizados por la Compaiia o que
deseen trabajar con nosotros deben
completar cuestionarios, incluido el
cuestionario de Compliance.

Estos terceros proporcionan
informacidn sobre sus programas
de Compliance de manera
autodeclaratoria, abarcando temas
como prohibicidn del trabajo infantil
o esclavo, practicas anticorrupcion,
adopcion de canales de denuncia,
antecedentes de delitos ambientales,
negocios con el gobierno y posibles
conflictos de intereses, entre otra
informacioén.

Ademas, los terceros son escaneados
por una plataforma de due diligence y
background check llamada UpMiner.
Esta herramienta, ampliamente
conocida en el mercado y desarrollada
por UplLexis, nos permite obtener
informacion sobre los métodos de
prevencion de cualquier riesgo que
puedan presentar terceros.

Posteriormente, el equipo de
Compliance lleva a cabo una
evaluacidon que puede suspender la
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contratacién de terceros que supongan
riesgos para la Compania. Aun cuando
el proveedor haya sido aprobado en

el proceso de licitacidn por las dreas
responsables, el incumplimiento de los
requisitos establecidos por Compliance
podra vetar su contratacion.

En relacidn con los clientes
internacionales, existe una rutina de
monitoreo diario de todos los clientes
de las operaciones de América del Sur.
La herramienta BNC (Batchnamecheck)
de LexisNexis, ampliamente reconocida
en el mercado, verifica si las empresas
con las que tenemos relaciéon han sido
objeto de medidas sancionadoras
relacionadas con el blanqueo de
capitales, la corrupciéon vy el trafico de
armas, entre otras.

Para que este monitoreo sea aun mas
sofisticado y efectivo, a lo largo de
2023, la Compaiia personalizd, junto

con Dow Jones, la herramienta llamada

Risk Center Third Party, que realiza

investigaciones, examenes y monitoreo

continuo de estos terceros. A través de
los expedientes, es posible identificar
sanciones, personas politicamente
expuestas, medios negativos y otras
categorias de riesgo especializadas.
Las soluciones construidas por Dow
Jones son ampliamente reconocidas
como las mejores practicas en el
mercado para este tipo de monitoreo.
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Gestion de riesgos

El 2023 marcd un periodo de avances
significativos en la gestidn de riesgos
de Marfrig, reflejando el compromiso
continuo de la compania con

la mejora de sus practicas de
gobierno y sustentabilidad. Integrar
la gestidn de riesgos en la agenda

de sustentabilidad de Marfrig es

un elemento esencial. La inclusion
del riesgo socioambiental en la
nueva politica de gestidn de riesgos
pone de manifiesto el compromiso
de la empresa con las practicas
sustentablesy responsables.

Uno de los principales logros fue

la elaboracidn y aprobacidn de las
nuevas politicas de gestion financiera
y de riesgos, que sustituyeron a

la antigua politica de gestion de
riesgos de mercado. Estos principios,
accesibles en el sitio web de la
Compania, son mas completos

y detallados, considerando una
gama Mmas amplia de riesgos, como
liquidez, contraparte, operativos,
socioambientales, de salud

y tecnoldgicos.

El principal responsable de la
gestidn de riesgos corporativos de la
compania reporta directamente al
Vicepresidente de Finanzas

y Relaciones con Inversores,
asegurando un seguimiento
estratégico de este asunto

en la organizacidn.

ANEXOS

Mejora de los procedimientos

La mejora de los procedimientos para las
operaciones financieras y la definicidon
de limites para los derivados fueron
pasos importantes en este proceso.
Ademas, el seguimiento continuo de las
operaciones de tesoreria, centrandose
en factores de riesgo como divisas,
commodlities e intereses, muestra

el compromiso de Marfrig con la
vigilancia constante y la adaptacion

a las condiciones del mercado.

Destacamos también la inversion
realizada en la actualizacion y
creacidon de procesos para el drea
de Gestidn de Riesgos, permitiendo
un seguimiento periddico y efectivo
de los riesgos involucrados en las
operaciones de la compania.

En el sector de la carne en Brasil, 2023
presentd desafios e incertidumbres,
pero Marfrig pudo enfrentarlos de
manera resiliente. El control efectivo
de los derivados de carne deres y la
compra de ganado fisico, combinados
con una estrategia de hedge, mitigaron
pérdidas significativas, incluso ante

la caida del valor de la arroba.

En cuanto al aumento de la
participacidn en BRF, aunque fue
un mMovimiento estratégico para la
compania, las areas de Gestion de
Riesgos y Tesoreria se mantuvieron
independientes, asegurando

la continuidad y eficacia de los
procesos de gestidn de riesgos.

Es importante senalar que no hubo
casos criticos en el area de gestion
de riesgos en 2023. Esto demuestra
la eficacia de los controles y practicas
adoptados por la empresa.

Riesgos corporativos

En la gestion de los riesgos corporativos
a los que se enfrenta nuestro negocio,
adoptamos dos enfoques distintos:

Politicas

En los casos que consideramos
significativos y que suponen amenazas
para nuestra operacion, hemos
establecido politicas especificas para
mitigarlos. El Consejo de Administracion
aprueba formalmente estas politicas.
Actualmente, tenemos politicas
vigentes para dos frentes principales:
transacciones con partes relacionadas
y situaciones de conflicto de intereses:
y riesgos de mercado, que abarcan
variaciones del tipo de cambio,
fluctuaciones de los precios de las
materias primas, liquidez y fluctuaciones
de los tipos de interés. Para mas
detalles sobre estos riesgos, consulte

la seccidn 5.1 de nuestro Formulario de
Referencia, disponible en el sitio web de
Relaciones con Inversionistas, donde
también puede acceder a las politicas
correspondientes.

Monitoreo

Para abordar los riesgos relacionados
con eventos menos significativos o
aquellos sobre los que no tenemos
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control directo, hemos adoptado
procesos, practicas y rutinas de
monitoreo para minimizarlos. Estos
riesgos pueden incluir cuestiones
como cambios en las leyes de los
paises a los que exportamos, crisis
econdmicas, restricciones comerciales,
entrada de nuevos competidores,
cambios regulatorios y condiciones
ambientales y de mercado, entre
otros. Si bien no existen politicas
formales para estos riesgos, cada

uno se evalUa individualmente y se
supervisa periddicamente para mitigar
los posibles impactos. La lista de
riesgos aceptados y monitoreados estd
disponible en la seccidon 4.1 de nuestro
Formulario de Referencia, accesible

a través de nuestro sitio web de
Relaciones con Inversionistas.

Estructura de gestion de riesgos

Con el fin de medir, monitoreary
mitigar los riesgos, Marfrig implementd
una estructura interna de tamafo
compatible con sus operaciones y

la complejidad de su negocio. Las
atribuciones de los componentes

de esta estructura se contemplan
como se describe a continuacion:

Consejo Administrativo

El Consejo de Administracion de la
Compania, asesorado y apoyado

en este contexto por el Comité

de Auditoria Estatutario, tiene la
responsabilidad de definir los objetivos
estratégicos relacionados con el
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entorno de riesgos de la Compania.
El Consejo de Administracion es
responsable de aprobar la Politica
de Gestidn de Riesgos. El Consejo

de Administracién es responsable de:

e Aprobar la Politica de Gestidn de
Riesgos y asegurar su aplicacion;

e Aprobar cualquier extrapolacion
de esta Politica.

Direccidn Ejecutiva

La Direccidn Ejecutiva de Marfrig
actuard directamente en la Gestidn
de Riesgos, considerando las
siguientes responsabilidades:

e Alcanzar los objetivos estratégicos
de la Compania asegurando que
sus actividades se lleven a cabo
de una manera que protejay
valore sus activos, a través de la
definicidn de pautas para mitigar
los Riesgos monitoreados;

e Evaluar el posicionamiento de
la Compafiia para cada riesgo
identificado, de acuerdo con las
directrices y politicas definidas por
el Consejo de Administracién;

e Aprobar los indicadores de
desempeno a utilizar en la
Gestion de Riesgos:

e Vigilar la ejecucidn y proponer
al Consejo de Administracién
la actualizacidon de la Politica
de Gestidn de Riesgos, de
acuerdo con la normativa,
ética y controles internos
establecidos por la Compania.
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Gestion de Riesgos

El drea de Gestidn de Riesgos tiene
la tarea principal de monitorear,
evaluar y comunicar los riesgos
incurridos por la Compania. Las
principales atribuciones, siguiendo
las definiciones de esta Politica, son:

e Supervisar el cumplimiento de las
exposiciones de riesgo, contra los
limites establecidos por esta Politica:

* Responsable del desarrollo, control
y mejora de los modelos de
calculo de exposicién al riesgo;

* Responsable de los controles y
la divulgacion de los informes de
exposicion al riesgo de la Compania;

* Responsable de modelary evaluar
las exposiciones al riesgo de
mercado con el fin de resaltar
los impactos potenciales que
pueden causar una pérdida
financiera a la Compania;

* Promover discusiones sobre otros
factores de riesgo potenciales
que puedan afectar los resultados
futuros de la Compania.

Riesgos socioambientales

Las preocupaciones de sustentabilidad,
que son esenciales para nuestro
negocio, se integran en todas las areas
de la operacidn y se abordan

desde una perspectiva de gestién

de riesgos. Esto incluye la atencidon a
temas sensibles relacionados con el
bienestar animal, el control de origen,
la gestion de los recursos naturales, los

ANEXOS

efluentes, los residuos y los impactos
del cambio climatico. Ademas,
nuestras practicas de responsabilidad
social entran dentro de este dmbito.

El Consejo de Sustentabilidad lidera
la gestion de los riesgos asociados

a estos temas. ldentificamos los
aspectos que pueden afectar nuestro
negocio a través del andlisis de las
influencias positivas y negativas
resultantes de nuestras operaciones.

Hemos implementado procesos,
rutinas y sistemas de seguimientoy
gestidn de estos riesgos, detallados
en nuestra Politica de Sustentabilidad,
a la que se puede acceder aqul.
Todas nuestras iniciativas se guian
por el cumplimiento de la legislacion
ambiental y social relevante para

las regiones donde operamos.
Utilizamos herramientas especificas
para supervisar estos requisitos
legales y garantizar que nuestras
practicas cumplan con ellos.

En 2023, no sufrimos sanciones
Nno monetarias ni multas
significativas por incumplimiento
de leyes y reglamentos. [Gri2-27]

Algunos ejemplos de como
abordamos los riesgos relacionados
con la sustentabilidad incluyen:

Control de Origen: Hemos
implementado rutinas de compra
responsable, que consideran
criterios socioambientales a la
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hora de seleccionar proveedores de
materias primas e insumos. Ademas,
utilizamos el Mapa de Mitigacién

de Riesgos Socioambientales, que
cubre todo el territorio brasileno, para
identificar las areas de suministro
ganadero mas expuestas a riesgos

y obtener una visidon integral de

las areas forestales en términos de
produccidon ganadera, proteccion
ambiental y derechos humanos.

Efluentes y residuos: Hemos
implementado procesos de eliminacion
de efluentes y residuos sdlidos con
criterios y objetivos para mitigar los
impactos ambientales. Realizamos
auditorias de terceros y modernizamos
nuestras ETEs en todas las plantas.

Responsabilidad social: Supervisamos a
los proveedores de materias primas para
garantizar areas libres de deforestacidn
y libres de trabajo esclavo o infantil,
ademas de evitar conflictos con tierras
indigenas y territorios quilombolas.

Cambio climatico: Establecemos
objetivos de reduccién de emisiones
de GEl basados en la metodologia
de SBTi, con el objetivo de mejorar
continuamente la gestion de
emisiones y mitigar el impacto de las
operaciones en el cambio climatico.

Bienestar animal: Adoptamos practicas
para garantizar el manejo humano de
los animales a lo largo de la cadena de
produccidn, incluida la capacitacién

de los empleados, los conductores

de transporte y los proveedores.
Ademas, nuestros procesos son
auditados anualmente por terceros.

Uso de Recursos Naturales: Para
gestionar el riesgo de escasez de agua,
apoyamos la gestion a través de un
mapa de riesgo hidrico, identificando la
disponibilidad de agua en las regiones
donde operamos y estableciendo
planes de contencién. Controlamos
continuamente el consumo de agua

y energia, con objetivos

claros de reduccidn.
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Tecnologia de la
informaciony
privacidad de datos

En 2023, Marfrig mantuvo su
compromiso con la privacidad de

los datos, implementando varias
acciones e iniciativas para garantizar
el cumplimiento de las leyes y
regulaciones, asi como promoviendo
una cultura de respeto a la privacidad
y proteccion de los datos personales
de sus empleados y clientes.

Durante el periodo, se revisaron

y actualizaron las politicas y
procedimientos de la compania
para adaptarse mejor a los cambios
regulatorios, como el "Reglamento
sobre Dosimetria y Aplicacién

de Sanciones Administrativas”

publicado por la Autoridad Nacional
de Protecciéon de Datos (ANPD).

También comenzamos un programa
obligatorio de capacitacidony
concientizacion sobre la Ley General
de Proteccién de Datos Personales
(LGPD) para todos los empleados,
con el objetivo de garantizar la
comprension y la importancia de la
privacidad de los datos. La Compaiia
mantuvo el uso de una herramienta
Unica para la gobernanza de los datos
personales, ademas de mantener

un canal abierto para el registro de
solicitudes y dudas sobre dichos datos.

Los procedimientos del drea de
Privacidad de Datos fueron auditados
por Grant Thornton, sin ninguna
indicacién de riesgo, demostrando la
efectividad de las practicas adoptadas.
Desarrollamos e implementamos
politicas claras y transparentes
relacionadas con la recopilacion, el
almacenamiento, el procesamiento y el
intercambio de datos personales.

Enfoque responsable
y compromiso continuo

Marfrig integra los principios de
privacidad desde el principio del
desarrollo de productos y servicios,
siguiendo el enfoque de "Privacy by
Design" para garantizar la proteccion de
datos en todas las etapas del desarrollo.
Seguimos los principios de minimizacidn
de datos, garantizando que solo se
recopile y almacene la informacidén
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esencial y necesaria para reducir el
impacto ambiental asociado con el
procesamiento de grandes cantidades
de datos, asi como promoviendo la
eliminacién ecoldgica de los equipos
tecnoldgicos.

La empresa mantiene una politica de
privacidad clara y transparente, que
demuestra su compromiso con la
proteccidon de la informacidn personal
y el cumplimiento normativo, y se
compromete a proteger los derechos
individuales y la privacidad de los datos
de los usuarios mediante la promocion
de un enfoque ético y responsable para
la recopilacién, el procesamiento y el
intercambio de datos.

Estamos listos para adaptarnos a las
nuevas regulaciones de proteccidén

de datos que puedan surgir durante

el afo 2024, sin dejar de cumplir con
los requisitos legales. La empresa
continuara llevando a cabo programas
de capacitacidon y concientizacidn

para sus empleados, asegurandose
de que todos entiendan las practicas
de privacidad y estén al tanto de los
cambios en las politicas y regulaciones.

También nos comprometemos a
participar activamente en los debates
sobre ética de datos e Inteligencia
Artificial (IA), garantizando practicas
éticas en la recopilacion y el uso de
datos, especialmente en el contexto
de la IAy el aprendizaje automatico.
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Gestion de Recursos
Humanos

Desarrollar e incentivar a nuestros
empleados, apoydndolos para que
evolucionen como profesionales, es
para Nosotros un compromiso social
y ético innegociable. En ese sentido,
ponemos en practica multiples
proyectos en el area de personas,

y estamos atentos a la variabilidad
de demandas socioculturales

de nuestros trabajadores.

También estamos convencidos de
que una empresa es fuerte cuando
es incluyente, beneficidndose asf
de la diversidad de inteligencias

e historias de su comunidad de
trabajadores. Por eso, ademas de
promover la inclusidn en el trabajo,
aseguramos el mantenimiento de
espacios donde todos se sientan
seguros, en relacidn con sus elecciones,
condiciones e identidades.

Los asuntos relacionados con nuestros
colaboradores son frecuentemente
temas en las reuniones de

nuestros drganos de gobernanza,
especificamente del Comité de
Remuneracion, Gobierno Corporativo y
Recursos Humanos, uno de los cuatro
comités que asesoran al Consejo de
Administracién, y del Comité de Etica y
Compliance, que asesora a la Direccion.

Actualmente, ambos los comités no
cuentan con representantes elegidos
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por los trabajadores a nivel de
planta, pero existen otras estructuras
internas locales, de naturaleza
participativa, que asesoran a estos
comités y aseguran que la voz de

los colaboradores sea considerada
en las decisiones de la empresa.

Un ejemplo de esto son los Comités
de Seguridad en el Trabajo, los Comités
de Salud Ocupacional, los Comités

de Ergonomia y la Comision Interna

de Prevencion de Accidentes (CIPA),
presentes en el T00% de nuestras
unidades en Ameérica del Sur, todos

con representantes de la fuerza laboral.

Las demandas de los colaboradores
también son atendidas a través de los
equipos locales de Recursos Humanos
los representantes de Compliance

y los canales de comunicacidn

en linea, favoreciendo el didlogo
constructivo y la gestidn participativa.

Perfil de nuestros empleados

En 2023, nuestros esfuerzos se
dirigieron a atraer y retener talento,
especialmente en el contexto

de expansidon y aumento de la
demanda de mano de obra operativa,
comun a varias industrias.

Terminamos 2023 con un incremento
de 378 profesionales en nuestra
plantilla, alcanzando un total de 32.917
empleados, siguiendo el crecimiento
de nuestro negocio en el periodo.
Como practica, la mayoria de nuestros
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empleados son empleados propios,
permanentes y contratados a tiempo
completo. Los casos de contratacion
de trabajadores temporales en América
del Sur fueron ocasionales, y los
trabajadores tercerizados trabajan en
funciones de apoyo a las operaciones,
como seguridad, limpieza y recepcion.

Nuevas contrataciones de empleados

y rotacion de personal (cri 2011

INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2023

AMERICA DEL SUR ag:ﬂsm DEL
Total contrataciones 6.853 3.978
Total de despidos 7.661 3.926
Tasa de rota