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YONETICIMIZDEN MESAJ

YONETICIMIZDEN
MESAJ

En biiytik kiiresel gida sirketlerinden birisi olarak, BRF, dort kitada
127 iilkeye tedarik saglamaktan sorumludur.

Boyle zorlu bir gérevi yerine getirmek i¢in, ¢alismalarint Emniyet,
Diiriistliik ve Kalite gibi tartismaya kapali taahhiitlere dayandiran
yaklasik 100.000 calisanimiz bulunuyor.

Seffaflik Kilavuzu yasalara, diizenlemelere ve kurumsal politikalara tam olarak
uyan ve lretim zincirimizde gergeklestirilen gilinliik faaliyetlere rehberlik etmeyi
amaglayan bir dizi kural ve kilavuz icermektedir.

Bu belgenin amaci, sirket tarafindan alinan aksiyonlara yardimei olmak ve alinan
kararlar1 bildirmektir; siiphe durumunda her zaman bu dokiimana danigilmalidir.

Kilavuz, tiim iligkilerimizde seffafliga, etik degerlere ve giivene deger veren tiim
BREF ¢alisanlari i¢in gegerlidir.

Miguel Gularte
CEO, BRF
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1 BU KILAVUZ HAKKINDA

BRF Seffaflik Kilavuzu’nu okuduktan sonra, isimize
rehberlik eden etik ve davranis ilkeler1 ve Gilivenlik,
Kalite ve Durustlik konusundaki taviz vermeyen
taahhiitlerimiz hakkinda ag¢ik ve objektif bir anlayisa
sahip olacaksiniz

Bu taahhiitlere bagli kalmak, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerine (SDG’ler) ve faaliyet gosterdigimiz iilkelerin yasalarma ve
yonetmeliklerine uygun sekilde is siirdiiriilebilirligi elde etmemize yardimci
olacaktir. BRF, sektordeki en iyi uygulamalara uygun sekilde, faaliyetlerimizin
dogasinda var olan riskleri 6nlemek ve yetkililer, caligsanlar ve toplum nezdinde
itibarimizi1 korumak i¢in ¢alismaktadir.

Sonraki sayfalarda ele alinan konular giinliik kararlarinizda size yardime1 olmak
icin tasarlanmistir. Ancak bu Kilavuz yalnizca rehberlik saglamak igin
hazirlanmistir ve eksiksiz bir kapsama sahip degildir. Bu, gelisen bir belgedir:
Teknik konular, kurumsal politikalar ve standartlar hakkinda yoneticinizden
daha fazla rehberlik ve daha ayrintili bilgi isteyebilirsiniz.




1 BU KILAVUZ HAKKINDA —_

KAPSAM VE SORUMLULUKLAR

Bu Seffaflik Kilavuzu tiim ¢alisanlar, yonetim tiyeleri (amirler,
koordinatdrler, yoneticiler, gorevliler, baskan yardimcilart ve
CEO), komite uyeleri ve Yonetim Kurulu icin gecerlidir.
Kurulustaki tiim calisanlar, mevkilerine veya gorevlerine
bakilmaksizin, bu Kilavuzu uygulama sorumlulugunu
paylasmaktadir.

Faaliyetlerimize katilan ii¢iincii taraflarin (tedarikgiler ve sdzlesmeli entegre
yetistiriciler dahil) Is Ortaklar1 ig¢in Davranmis Kurallarimiza uymasi
gerekmektedir.

Ciftlikten yemek masasina kadar, yaptigimiz her seyde hepimizin diiriistliik ile
hareket etmesi gerekir.

Bu Kilavuzda saglanan temel kurallar, kamu gorevlileri ile yapilan iist diizey
yonetim toplantilarindan yerel topluluklar ile gergeklesen calisan etkilesimine
kadar tiim faaliyetlerimizde davranislarimiz1 diizenler.

Bu Kilavuzdaki ve diger BRF politikalarindaki temel kurallara uyulmamasi

calisanlar, tedarikciler, miisteriler ve yetistiriciler i¢in istthdamin veya
sozlesmelerin feshedilmesine kadar varabilecek disiplin Onlemlerine yol
acabilir.




1 BU KILAVUZ HAKKINDA

CALISANLAR SUNLARDAN SORUMLUDUR:

« Bu Seffaflik Kilavuzu’na uymak ve uyumu saglamak ve tim BRF
politikalarini ve prosediirlerini izlemek

« Diiriist ve saygili bir tartismay1 ve list diizey bir diisiince yapisini
destekleyen bir i yeri ortamint siirdiirmek

 Bu Seffaflik Kilavuzu’na uyumun ortak bir sorumluluk oldugunun farkinda
olmak

« Gerektigi zaman ilk amirlerinden ve ilgili BRF boliimlerinden rehberlik ve
destek istemek

« Gegerli yasalar ve yonetmelikler, bu Seffaflik Kilavuzu veya BRF
politikalart hakkinda ihlal endiselerini veya olas1 ihlalleri bildirmek




1 BU KILAVUZ HAKKINDA

YUKARIDA CALISANLAR ICIN
ACIKLANAN SORUMLULUKLARA EK
OLARAK LIDERLERIMIZDEN SUNLAR
BEKLENMEKTEDIR:

Bu Seffaflik Kilavuzu, BRF politikalar1 ve kendi sorumluluklar1 altindaki
yasal ortam hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmak

Her zaman BRF’nin ¢ikarlarina uygun sekilde hareket ederek, tartismaya
kapal1 taahhiitlerimiz i¢in ilham veren bir 6rnek olusturmak ve tiim yonetim
kararlarinda bunlar1 akilda tutmak

Diger savunma hatlarindan gereken sekilde destek alarak, kendi
sorumluluklar altindaki i¢ siirecler iizerinde gozetim uygulamak

Bu Seffaflik Kilavuzu’nun belirlenmis ihlallerini derhal ele almak {izere
hemen harekete gegmek ve herhangi bir boslugu veya kotiiye kullanmay1
onlemek, belirlemek ve duzeltmek icin 6nlemler almak

Gerektigi zaman ilk amirlerinden ve ilgili kurumsal islevlerden rehberlik ve
destek istemek

Gegerli yasalar ve yonetmelikler, bu Seffaflik Kilavuzu veya BRF politikalari
hakkinda ihlal endiselerini veya olasi ihlalleri bildirmek

Ekiplerinden veya BRF ile is yapan ortaklardan kisisel iyilikler veya
hizmetler istemek i¢in mevkilerini asla kullanmamak
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TAAHHUTLERIMIZ VE
DAYANAKLARIMIZ




9 BRE'NIN OZU

2.1

KILAVUZ ILKELER:
KULTURUMUZ VE DUSUNCE
YAPILARIMIZ

BREF, ciftlikten yemek masasina kadar deger zincirindeki her
halkada ¢alisanlarimizin sergilemesi ve bagl kalmasi beklenen
Ozgln bir is yapma yontemi bulunan giiclii ve cesitlilik iceren bir
kiltlre sahiptir.

Yaptigimiz her sey, herkes i¢in Yasami Daha Iyi Hale Getirme amacimizin
cevresinde sekillenir. Bu amacin pesinde kosarken, is davranisimiza
tartigmaya kapali ti¢ taahhiit -Guvenlik, Kalite ve Durtstlik— ve Ug¢ ilke —
Calisanlar, Karsiliklit Bagimlilik ve Performans- rehberlik eder.

Bu Kilavuz taahhiitlerimizin 6tesine gegerek Oziimiizii de ayrintil sekilde ele
almaktadir..

< 10 )




9 BRE'NIN OZU
| 4
OzuUMUZ
INANC

Herkes i¢in daha iyi bir gelecek, yiiksek kaliteli gidalarin arzinin

artmasina baghidir.

AMAC

Hayat1 Daha lyi Hale
Getirmek

Diinyanin dort bir yanindaki insanlara gittikce daha yiiksek kaliteli, lezzetli ve pratik gida
urtnteri ga 5lamak. Ciftlikten yemek masasina kadar
herkes i¢in hayati daha iyi hale getirmeye yardimei olan dinamik, kapsamli ve karmagik
bir deger zincirini
stirdiiriilebilir bir sekilde yoneterek bunu basariyoruz.

TAAHHUTLERIMiZ
Guvenli Kalite Durustlik
ILKELER
Karsilikli Bagimlilik Sonuclar
Call$anlal' " Farkh petrf:; l;,zlitalfgs olusturur « Daima miikemmellik
+ Bilgi yoluyla gelisme * Cesitlilik * Kisa ve uzun vadeli « Verimlilik ve Yenilik
zenginlik yaratir » Agtk ve saygilt + Ust diizey, siirdiiriilebilir diisiince
iletisim yapilari
TUTKU
Gida tutkusu.

Daha fazla bilgi edinin

BRF Oz hakkinda daha fazla bilgi
edinmek i¢in karsidaki QR Kodunu

tarayin

« 1)
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3 ETIK VE DURUST SEKILDE iS YAPMAK

Q234

3.1

YASALARA, YONETMELIKLERE
VE STANDARTLARA UYMAK

BRF’nin ve tiim istiraklerin, bagl kuruluslarin, ortak girisimlerin ve
15 ortaklarinin sunlar1 yapmasi beklenmektedir: Diiriist ve seffaf
sekilde is yapmak, faaliyet gosterdikleri tilkelerin yasalaria ve
yonetmeliklerine ve kendi i¢ politikalarina ve prosediirlerine uymak
ve insan haklarmni tiim etkilesimlerinde temel bir ilke olarak
korumak.

Cevre - BRF’de stirdiiriilebilir sekilde i yapmaya ve ¢evresel etkilerimizi
azaltmaya bagliyiz. Bu, bilingli tiiketim, atiklarin, malzemelerin ve yan
iirlinlerin uzaklastirilmasi, emisyonlarin kontrol altinda tutulmasi, arazi
kullanim1 ve biyo-gesitlilik ve dogal kaynaklarin kullanimi1 hakkindaki
yasalara ve yonetmeliklere uyum gibi sorunlarin ele alinmasini igerir;

Hayvan refah1 - Hayvan refahinin ortak bir sorumluluk olduguna
inantyoruz ve bu nedenle, aciklanmis taahhiitlere, ulusal ve uluslararasi
yasalara ve yonetmeliklere ve BRF Hayvan Refahi Programi’nda belirtilen
temel kurallara uyma taahhiidiimiizii tekrar vurguluyoruz. Deger zinciri
boyunca sirket politikasina uygun hayvan refah1 uygulamalar
kullanilmalidir ve BRF herhangi bir sekildeki hayvan zulmiinii hos
gbrmeyecektir;

Uriin kalitesi - BRF, Giivenligin ve Diiriistliigiin yan1 sira Kaliteyi taviz
verilmez taahhiitlerinden birisi olarak benimsemistir. Faaliyetlerimiz i¢in

« B)



3 ETIK VE DURUST SEKILDE iS YAPMAK

2

3 4

gecerli olan yasalara ve yonetmeliklere ve kendi politikalarimiza kesin
sekilde uymak ve etkili izleme ve dahili kontroller uygulamak isin bagarisi
ve siirdiirtilebilirligi i¢in esastir;

Guvenlik -  Calisanlarimizin  diiriistligini  korumak o6nceliklerimiz
arasindadir. Altin Kurallar (sayfa 15°da daha fazlasini okuyun) tim
faaliyetlerimiz igin gegerlidir ve yaralanmalari 6nlemek ve yoOnetimde
iyilestirmeler uygulamak i¢in ¢alisan kurum igi komiteler bulunmaktadir;

Sorumlu pazarlama - Tiim pazar iletisimleri sorumlu sekilde yapilir ve
Onyargi ve ayrimcilik igermez ve ¢ocuklara reklam yapilmasi, beslenme ve

saglik ile ilgili iddialar ve dogru ambalaj bilgileri gibi konulara 6zellikle
dikkat edilmektedir;

Adil ve seffaf rekabet - Is faaliyetlerinde etik ilkeler, iyi rekabet
uygulamalar1 ve anti-trost yasalarina uyum vasitasiyla sektordeki aktorler
ile olan iliskilerimizde diiriistliik saglariz;

Sahtekarligin 6nlenmesi - BRF, Sirketi, calisanlarimizi veya Sirket
politikasina uyumu olumsuz sekilde etkileyebilecek sekilde kayitlarda ve
belgelerde oynama, tahrifat veya bagka tiirlii degisiklik yapma gibi hi¢bir
davranisi veya ihmali hos géormeyecektir;

Veri koruma - BRF, kisisel, gizli veya stratejik verilerin herhangi bir
sekilde ihlal edilmesini Onlemek i¢in miisteri, tliketici ve is ortagi
bilgilerini yonetirken buytk bir 6zen gosterir.
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3 ETIK VE DURUST SEKILDE iS YAPMAK

G234

Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetimi ve Altin Kurallar

Calisanlarimizin sagligini ve giivenligini koruma yaklasimimiz, BRF Saglik ve Giivenlik
Yonetim Sistemi’nde belirtilen temel kurallara dayanir ve mesleki yaralanmalari, hastaliklar
ve Oliimleri ortadan kaldirmaya ve bunlar1 6nlemeye odaklanir.

Guvenlik taahhtdtmazin bir pargasi olarak, kapsamli bir dizi 6nleme araci i¢eren kiiresel bir
yonetim sistemimiz bulunmaktadir. Bunlar, tiim dogrudan ve tiglincii taraf calisanlar ve is
ortaklar i¢in gecerli olan 5 Altin Kural ile ifade edilir:

Faaliyetlerinizi her zaman uygun KKE,
egitim ve yetki ile glivenli bir sekilde yerine
getirin;

Hareketli makine ve ekipmanlardan uzak
durun;

Herhangi bir mudahaleden 6nce daima
elektrik baglantisin1 kesin;

Makine korumasini asla ¢ikarmayin veya
giivenlik sistemlerini devre dig1 birakmayin;

oo ©

Tim kazalar1 derhal bildirin.

Daha fazla bilgi edinin
Is Saghg1 ve
Giivenlik (OSH) alanina danisin

« 15 )




3 ETIK VE DURUST SEKILDE iS YAPMAK
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3.2
[S YERI ORTAMI:
SAYGI VE CESITLILIK

BREF, diirtistliik ve saygi temelinde gesitlilige ve iliskilere deger veren
bir 1§ yeri ortaminin isin sorunsuz sekilde yliriitiilmesini ve siirekli
gelisimi destekledigine inanmaktadir.

Bu nedenle, BRF’de bizler giiciin kotiiye kullanilmasini, tacizi, saldirganligi
veya hakaret edici veya ayrimci davranislar: hos gérmeyecegiz. Calisanlarimiz
arasinda ¢esitliligi tesvik ediyor ve giderek daha kapsayici bir is yeri ortami
gelistiriyoruz. Ayrica yerel hiikiimetler ve Uluslararast Calisma Orgt
tarafindan c¢ikarilan tiim ulusal ve uluslararast calisma yasalarina ve
yonetmeliklerine uyum sagliyoruz.

Insan haklar1 bir diger odak noktasidir. BRF, BM’nin Brezilya Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi Ag1’nin tiyesidir ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini (SDG’ler)
destekleyen girisimlere baglhidir.

< 16 )
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CALISANLARIMIZA BAGLILIK

o 0O Giivenlik ve davraniglar
Tartismaya kapali olan taahhiitlerimizden birisi olarak, BRF’de yaptigimiz her
E\Zl? seyde Giivenlik bir 6n kosuldur ve calisanlarin hayatin1 ve sagligini koruma
seklimizin ayrilmaz bir pargasidir. BRF’de alkol ve/veya yasa dis1 uyusturucularin
etkisi altinda calismak ve Sirketin tesislerinde alkollii i¢cecek ve yasa disi
uyusturucu tasimak, tliketmek ve satmak kesinlikle yasaktir; herhangi bir
nitelikteki silah tagimak da yasaktir.

Ayrimcilik yapmama

BRF, din, 1k, renk, etnik koken, ekonomik durum, egitim, 6grenim, goriniim,
hastalik, milliyet, ge¢mis, yas, cinsiyet, medeni durum, cinsel yonelim, inanglar,
diinya goriisii, siyasi egilim, dil ya da fiziksel ve/veya zihinsel engeller veya
siirlamalar dahil olmak tizere herhangi bir temelde ayrimciligi reddeder.

BRF, tiim calisanlarin ve is ortaklarinin ¢esitlilige her zaman saygi gostermesini
ve herkesin adil muamele gérmesini saglayacak sekilde ayrimcilik davranigina
asla hosgorii gostermemesini bekler.

- Esit firsat
al BRF’deki ekip ve calisan yonetimi ile ilgili her karar, herhangi bir sekilde
ayrimcilia degil bireysel yetkinlige ve performansa dayanmak zorundadir.

« 17 )
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Is yerinde insan haklar1

BRF, uluslararas1 kabul gérmiis insan haklarina saygi gosterir, bunlara uyar ve
bunlar1 savunmaya ¢aligir. Tiim ytikleniciler, is ortaklari, miisteriler, tedarikgiler
ve temsilciler de bu taahhiide gore gorevlendirilir.

Cocuk emegine ve soOmiiriisiine, asagilayici kosullar altinda ¢alismaya ve kolelige
veya zorla calisirmaya hosgorii gosterilmez. BRF’de calisanlarin fiziksel
biitiinligiinli tehlikeye atabilecek her tiirlii durum (6rnegin, yorucu calisma
saatleri, yetersiz ticret, zorla ¢alistirma, borg¢ karsilig1 calistirma, vb.) yasaktir.

Orgiitlenme 6zgiirliigii

Sirket, sendikalar, mesleki dernekler, siyasi ve baska kuruluslar araciligi ile
orgiitlenme ozglirliigiinii ve toplu pazarlik hakkini, bu haklarin yasal ve etik
siirlar iginde kullanilmasi kosulu ile tanir ve tam olarak destekler.

[fade ve iletisim

BRF, insanlarin sosyal medyay1 kullanirken sagduyulu davranacagina ve
sorumluluk duygusuna sahip olacagina ve bunu BRF politikalarina ve bu Seffaflik
Kilavuzu’na uygun sekilde yapacagina giivenir. Sirketten séz eden kisisel iletiler,
BRF’nin resmi sosyal medya hesaplarinda ve web sitelerinde daha Once
aciklanmis olan bilgiler ile sinirli olmalidir.

Bagnaz veya ayrimci dil BRF’nin Taahhiitleri ile tutarsizdir ve kendi kisisel sosyal
medya paylasimlarinizda bile kullanilmamalidir. Stipheye diismeniz durumunda
BRF Sosyal Medya Kilavuzu’na bakin.

< 18)



3 ETIK VE DURUST SEKILDE IS YAPMAK

1 2 @

3.3

MUHASEBE KAYITLARI:
FINANSAL
RAPORLAMADA
SEFFAFLIK

BRF’de ekonomik ve finansal stirdiiriilebilirligimizi saglamamizin
yollarindan biri seffaf, giivenilir, zamanli ve yiiksek kalitede
finansal raporlama yapmaktir.

Finansal kayaitlar, ticari islemleri agik, dogru, eksiksiz ve ayrintili olarak, faaliyet
gosterdigimiz pazarlarda genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine ve
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’'na (IFRS) uygun sekilde
agiklamalidir.

BRF’nin bilangolari, raporlar1 ve mali beyanlari, Brezilya (CVM) ve ABD
Menkul Kiymetler ve Borsast Komisyonu (SEC) dahil olmak {izere ilgili
diizenleyicilere periyodik sekilde verilmektedir. Diizenleyici kurum
denetlemesine ek olarak, finans ve muhasebe siireclerimiz bagimsiz olarak

<« 19)
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denetlenmektedir.

BREF, seffaf davranarak hissedarlar ve yatirimcilar ile olumlu iliskiler stirdiiriir.
Ayrica, gegerli yonetmelikler kapsaminda son dosyalama tarihlerini
kargiladigimizdan ve en iyi kurumsal yonetisim uygulamalar1 ve Sarbanes-
Oxley (SOx) gereklilikleri ile tutarli muhasebe ve denetim faaliyetlerine dair i¢
denetime sahip oldugumuzu garanti ediyoruz.

BRF’ye ait resmi bilgiler web sitemizdeki yillik raporlarda da bulunabilir.

Daha fazla bilgi edinin
Esasli Eylemlerin veya Olgularin ifsas1 ve

Menkul Kiymetlerin Ticareti konulu Politikamizi
okuyun

Goruntule
BRF’nin Yillik Raporlari

<« 20)



https://ri.brf-global.com/arquivos/politica-de-divulgacao-de-atos-ou-fatos-relevantes-e-de-negociacao-de-valores-mobiliarios/
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3.4

BILGI GUVENLIGI VE KISISEL
VERILERIN KORUNMASI:
VARLIKLARIMIZI VE ISIMIZI
KORUMAK

Gliniimiiziin hizla degisen teknolojik ortaminda ve toplumlarinda
bilgi son derece degerli bir varlik haline gelmistir. BRF’de, ¢alisan,
miisteri, tiiketici ve is ortagi verilerini korumak ve dikkatle yonetmek
herkesin sorumlulugudur.

BRF tim veri koruma kurallarina uyar ve kotiiye kullanilabilecek igerigin
sizmasini veya aktarilmasini dnleyici faaliyetler uygular.

Calisanlar, miisteriler, tliketiciler ve is ortaklarinin kisisel verileri dahil olmak
tizere BRF’de dolasimda olan bilgilerin korunmasindan herkes sorumludur.
Calisanlar, bilgilerin nasil ve nerede kullanilacagindan birincil olarak
sorumludur. Bu, nelerin paylasilabilecegi, nasil yapilmasi gerektigi ve ti¢lincii
taraflarla nelerin paylasilamayacagr konusunda herkesin farkindaligini
artirmanin 6nemini artirir. Bilgileri gizli olarak smiflandirmak ve stratejik
onemini ve gizliligini tanimlamak, bilgi sahibinin sorumlulugudur. Siiphe
durumunda, ¢alisanlar her zaman yoneticilerine ve konuyla ilgili i¢ politikalara
danmigsmalidir. BRF gizli bilgileri korur ve sistemlere ve siireclere uygulanan en
1y1 cabay1 gosterir.
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3 ETIK VE DURUST SEKILDE iS YAPMAK

123°

Calisanlarin ve is ortaklarinin faaliyetleri her zaman yerel yasalara ve bunlar
olmadigi takdirde, BRF ve liderlik ekibimiz tarafindan belirlenen ve dagitilan
kiresel en iyi uygulamalara uygun olmalidir. BRF, her ¢alisanin intranet
Uzerinden, e-posta ile veya baska kurumsal iletisim kanallar1 araciligi ile
gonderilen dosyalari ve bilgileri yonetirken sagduyulu ve sorumlu davranmasini
beklemektedir.

Ayrica, Brezilya Genel Veri Koruma Yonetmeliginin (GDPR) yiirtirliige
girmesiyle birlikte calisanlarin, tedarikgilerin, miisterilerin, tiiketicilerin ve is
ortaklarinin kisisel verilerinin yan1 sira BRF ile etkilesimde bulunan diger veri
sahiplerinin kisisel verilerinin iglenmesine iliskin tim prosediirlere uyulmalidir.
Bu tiir prosediirlere iliskin kilavuzlar; yasa, kurum i¢i normatif belgelerimiz ve
Gizlilik Politikalarimizda belirlenmistir. Kisisel verilerle ilgili tiim yeni siiregler,
kampanyalar ve diger prosediirler, Brezilya GDPR'sine ve gegerli veri korumasi
mevzuatina uygun olarak korunmalarina odaklanarak tasarlanmalidir; ¢alisanlar,
fikri miilkiyet yasalarina ve Brezilya Genel Veri Koruma Yonetmeligine
(GDPR) uygun olarak gizli bilgilerin islenmesine iliskin tiim Sirket
prosediirlerine uymalidir.

Daha fazla bilgi edinin

BRF

Yatirimer {liskileri Web Sitesini
ziyaret edin

ve
Gizlilik Politikasi
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https://ri.brf-global.com/en/capital-markets/
https://www.brf-global.com/en/privacy-policy/
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Tim paydaslar ile etkilesimimizin etige ve seffafliga dayanmasini
saglariz. Giinliik faaliyetlerimizde topluluk iiyeleri, hissedarlar,
yatirimcilar, federal, eyalet ve belediye hiikiimetleri, medya, sivil
toplum kuruluslari, dogrudan ve dolayli tedarikg¢iler, miisteriler,
tiiketiciler ve ¢alisanlar ile diizenli sekilde etkilesimde bulunuruz. Bu
paydaslar ile etkilesimimiz 1iyi niyete, isbirligine ve karsilikli
seffafliga dayanir. Hem BRF’nin hem onun is ortaklarimin bu
etkilesimler sirasinda iletilen bilgilerin eksiksiz, dogru ve zamanh
olmasini saglamasi gerekir.
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BRF’de, tiim kaynaklar ve Sirketin ¢ikarlar1 yoniinde
kullanilmalidir (asla kisisel yarar veya {iciincii bir tarafin yarari i¢in
degil) ve tiim Sirket mallarinin (ekipman, tasitlar, bilgisayarlar,
yazilim, mobil cihazlar, vb.) belgelendirilmesinden, korunmasindan
ve uygun sekilde kullanilmasindan hepimiz sorumluyuz

BRF’nin dinamik, kapsamli ve karmasik deger zinciri gz oniinde
bulunduruldugunda potansiyel ¢ikar ¢atigsmalar1 yine de ortaya

c¢ikabilir ancak her durumda dnlenmeleri veya hafifletilmeleri gerekir.

Mevkiye bakilmaksizin, belirli bir diizeydeki akrabaliga kadar,
akrabalar ile olmaktan da
kacinmaliy1z. Ek olarak, ¢alisanlarin, ilgili sé6zlesme hakkinda bir
karar verme gorevi olan veya bu s6zlesme tlizerinde etkisi bulunan
veya bagka bir sekilde BRF ile iligkili olan yakin tanidiklarinin veya
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akrabalariin sahip oldugu sirketler ile is yapmaktan da kagcinmaliyiz.

Bir ¢ikar catigsmasi, BRF verilerini ve varliklarini kullanarak

Calisanlar,
resmi Sirket kanallar1 ile heniiz agiklanmig olmayan gorselleri,
videolar1, fotograflar1 veya baska dahili bilgileri asla agiklamamali
veya paylasmamalidir.

Cikar Catismasi Politikamizi
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https://www.brf-global.com/en/about/ethics-and-transparency/how-we-operate/

BRF c¢alisanlarinin ve is ortaklarinin tiim ulusal ve uluslararasi yolsuzlukla
miicadele yasalarina ve yonetmeliklerine uymasi gerekmektedir.

BRF’yi temsil eden veya onun adina hareket eden tiim ¢alisanlar ve is ortaklar
her tirli rligvetten, pasif veya aktif yolsuzluktan veya kolaylagtirma
O0demelerinden ka¢inmalidir. BRF calisanlarinin resmi makamlar veya yetkililer
tarafindan yapilan sorusturmalar1 veya denetimleri engellemeye calismasi veya
onlarin faaliyetlerine bagka tiirli miidahale etmesi yasaktir. Calisanlar,
temsilciler ve is ortaklar1 ulusal ve uluslararasi yolsuzluk ve riigvetle miicadele
yasalarina uymali ve yasa dig1 uygulamalar1 dnlemek i¢in dahili denetimlere ve
diiriistliik programlarina sahip olmalidir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamizi
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https://www.brf-global.com/wp-content/uploads/2023/05/Anti-Bribery-and-Anti-Corruption-Corporate-Policy-EN.pdf

J SEFFAF ILISKILER

D @ GG

DEVLET

KURULUSLARI VE DEVLETE AIT SIRKETLER ILE
ILISKILER

BRF’nin devlet kuruluslar1 ve devlet mali sirketler ile iligkileri etige ve
seffafliga dayanmalidir. Devlet gorevlilerine, onlarin resmi sifati
icinde, bir ruhsatin verilmesini hizlandirmak veya bir para cezasindan

kacinmak gibi bir iyilik veya fayda karsiliginda herhangi bir fayda veya
uygunsuz bir avantaj teklif etmek yasaktir.

Uygunsuz bir avantaj saglanmasi i¢in bir devlet gorevlisinden gelen her

tirli talep agik¢a reddedilmeli ve Seffaflik Kanalimiz araciligi ile
bildirilmelidir.

BRF’nin siyasi bir tutumu yoktur ve siyasi partilere bagis yapilmasi
hakkindaki tiim yasal kisitlamalara uyar.

KARA PARA AKLAMA VE TERORIZM

BRF’nin ve ¢alisanlarimizin kara para aklama ve terdrizmin finansmani
ile ilgili ulusal ve uluslararas1 yasalara ve yonetmeliklere uymasi
gerekmektedir. BRF, ticari faaliyetleri yasal olan ve gelirleri yasal
kaynaklardan elde edilen saygin is ortaklari ile is yapmay1 amaglar.

o
C9
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BRF, {iciincli taraf projelerine, programlarina, etkinliklerine veya
girisimlerine finansman saglarken bunlarmn Oziimiiz ile tutarli olmasina
ve faaliyet alanlarimizdaki topluluklara degisim ve egitim, sosyal ve
kiiltiirel sorunlarda bir arag olarak belirli bir onceligi olan gida ile fayda
saglamasina dikkat eder.

Bu Seffaflik Kilavuzu, tiim yatirnmlarin seffaf ve uyumlu olmasini
saglamak icin BRF, markalarimiz ve/veya BRF Institute (BRF’nin 6zel
sosyal yatirnmlarindan  sorumlu olan kurulusu) tarafindan
gergeklestirilen tim projeler, bagislar ve sponsorluklar hakkinda
rehberlik saglamak tizere Bagislar ve Sponsorluk Politikamizi atifta
bulunarak kapsar.
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TUm gida ve lriin bagislar1 resmilesmis, tescilli ve itibarl
kuruluglara yapilmali ve iirlin depolamasi ve tiiketimi hakkindaki gecerli tiim
kurallara uyulmalidir;

Etkinlikler i¢in yapilan sponsorluk ve {irlin bagislar1 gegerli
standartlara uymal1 ve BRF’nin marka olusturma stratejileri ve Ozii ile tutarl:
olmalidir;

Devlet kuruluslar1 ve sosyal kuruluslar ile yapilan
tim toplantilara etik ve seffaflik kurallar1 ile rehberlik etmelidir. Tiim
etkilesimler e-posta ile veya tutanaklar halinde belgelendirilmelidir.

Bagislar insani veya egitsel amaglar i¢in ve sponsorluk ise markalama
amagclari ile yapilir.

Hicbir kisisel fayda yaratmamasi veya is kararlarimi
etkilememesi BRF nin politikasidir. Hediye vermek bazi durumlarda
yaygin ve kabul gérmiis bir uygulama olsa da bir tiir riigvet olarak da
yorumlanabilir ve bu nedenle her tirli hediye dikkatle
degerlendirilmelidir.
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Karsiliginda bir karsiliklilik, yiikiimliiliik veya iyilik beklenmemesi,
s0z konusu agirlamanin kesinlikle profesyonel bir temelde olmasi ve
once gerekli onaylar1 almis olmasi kosulu ile agirlama

. Is yolculugu giderlerine hicbir kosul altinda aile bireylerinin
veya baska kisilerin giderleri eklenemez. Calisanlarin yalnizca
eglence amagcli olan davetiyeler kabul etmesi de yasaktir.

Tiim teklifler yoneticinize, Calisan bdliimiine ve diger raporlama
kanallarina

Bagislar ve Sponsorluk

Politikamizi

Hediyeler ve Agirlama Politikamizi
okuyun
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https://www.brf-global.com/wp-content/uploads/2023/05/Donations-and-Sponsorships-Corporate-Policy-EN.pdf
https://www.brf-global.com/wp-content/uploads/2020/08/Pol%c3%adtica-Corporativa-de-Doa%c3%a7%c3%b5es-e-Patroc%c3%adnios.pdf
https://www.brf-global.com/wp-content/uploads/2020/08/Pol%c3%adtica-Corporativa-de-Doa%c3%a7%c3%b5es-e-Patroc%c3%adnios.pdf
https://www.brf-global.com/wp-content/uploads/2023/05/Gifts-Presents-and-Hospitalities-Corporate-Policy-EN.pdf
https://www.brf-global.com/wp-content/uploads/2023/05/Gifts-Presents-and-Hospitalities-Corporate-Policy-EN.pdf

Finansal durumumuz ve finansal performansimiz hakkindaki bilgiler seffaf ve
giivenilir sekilde rapor edilir. Gegerli yonetmeliklere ve sektordeki en iyi
uygulamalara uygun sekilde, iceriden bilgiye dayali ticaret kisitlamalarina kesinlikle
uyulur. Bu seffaflik ilkeleri, yonetisim kurallarimiz kapsaminda izin verilen iliskili
taraf islemleri i¢in de aynen gegerlidir.

Yatirimer iliskileri Web Sitesini
ziyaret edin

32



https://ri.brf-global.com/en/capital-markets/

SEFFAFLIK KILAVUZU’NUN
ILETILMESI
VE UYGULATILMASI
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5 SEFFAFLIK KILAVUZU’NUN ILETILMESI VE UYGULATILMASI

5.1

KOTUYE KULLANMA
DAVRANISLARININ [ZLENMESI VE
BILDIRILMESI: KILAVUZUN
UYGULAMAYA KONMASI

BRF, calisanlarimizin yapabilecegi tiim kotliiye kullanma
olaylarinin uygun sekilde sorusturulmasini saglamaya baglidir.

Calisanlar, bu Seffaflik Kilavuzu, faaliyet gosterdigimiz iilkelerin yasalar1 ve
yonetmelikleri ve BRF politikalari ile ilgili ihlal stiphelerini bildirmeye ve
iletmeye tesvik edilmektedir.

Sorugturma siireci, habercilerin kimliklerinin gizlenmesini ve sorumlu
sekilde rapor edilmesi durumunda misilleme yapilmamasini ve alinan
kararlarin kotiiye kullanma olayinin kanitlar1 ve ciddiyeti ile tutarli olmasini
saglar.

Etigi ve uyumu yonetme yaklasimimizin bir pargasi olarak, tiim ¢alisanlarin
bu Seffaflik Kilavuzu’na uyma geregini anlamasin1 ve kabul etmesini
saglariz.
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5 SEFFAFLIK KILAVUZU’NUN ILETILMESI VE UYGULATILMASI

SORUMLULUKLAR

En 1yi kurumsal yonetisim uygulamalarina uygun olarak, Yonetim Kurulu’nun
Denetim ve Diiriistlik Komitesi ve Seffaflik Kurulu bu Seffaflik Kilavuzu’nun
yonetilmesinden dogrudan sorumludur.

Uyum BO6limi, Kilavuzun gelistirilmesinden, gozden gecirilmesinden ve
dagitilmasindan sorumludur. Kilavuzun igerigi, goreve baslama sirasinda ve
periyodik olarak bilgi tazeleme egitimi sirasinda tiim c¢alisanlara dagitilir.

Seffaflik Kilavuzu, iyi uygulamalarin ve etik ilkelerin deger zinciri boyunca
izlenmesini saglamak amaciyla dijital formatta veya basili olarak herkese agik
sekilde tiim ¢alisanlarin erisimine agik olmalidir.

<« %)




5 SEFFAFLIK KILAVUZU’NUN ILETILMESI VE UYGULATILMASI

0 -

5.2

SEFFAFLIK KANALI VE
KURULU: RAPORLARIN
GONDERILECEGI VE
[ZLENECEGI BIRIM

BRF, bu Seffaflik Kilavuzu’nun, diger Sirket politikalarinin ve
gecerli yasalarin ve yonetmeliklerin ihlalleri hakkindaki dahili ve
harici raporlar1 almak i¢in bir yardim hattina sahiptir.

Bu Kilavuzdaki kurallarin potansiyel ihlalleri hakkindaki raporlarin asagidaki
bilgileri icermesi tavsiye edilir:

+ Olaya kimler karismistir;

+ Rapor edilen olay nasil meydana gelmistir (ne kadar ayrintili olursa o kadar
lyidir);

+ Olay ne zaman meydana gelmistir;
» Nerede meydana gelmistir;
+ Neden meydana gelmistir — nedenleri neydi;

« Raporun sorusturulmasini destekleyen kanitlar.
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5 SEFFAFLIK KILAVUZU’NUN ILETILMESI VE UYGULATILMASI
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Iyi kurumsal yénetisim uygulamalari ile tutarli olarak, Seffaflik Kanali bir {i¢iincii
taraf firma tarafindan bagimsiz sekilde yonetilir. Bu, calisanlar veya harici
taraflarca verilen raporlarin isimsiz olarak tutulmasini saglar. Uyum Boliimii,
BRF’nin Seffaflik Kanali yoluyla alinan raporlar1 sorusturmaktan sorumludur.
Boylece, Uyum Boliimii’nii igeren raporlar BRF Yonetim Kurulu ve denetim ve
diriistliik komitesi tarafindan sorusturulur.

Icra/Yénetim Kurulu iiyelerinden olusan Seffaflik Kurulu her vakay1 sorusturur
ve bu Seffaflik Kilavuzu’nun ihlalleri i¢in gerekli olabilecek disiplin dnlemini
Onerir. Calisanlar, bir ihlal kanit1 igermeyen endiseler i¢in ilk amirlerinden (veya
Calisan boliimii bagskanindan) agiklama istemelidir.

Bir c¢alisanin amirini veya Calisan boliimiiniin bagkanini igeren veya hakkinda
tatmin edici bir aciklama elde edilmemis olan tiim endiseler Seffaflik Kanali
araciligi ile bildirilmelidir.

Seffaflik Kanalina erigin
* BRF web sitesinde

* E-posta veya telefon ile (iletisim bilgileri BRF web sitesinde
mevcuttur)

* Dogrudan Uyum Boliimii araciligi ile

Web Siteleri

www.brf-global.com
www.integridade.brf.com (Brezilya)
www.compliance.brf.com (diger tlkeler)
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https://www.brf-global.com/en/about/ethics-and-transparency/transparency-channel/
http://www.brf-global.com/
http://www.compliance.brf.com/
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5.3

DISIPLIN ONLEMI VE
RAPORLARA YANIT VERILMESI

Mevcut kanallardan herhangi biri araciligi ile raporlar alindig:
zaman BRF her vakanin bagimsiz, dikkatli, sorumlu, adil, tarafsiz
ve esit sekilde sorusturulmasini ve yargi siirecinin masumiyet
karinesi, savunma hakki ve adil yargilanma hakki ilkelerinin
gozetilmesini saglar.

Ayrica, disiplin 6nlemini, ilgili kisiler i¢in egitim firsatlar1 ile dengelemeye
calisiriz. Haberciler misillemeye karsi korunur ve sorusturmalar gizli tutulur.
Sorusturmalar, iist diizey yoOnetim ekibinin tiyeleri ve Uyum ve Hukuk
departmani, Calisan boliimii ve kosullara bagl olarak bagimsiz sorusturmacilar
tarafindan yiritalir.

Sorusturmanin her agamasini gizli tutmak ve hem habercinin hem sorusturmaya
konu olan kisinin/kisilerin kimligini korumak sadece sorusturma ekibi tarafindan
degil ayn1 zamanda tiim taniklar ve ilgili diger taraflarca gozetilmesi gereken
temel gerekliliklerdir. Bu ilkelere uyulmamasi bu Seffaflik Kilavuzu’nun bir
ihlalini olusturabilir.

Bu Seffaflik Kilavuzu’nun ihlal edilmesi durumunda, Seffaflik Kurulu sézli
uyaridan nedenli veya nedensiz fesih ve ayrica hukuki ve/veya cezai
kovusturmalar yolu ile uygun yasal islemin yapilmasina kadar uzanan disiplin




5 SEFFAFLIK KILAVUZU'NUNILETILMESI VE UYGULATILMASI
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Onlemlerini alacaktir.

Bir raporun sorusturmasi tamamlandiktan sonra, habercilerin belirlenebilir
olmasi veya Sirket ile iletisim kanallarinin bulunmasi halinde bulgular
kendilerine iletilebilir. Ancak, her tiirlii sorusturmanin gizli niteligi nedeni ile
bulgular bunun disinda gizli kalacak ve agiklanmayacaktir.

Vakalarin harici kuruluslara ve makamlara bildirilmesi gerektigi zaman BRF
bunlarin adil, hizli ve sorumlu sekilde sorusturulmasini saglamak icin igbirligi
yapacaktir.

Daha fazla bilgi edinin
Raporlama ve Seffaflik Kanal
Politikamiziokuyun
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https://www.brf-global.com/en/about/ethics-and-transparency/how-we-operate/
https://www.brf-global.com/sobre/etica-e-integridade/como-atuamos/
https://www.brf-global.com/sobre/etica-e-integridade/como-atuamos/

FAYDALI
BILGILER

FAYDALI BILGILER

BRF Seffaflik Kilavuzu’nun bu {i¢iincii basim1 Kilavuzun igerigini
tartisan, gdzden gegiren ve eklemeler oneren farkli disiplinlerden gelen
insanlarin olusturdugu bir grup tarafindan gelistirilmistir.

Bu siirece katilmis olan herkese tesekkiir etmek istiyoruz.

KAPSAM VE UYGULAMA

*  Bu Kilavuz 28 Subat 2023 tarihinde Y 6netim Kurulu tarafindan onaylanmaistir.

« 1 Mart 2023 tarihinden itibaren gegcerlidir.

*  Bu belgenin alinmasi, bir istthdam iligkisi olusturulmasi olarak yorumlanmamalidir.

* BRF, onceden haber vermeksizin ve bu Kilavuzu ilgili sekilde degistirmeye gerek
olmaksizin politikalarini ve standartlarini degistirme ve revize etme hakkini sakli
tutar.

« Burada belirtilen politikalar ve prosediirler BRF web sitesinde ve intranette veya
Politika Belgelendirme boliiminde bulunabilir.

* Kilavuzun bu revizyonu onceki revizyonlarin yerine geger; ancak calisanlar1 diger
tiim diiriistlikk politikalarin1 okuma ve anlama gerekliliginden muaf tutmaz.

*  Yonetim Kurulu tarafindan 29 Ekim 2020 tarihinde onaylanan siiriimde yer alan
Yonetici (CEO) Mesajinin, Altin Kurallarin ve 3.4., 5.1. ve 5.2. maddelerinin
guncellenmesi.
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SOZLUK

SOZLUK

CAl - BRF Diristlik ve Denetim Komitesi

CEO - Icra Kurulu Baskani

CVM - Brezilya Menkul Kiymetler Komisyonu

Kurumsal yonetisim - Bir sirketin yonlendirilme, yonetilme veya kontrol edilme seklini etkileyen
strecler, gelenekler, politikalar, yasalar ve kurumlar dizisi

IFRS - Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
Finansal raporlama i¢in kiiresel olarak birlestirilmis bir dizi standart, kural ve ilke

Karsilikli bagimlilik - Ortak bir amaca ulasmak icin birbirine bagimli olan ve karsilikli olarak
birbirini destekleyen insanlar veya nesneler arasindaki iliski

GDPR - Genel Veri Koruma Yo6netmeligi
SDG’ler - Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
SEC - ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu

SOx - Sarbanes-Oxley Kanunu
Mubhasebe hilesine kars1 bir ABD yasas.
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ONEMLI ILETiSIM BILGILERI

Seffaflik Kanal1

0800 621 0202
www.integridade.brf.com (Brezilya)
www.compliance.brf.com (diger iilkeler)

E-posta
uyum(@brf.com
compliance@brf.com

Sosyal medya

Facebook
www.facebook.com/wearebrf

LinkedIn
www.linkedin.com/company/brf/

Instagram
www.instagram.com/brf global/

Twitter
twitter.com/brf brasil

YouTube
www.youtube.com/user/brfglobal
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