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Mensagem do Conselho de Administracao

O ano de 2022 sera lembrado como mais
um periodo marcante na trajetdria da
Marfrig. Nele, ampliamos ainda mais o
nosso protagonismo na industria global de
alimentos, ao passarmos a controlar a BRF
S.A. Esse importante passo coincidiu com a
comemoragao de outro momento relevante
na nossa histodria: a listagem das a¢des da
Marfrig na B3 - Brasil, Bolsa Balcao, que
completou 15 anos.

A decisao que tomamos de abrir o capital
para novos acionistas, em 2007, foi
fundamental para impulsionar o processo

de internacionalizagdao dos nossos negdcios.
Somos a maior produtora de hamburgueres
do mundo e uma das lideres na producgao de
carne bovina. Contamos com uma plataforma
de producao diversificada geograficamente

e, com o passo que demos na BRF,
diversificamos ainda mais a nossa producao.

Com a combinagao contabil das duas
Companhias, a receita liquida da Marfrig
alcancou R$ 131 bilhdes no periodo, com
EBITDA ajustado de R$ 13 bilhdes e lucro
liguido superior a R$ 4 bilhdes. Com esse forte
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desempenho, antecipamos a distribuicao de
R$ 11 bilhdao em dividendos e cancelamos
mais de 30 milhdes de agdes que estavam
mantidas em tesouraria.

Reforcamos nossos investimentos na
expansao e modernizagao de nossas
estruturas, com foco no aumento de
capacidade de producao de itens com
marca e de maior valor agregado. No ano,
destinamos mais de R$ 2,7 bilhdes para

o segmento de bovinos, montante que

inclui os aportes na construgao da planta

de hamburgueres em Bataguassu (MS), no
Brasil, que possui capacidade de produgao
de até 24 mil toneladas por ano. Inclui, ainda,
a ampliacao da unidade de Tacuarembd, no
Uruguai, que elevou de 3,7 mil cabecas por
dia para 4,2 mil cabecas/dia a capacidade de
abate, reforcando ainda mais nossa lideranga
no pais. Investimos, ainda, na expansao da
area de desossa de Varzea Grande (MT),
também no Brasil, e na automacgao da
unidade de Liberal, na operagao América

do Norte. Contamos, assim, com uma das
estruturas industriais mais modernas e
eficientes do nosso setor.

Outro investimento que destaco é o realizado
na canadense Sol Cuisine, feito pela PlantPlus,
joint venture que mantemos com a Archer
Daniels Midland Company (ADM), para que
iniciasse a operagao na América do Norte.
Além de ampliar a estrutura operacional,
também langamos novos produtos a base

de proteina vegetal, em linha com a nossa
estratégia de diversificagao de portfdlio.
Nesse contexto, alimentos plant based
desempenham papel relevante, atendendo
demandas importantes de consumidores e
sociedade em geral.

O crescimento e consolidagao dos nossos
negdcios tém sido acompanhados por

uma evolugao continua das estratégias
relacionadas a questoes de sustentabilidade
socioambiental. Em 2022, como aconteceu em
outros anos, figuramos como destaque nos
principais rankings globais que abordam essa
tematica. No Coller FAIRR Protein Producer
Index 2022, utilizado por investidores em
suas analises e tomadas de decisao, fomos
classificados como empresa de baixo risco
em sustentabilidade, reconhecimento até
entao inédito a uma companhia que atua com

Marcos Molina
Controlador e Presidente do
Conselho de Administragao

E uma satisfagdo, para nés, ver a
Marfrig se firmando como referéncia
internacional de boas praticas

de sustentabilidade. Ter a nossa

marca vinculada a efetivas agdes
de combate ao desmatamento e as
mudancgas climaticas, e a iniciativas
para promover e defender os
direitos humanos, é resultado de
um trabalho muito consistente.




proteina bovina. Ja na lista geral desse estudo,

saimos da sétima para a terceira posicao, a
frente de outras empresas do nosso setor.

Também fomos destaques em outros
rankings globais, como o BBFAW - Business
Benchmark on Farm Animal Welfare, maior

e mais importante ranking de gestao do
bem-estar de animais para alimentagao, e

no CDP, com destaques nos trés quesitos
avaliados pelo indice: mudangas climaticas,
florestas, e seguranca hidrica. E ainda
permanecemos, pelo terceiro ano consecutivo,
nas carteiras do indice de Sustentabilidade

Empresarial (ISE) e do indice Carbono Eficiente
(ICO2), ambos da B3.
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Adicionalmente a essas conquistas, fomos
convidados pela Harvard Business School,
uma das escolas de negdcios de maior
prestigio no mundo, para ser apresentados,
como estudo de caso, no Agribusiness
Seminar, programa de formagao executiva
para liderangas que atuam no agronegdcio,
em empresas e governos de diferentes
paises. Nessa ocasido, relatamos a jornada de
sustentabilidade, incluindo nossa experiéncia
em monitoramento e rastreamento da
cadeia de valor, e os avangos do Marfrig
Verde+. Esse Programa, ja em seu terceiro
ano de atividades, tem entregado resultados
notdveis, inclusive antecipando muitas das
metas com as quais nos comprometemos.

E uma satisfacdo ver a Marfrig se firmando
como referéncia internacional de boas
praticas de sustentabilidade. Ter a nossa
marca vinculada a efetivas agdes de combate
ao desmatamento e as mudangas climaticas -
tema em que utilizamos dados cientificos para
assumir metas de reducao de emissdes de
gases de efeito estufa —, e de iniciativas para
promover e defender os direitos humanos, é
resultado de um trabalho muito consistente.
Nossas estratégias estao apoiadas em uma
sélida estrutura de governanca e em metas
claras, todas alinhadas aos compromissos
que estdo sendo assumidos globalmente

nas Conferéncias das Partes (COPs, na sigla

em inglés), cupulas climaticas lideradas
pela Organizagao das Nagdes Unidas
(ONU). Nossas iniciativas também reforcam
os principios do Pacto Global da ONU,
movimento do qual somos signatdrios e
que tem como agenda os direitos humanos,
o trabalho decente, a protegao ao meio
ambiente e o combate a corrupgao.

Somos uma multinacional, com produtos
chegando a mais de 100 paises, mas nossa
origem é brasileira. Por isso, ficamos muito
satisfeitos de mostrar ao mundo, por

meio de nossas praticas e resultados, que
preservacao ambiental e produgao de gado
sao complementares, e que ha empresas, no
Brasil, que sao referéncias globais em praticas
que fomentam a pecudria sustentavel.

Estamos entre os lideres globais em
proteina bovina, e temos consciéncia da
responsabilidade que nos cabe ao assumir
tamanha dimensao. Os desafios com quais
nos deparamos exigem unidao, motivo

pelo qual trabalhamos em parceria com
produtores, organizagdes da sociedade civil,
instituicdes financeiras, governos e iniciativa
privada. Em 2022, por exemplo, durante a COP
27, no Egito, anunciamos, ao lado de outras
companhias e bancos, a criagao da Biomas,
empresa que se dedicard a conservagao e
preservagao das florestas no Brasil.

Atuacao responsavel, que reduza os impactos
negativos sobre o meio ambiente, e que
potencialize os reflexos positivos sobre
pessoas e comunidades, é o eixo central das
estratégias de perenidade dos negdcios. Na
Marfrig, € dessa forma que trabalhamos e que
seguiremos atuando.

Agradeco, a esses parceiros, a confianga

de estarem ao nosso lado no empenho de
conciliar pecudria e preservagao ambiental,
desafio que nao é trivial. Estendo meus
agradecimentos aos acionistas e investidores,
tanto aos que, 15 anos atras, apostaram no
sucesso dos nNossos negdcios, como aos

que se somaram a Companhia ao longo do
tempo. Seguiremos comprometidos com o
desenvolvimento sustentdvel da Marfrig e em
consolidar, ainda mais, o0 nosso protagonismo
global. Temos muito orgulho da trajetéria

que percorremos, e € uma satisfagdo, para
nds, ter caminhado ao lado de milhares

de profissionais e colaboradores que, no
desempenho de suas fungdes, fizeram

e fazem a diferenga nas conquistas que
registramos até aqui.

Marcos Molina
Controlador e Presidente do Conselho de Administragao



Mensagem da Diretoria Executiva - América do Norte

Comemoramos, em 2022, o 30° aniversario
da fundacao da National Beef, que ao longo
dessa trajetdria se tornou a quarta maior e a
mais eficiente empresa de carne bovina dos
Estados Unidos. Essa histdria de sucesso,
que tanto nos orgulha, foi construida por
liderancas do setor de proteina bovina,

em estreita parceria com nossos clientes e
consumidores norte-americanos.

Ao longo de trés décadas, fizemos diferenca
a0 cumprir nossos planos de trabalho com
exceléncia, primar pela qualidade de nossos
produtos, tomar as decisoes corretas e realizar
os investimentos necessarios, mantendo
nossos negdcios competitivos, e capturando
oportunidades de crescimento. Tornamo-
nos, assim, uma empresa que é reconhecida,
dentro de fora dos Estados Unidos, como
referéncia em produtividade, modernizacao e
qualidade de produtos.

Conquistamos essa solidez com muito
trabalho e engajamento de milhares de
pessoas, o que também permitiu que

alcangassemos novas marcas recordes,
mesmo em um ano desafiador para os

(O’ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

nossos negdcios, como foi 2022. Registramos
uma receita liquida de US$ 11,9 bilhdes no
periodo, superando em 1,7% a de 2021. Como
esperado, 0 ano comegou com resultados
fortes, cenario que sofreu desaceleragao

nos meses seguintes. No fim do periodo,

a dindmica do mercado mudou a favor do
produtor de gado, levando a precos mais
altos para o boi gordo. Ao mesmo tempo, as
pressdes inflacionarias reduziram a confianga
do consumidor e contribuiram para reduzir a
demanda por carne bovina. Como resultado,
as margens dos frigorificos diminuiram,
enquanto os niveis de abate da industria
permaneceram acima do esperado.

Quando olhamos para 2023, nossa
expectativa é de que a demanda por carne
bovina seja melhor do que no ciclo anterior do
gado. Isso deve permitir que a industria opere
em niveis de margem mais fortes do que o
verificado em 2022.

Mesmo diante desse contexto, seguiremos
cumprindo nosso plano de negdcios,
entregando os melhores produtos aos
nossos clientes e consumidores. Esse

Nosso compromisso com altos padroes
de qualidade se reflete, por exemplo, na
modernizagao que fizemos na unidade de
Liberal, no Kansas, concluida em 2022, e
na constante incorporagao de praticas e
iniciativas de sustentabilidade em nossas
rotinas de trabalho.

Daremos continuidade aos investimentos
em nossas operagoes, buscando ganhos

de eficiéncia e de melhoria continua, e
sinergias cada vez maiores com as unidades
da América do Sul. Dessa forma, buscamos
contribuir para consolidar ainda mais o
posicionamento da Marfrig como uma das
lideres globais em proteina bovina.

Agradeco as milhares de pessoas -
colaboradores, clientes, consumidores,
produtores, fornecedores e outros publicos
com os quais nos relacionamos - que
confiaram em nossas estratégias ao longo
do tempo, e contribuiram para construir essa
bem-sucedida trajetéria de 30 anos.

Tim Klein
CEO da National Beef

Tim Klein
CEO da National Beef

A solidez dos negdcios,
conquistada com muito
trabalho e engajamento

de milhares de

pessoas, permitiu que
alcangassemos novas
marcas recordes, mesmo
em um ano desafiador.



Mensagem da Diretoria Executiva - América do Sul

Um diferencial das nossas operagdes, na
América do Sul, é o fato de sermos o maior
exportador de carne bovina a China, principal
mercado consumidor desse produto,
atualmente. Temos 13 unidades habilitadas

a comercializar com esse pais, o que fez com
que, em 2022, 71% das nossas exportagoes
seguissem para esse destino.

Esse fato impulsionou, em grande medida,
os resultados recordes que alcangamos no
periodo. A receita liquida da América do Sul
totalizou R$ 276 bilhdes, alta de 22,6% em
relacdo ao ano anterior, refletindo um cenario
de maiores precos no mercado externo e
retomada do mercado chinés, que em 2021
passou por um periodo de restricao.

Ainda que a China seja um importante
mercado consumidor, e ao qual temos uma
sélida operagao, nossas unidades estao
habilitadas a exportar para outras regioes,
como Europa e Oriente Médio, e paises, como
Estados Unidos, Japao, Singapura e Chile.
Queremos ampliar ainda mais o alcance

das nossas exportacdes, e temos avangado,
de forma consistente, na abertura de mais
mercados para nossos produtos.
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Somos uma plataforma integrada, gerenciada
com vistas a capturar sinergias operacionais,
logisticas e comerciais, por meio do Programa
de Eficiéncia. Com as muitas iniciativas
realizadas nesse escopo - como a otimizagao
de estruturas e a ampliagao de escala

para determinadas marcas - alcangamos
ganhos que, nos ultimos trés anos,
superaram R$ 650 milhdes.

Também somos uma plataforma diversificada.
Do ponto de vista geografico, temos
operagdes em cinco paises e vendemos

para mais de 100 destinos. Em relagao ao
portfdlio, estamos ampliando a producgao

de industrializados. Em 2022, esses itens
responderam por 15% do faturamento, fatia
que, em 2018, era de 5%.

A tendéncia é que esses produtos de maior
valor agregado continuem a ganhar peso
maior nos resultados, em sintonia com a
expansao da nossa capacidade para produzi-
los. Temos feito investimentos nesse sentido,
e um exemplo € a inauguragao, em 2022, da
unidade para producao de hamburgueres em
Bataguassu (MS), na qual aportamos R$ 130
milhdes. Com essa nova estrutura, elevamos

nossa capacidade anual de produgao de
hamburguer, saindo de 227 mil toneladas,
para 247 mil toneladas.

Nessa diversificagao do portfdlio, também
estao os produtos provenientes da pecuaria
sustentavel. Em 2023, iremos langar uma linha
de cortes de carne procedentes de praticas
de baixo carbono, no &mbito da iniciativa
que mantemos com a Empresa Brasileira

de Pesquisa Agropecudria (Embrapa). Esse
produto se unird ao Viva!, no qual a carne
utilizada é produzida no conceito carbono
neutro, que também resulta da parceria com
a Embrapa. No Uruguai, produzimos também
carne organica certificada, comercializada
em diversas outras regides, como Europa,
Oriente Médio e América do Sul. Para nds,

€ uma satisfacao oferecer, aos clientes,
produtos como esses, que se diferenciam
pelas boas praticas de sustentabilidade
adotadas tanto em nossas operagdes, como
na cadeia de valor, pelos produtores com os
quais trabalhamos.

A unido de esforcos tem pautado a nossa
atuacao em sustentabilidade, tema
estratégico para nés. O Marfrig Verde+,

Rui Mendonga
CEO

Acreditamos que
pecudria e preservagao
ambiental sao atividades

complementares,

e é essa visao que
continuara conduzindo
nossas atividades.



que tem como objetivo ter uma cadeia

de suprimentos livre de desmatamento

e totalmente rastreada em todos os seus
elos, sob as premissas de suporte técnico,
engajamento e inclusao de todos os
produtores, fecha o ano de 2022 com 100%
da cadeia de fornecedores diretos rastreada,
e com 72% dos fornecedores indiretos,

no bioma Amazonia, e 71% do Cerrado,
identificados, resultados até entao inéditos e
que se sobressaem no nosso setor.

Entre os diversos avangos dessa iniciativa
desde que foi lancada, ha trés anos, esta

a reinclusao de mais de 3.036 fazendas a
nossa base de fornecedores, evidenciando a
pratica de um dos principios do Verde+, que
é a inclusdo. Assim, ao verificarmos a nao
aderéncia aos critérios socioambientais da
Marfrig nesses produtores, que impediam

a manutengao de negdcios conosco,
oferecemos todo o apoio necessario para que
ajustassem suas operagoes e retomassem as
relagdes comerciais.

Temos compromisso com a geragao de
impactos positivos ao meio ambiente e a
sociedade, e estamos avancando nessa
direcdo. Em 2022, para citar uma das muitas
conquistas do periodo, fomos a empresa
mais bem colocada globalmente, no setor de
frigorificos, no ranking Forest 500, entre as
350 empresas avaliadas.
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Continuaremos comprometidos com

praticas como essas, que nos enchem de
orgulho. Conquistas assim sdé sao possiveis
porque cada colaborador, em cada uma das
nossas unidades e em nossos escritdrios
administrativos, tem feito a sua parte, da
melhor maneira possivel. A eles, meus
agradecimentos pela confianga e contribuicao
que depositam, na companhia, todos os dias.

Acreditamos que pecudria e preservagao
ambiental sao atividades complementares,

e é essa visao que continuara conduzindo
nossas atividades. Seguiremos a estratégia
de ampliar nosso alcance, incrementar o
portfdlio de produtos de alto valor agregado
e buscar ganhos continuos de eficiéncia.
Contudo, sem renunciar as melhores praticas
de sustentabilidade, contando com a parceria,
nesses esforcos, da nossa cadeia de valor.
Vou continuar trabalhando de forma muito
proxima das unidades e das comunidades.
Juntos, vamos fazer da Marfrig uma

empresa ainda mais eficiente, respeitada e
admirada por todos aqueles com os quais
nos relacionamos.

Rui Mendonga
CEO




Destaques

Economico-financeiros

i EBITDA FLUXO DE CAIXA
RECEITA LIQUIDA AJUSTADO OPERACIONAL DIVIDENDOS
R$ 130, 6 bilhdes RS 12,7 Rs 9,0 RS 1,1
- bilhoes bilhoes bilhao
alta de 53,0%
12,3% menor Antecipacao de proventos:
que o de 2021 R$ 500 milhdes no
30 trimestre de 2022,

e R$ 600 milhdes no
quarto trimestre de 2022

Por Operagao Por Moeda BRF América do Sul América do Norte

43% 39%

@ América do Norte
()
61_/" @ América do Sul
Bovinos ® BRF

@ Uss 7%
® sRrL Mercado

® Outras

@ Exportacao 58%
@ Mercado Exportacdes
Domeéstico

89%

Mercado

Doméstico Domeéstico

18%
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2022 em numeros

Plataforma de Sustentabilidade

n CONTROLE DE ORIGEM

100% das propriedades fornecedoras diretas
sao monitoradas e rastreadas via satélite.

100% dos fornecedores diretos — cerca de 8 mil — abrangidos
pelo Programa Marfrig Club, que dissemina boas praticas
de sustentabilidade a cadeia de produtores brasileiros.

72% das propriedades no Bioma Amazobnia que nos
vendem gado diretamente prestaram as informagdes que
solicitamos sobre os seus fornecedores, contribuindo aos
nossos esforgos de identificar nossos produtores indiretos.

71% das propriedades no Bioma Cerrado que nos vendem
gado diretamente prestaram as informacdes que solicitamos
sobre os seus fornecedores, contribuindo aos nossos
esforcos de identificar nossos produtores indiretos.

YYYYY)
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ﬂ MUDANGAS CLIMATICAS
100% das unidades
industriais do Brasil e o
centro de distribuicao,
no Chile, compensaram
as emissoes de carbono

geradas pelo consumo de
energia nas operagoes.

25% das unidades no Brasil com praticas de redso de
agua, em rotinas que ndo exijam que o insumo seja
potavel. Como produtores de alimentos, temos restrigdes
para reutilizar a dgua nos processos industriais.
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RECURSOS NATURAIS

a 100% das unidades operacionais possuem

Estacdes de Tratamento de Agua (ETAS).

100% de nossas ETAs sdo submetidas a
processos de auditorias internas.

92% da energia utilizada nas operagdes
sao adquiridas no mercado livre.

n BEM-ESTAR ANIMAL

100% das nossas unidades de abate de bovinos e ovinos
auditadas dentro das orientagdes do Protocolo NAMI *

37,9% dos produtores diretos aprimoraram
praticas de sustentabilidade, migrando para
classificacdes superiores no Marfrig Club.

US$ 30 milhoes em investimentos na gestao da cadeia de

fornecedores localizados nos biomas Amazodnia e no Cerrado.

R$ 20 milhdes na cocriagdao da Biomas, empresa
destinada a conservar e preservar florestas no Brasil.

€ 1,75 milhao de investimentos, até 2025, em apoio técnico
e ambiental aos pequenos produtores do Vale do Juruena
(MT), no bioma Amazdnia, via Programa Bezerro Sustentavel.

4.000 produtores diretos, aproximadamente,
tiveram acesso disponibilizado na Plataforma de
rastreabilidade baseada em blockchain (Conecta).

'

B EFLUENTES E RESIDUOS
100% das unidades, no Brasil, possuem
Estacdes de Tratamento de Efluentes (ETEs). 2021* — fornecedores que voltaram a

RS 46 milhoes investidos na modernizagao e
operagao das ETEs, nas unidades brasileiras.

R$ 39 milhdes aplicados na construgao
e manutencao de biodigestores.

116 visitas técnicas para acompanhamento nas propriedades rurais.
2.648 horas de palestras e treinamentos (Global).

6.611 avaliagdes dos veiculos transportadores de animais feitas pelos
responsaveis de bem-estar animal das unidades, no Brasil.

98% das gaiolas de transporte em perfeitas condigdes, no Brasil.

99,9% dos motoristas avaliados entre os melhores niveis, checagem feita
no momento de embarque do gado, nas propriedades rurais, no Brasil.

88,1% das fazendas, no Brasil, atendendo a pelo menos um
critério de bem-estar animal do Programa Marfrig Club.*

77% do gado transportado em percursos com
duragao igual ou inferior a oito horas*

USS$ 2.500.000 de investimentos em melhorias estruturais
voltadas as praticas de bem-estar animal.

3.106 colaboradores treinados em bem-estar animal.

421 programas de treinamento oferecidos, tratando desse tema.

*Dados referentes as operagdes na América do Sul.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

3.036 fazendas reincluidas, desde

operar em conformidade com nossos
compromissos — demonstrando o forte
compromisso com o principio da inclusao,
dentro do Programa Marfrig Verde+.

17% das unidades, no Brasil adotam a
fertirrigagdo nas rotinas de trabalho.

*Ao longo dos trés primeiros anos do Marfrig Verde+.



Reconhecimentos

Destaques institucionais

Estudo de caso

em Harvard: praticas
de sustentabilidade
da Marfrig

Nossas iniciativas na drea de
sustentabilidade - englobando toda a
jornada nessa tematica, como sistemas
de rastreamento e monitoramento

de fornecedores diretos e indiretos,
NOSSO compromisso em combater o
desmatamento, nao comprando gado
proveniente de areas desmatadas, e os
avangos do Programa Marfrig Verde+ (leia
aqui) — foram apresentadas como estudo
de caso na Harvard Business School,
uma das mais conceituadas escolas de
negdcios do mundo.

Fomos convidados, pela instituicao norte-
americana, para compartilhar nossas
experiéncias com os alunos do programa
Agribusiness Seminar, executivos de

alto escalao que atuam no segmento de
agropecuadria em empresas, governos

e organiza¢des nao-governamentais

@ Mdrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

de todo o mundo. O case, intitulado

“A busca da Marfrig pela carne bovina
sustentdvel” (Marfrig's Quest for
Sustainable Beef), fornentou um amplo
debate entre os participantes durante
seminario realizado em Boston (EUA),
cuja programacao incluiu cases de outras
empresas do agronegdcio.

15 Anos de listagem na B3

Em dezembro de 2022, voltamos ao pregao
da B3 - Brasil, Bolsa Balcao. Dessa vez,

para comemorar os 15 anos de listagem

das a¢des da Marfrig no Novo Mercado da
bolsa brasileira, segmento que reune os
papéis de empresas que, voluntariamente,
adotam praticas diferenciadas de governanga
corporativa. Para marcar a ocasiao, o
fundador e presidente do Conselho de
Administragao da Marfrig, ao lado de outros
conselheiros e executivos da Companhia,
repetiram o tradicional gesto de "tocar

a campainha” marcando o inicio das
negociagdes de agdes naquele dia.
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Referéncia em boas praticas de sustentabilidade

Temos ocupado posicdes de destaque em rankings,
ratings e indices que avaliam a performance de empresas

nas estratégias e acdes que adotam em relacao ao tema.

Avaliagoes/destaques de desempenho da Marfrig, em diferentes praticas ESG

RANKING GLOBAL DA FAIRR

Lider e Unica classificada como baixo risco
entre as empresas de proteina bovina

Nosso desempenho no ranking da FAIRR tem

Somos a empresa de proteina bovina com a melhor colocagao no
ranking Coller FAIRR Protein Producer Index 2022. Avancamos quatro
posic¢oes na lista geral, do 7° para o 3° lugar, melhor resultado desde
que participamos do estudo. Dessa forma, entre as 11 empresas
globais do nosso setor abrangidas na analise, fomos a unica
classificada como baixo risco.

Esse ranking é utilizado, por investidores, como referéncia para
tomarem suas decisoes com base no desempenho das empresas
em praticas de sustentabilidade. E elaborado pela FAIRR Initiative,
organizagao sediada em Londres (UK), formada por mais de 360
investidores institucionais. O estudo, de periodicidade anual, teve
sua metodologia aprimorada para a edi¢ao de 2022, tornando- 2020
se ainda mais exigente nas avalia¢oes, feitas com base em dez
indicadores de risco, entre os quais estao as emissoes de gases
do efeito estufa, uso da dgua, desmatamento e bem-estar animal.
Acesse a integra do Coller FAIRR Protein Producer Index 2022 aqui.
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FAIRR INITIATIVE

S0 N A

Médio risco

Evolugao continua

ao verificado no ano anterior.

2021

. Baixo risco

melhorado a cada ano. Em 2022, quando a analise
adotou metodologia ainda mais criteriosa, alcangamos
um risk factor score dez pontos percentuais superior

2022

61

FOREST 500

Destaque entre frigorificos, em ranking mundial

Conquistamos a melhor colocagao, entre frigorificos, no Forest
500, que avalia a exposi¢cao de companhias do agronegdcio, e
de suas cadeias de fornecimento ao risco de estarem vinculadas
com o desmatamento de florestas ou com praticas abusivas,
relacionadas a direitos humanos. Realizado anualmente

pela organizagao britanica Global Canopy, que ha mais de

duas décadas atua para acelerar a economia global sem
desmatamento, o ranking analisa e compila informacdes sobre
350 empresas e 150 institui¢des financeiras de todo o mundo.

INDICES DE SUSTENTABILIDADE B3

3° ano consecutivo de participagao

Nossas agdes integram os indices de sustentabilidade da B3,

bolsa de valores do Brasil:

> indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE): retine papéis
de companhias listadas que se destacam pelas praticas ESG
que adotam.

> Indice de Carbono Eficiente (ICO2) da B3: integrado pelas
acdes de empresas comprometidas com a transparéncia das
informacdes relativas as emissdes de carbono originadas por
suas operagoes, incluindo a cadeia de fornecimento.

1


https://www.fairr.org/index/

Avaliagoes de desempenho em temas especificos de Sustentabilidade

BEM-ESTAR ANIMAL

Unica empresa de proteina bovina, nas
Américas, a alcancar o Tier 2, no BBFAW'.

Essa classificagao, conquistada por nds pela
3% vez, reflete as boas praticas de bem-estar
animal que adotamos nas nossas operagdes
e as que fomentamos nas cadeias de
suprimento. O BBFAW (Business Benchmark
on Farm Animal Welfare) é uma referéncia
global na avaliagao do desempenho de
companhias em bem-estar animal. Realizado

a cada ano? exige melhorias a cada edigao.
Participamos do BBFAW desde 2012, ano de
publicagao do primeiro estudo.
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RECURSOS NATURAIS

Melhor desempenho entre as empresas
de alimentos de origem animal

Recebemos nota A- em seguranga hidrica

no CDP, organizagao internacional sem

fins lucrativos. Essa avaliagdo, a melhor
apresentada entre as industrias de alimentos
de proteina bovina presentes na lista de 2022,
reforca os avangos que temos obtido com

as iniciativas de gestao e melhoria continua
no uso da dgua em nossas operagodes. O

CDP utiliza uma metodologia prdpria, com
classificagdes de “A" a "D-", com base nas
melhores praticas ambientais. Em 2022, cerca
de 18.700 empresas de todo o mundo foram

avaliadas pela organizacao.

MUDANCAS CLIMATICAS

Referéncia entre as empresas do setor

Com nossas praticas de gestao e redugao

de emissoes de GEE, atingimos a melhor
performance, entre as empresas que atuam no
setor de proteina bovina, no quesito mudancas
climaticas - florestas, mensurado pelo Carbon
Disclosure Project (CDP). Alcangamos a nota A-,
desempenho que nos colocou, pela terceira vez
consecutiva, no indice de Resiliéncia Climatica
(ICDPR70) do CDP Latin America, carteira tedrica
formada por companhias comprometidas

com a redugao da pegada de carbono e outras
questoes climaticas.

Pioneirismo na Adocao de metas
de redugao de emissdes de GEE

1 empresa de proteina bovina do Brasil a se
comprometer e ter as metas aprovadas com
a Science Based Targets, iniciativa global

que promove o estabelecimento de metas
apoiadas em dados cientificos para a redugao
da emissao de gases de efeito estufa.

'Resultado divulgado em 2022, relativo ao desempenho apresentado em 2021.
20 BBFAW estd revisando sua metodologia, razao pela qual ndo foi realizada avaliagao
ou divulgagao de ranking relacionado a desempenhos das empresas em 2022.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Destaque na protegao
dos direitos de criangas

Estamos entre as empresas que mais
protegem os direitos da crianga em ambito
mundial, de acordo com o Global Child
Forum Benchmark (GCFB). Em 2022, tivemos
um desempenho 27 pontos percentuais
superiores ao ano anterior, o que nos colocou
entre as quatro empresas que mais evoluiram
em suas praticas, no periodo. Recebemos
pontuacao 7,3, em uma escala maxima de

10, 0 que nos posicionou como a companhia
brasileira mais bem pontuada no relatdrio,
inclusive acima da pontuacao média geral da
industria de Alimentos, Bebidas e Cuidados
Pessoais, que foi 4,4. Também na comparacgao
com 2021, evoluimos em todos os quesitos:
local de trabalho, mercado, comunidade e
meio ambiente. Em 2022, a metodologia
utilizada pelo GCFB passou a considerar

um novo pilar, o de Governanga, no qual
obtivemos “10" que é a hota maxima. O
GCFB é uma organizagao nao governamental,
sediada na Suécia, que relne dados sobre

o impacto social provocado pelas maiores
empresas globais. Essas informagdes sao
utilizadas como referéncia, por investidores,
em suas tomadas de decisado.






Perfil

[GRI 2-1: 2-6]

Todos os dias, nossos produtos chegam a mesa
de milhoes de pessoas, em mais de 100 paises.

Somos a maior produtora global de hamburgueres e uma
das lideres mundiais na produg¢ao de alimentos a partir
da proteina bovina, em capacidade. A partir das Américas,

onde estdao as nossas operagoes, atuamos em trés frentes:

PROCESSAMENTO DE CARNE: nossos produtos atendem os
segmentos de foodservice (negdcios e servicos de alimentagao
fora de casa, como restaurantes) e varejo, com marcas
reconhecidas. Essa producao é direcionada tanto para consumo
local, como ao mercado internacional, ja que somos uma

das principais exportadoras globais de proteina animal.

INDUSTRIALIZADOS: temos um amplo portfélio de produtos de alto
valor agregado, que abrange, além de hamburgueres, carnes enlatadas,
embutidos, salsichas e outros. Também fabricamos itens prontos

para o consumo, como carnes com molhos e vegetais congelados.

PRODUTOS COM BASE VEGETAL: pioneiros, nessa atividade, entre
as empresas do nosso setor, oferecemos opc¢des feitas 100% a
base de plantas, que incluem hamburgueres, alméndegas, kibe e
embutidos, além carne moida, entre outras, voltadas tanto para o
foodservice como para os canais de varejo. A partir do Brasil e de
nossas operagdes nos Estados Unidos, onde sao produzidos, os
itens plant based sao comercializados nos mercados domésticos
e seguem para exportagao. Nessa frente, atuamos por meio da
PlantPlus Foods, joint venture que estabelecemos, em 2020, com
a norte-americana Archer Daniels Midland Company (ADM).




Nossas Operacoes

Na América do Norte, operamos por meio da
National Beef, quarta maior processadora de
carne e a mais eficiente empresa do setor nos
Estados Unidos. No pais, fazemos o abate e
desossa da proteina dos bovinos originados
no territdrio. Os produtos, in natura e
processados, sao vendidos nos canais locais
de varejo, atacado e foodservice, e seguem
para diversos destinos, com concentracao
em mercados premium do Japao e Coreia do
Sul. Também sao comercializados produtos
aliados/complementares e subprodutos do
processo, além de operagao de curtume e

de logistica, e venda de produtos on-line,
diretamente ao consumidor.

2

Lider global
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Na América do Sul, dedicamo-nos ao abate

e desossa de proteina bovina e a produgao
de alimentos industrializados e processados,
como hamburgueres, carne enlatada, beef
jerky, molhos, sachés, entre outros, por meio
de uma plataforma de producgao integrada,
com unidades no Brasil, Uruguai e Argentina.
Os produtos sao comercializados nos
proprios paises, com marcas reconhecidas,
via canais de varejo, atacado e foodservice, e
exportados. Também estamos presentes no
Chile, onde somos a principal importadora de
carne bovina e realizamos abate de cordeiros.

Com foco em exportagdes para geografias
importantes, somos uma das multinacionais
de alimentos mais internacionalizadas e
diversificadas, com produtos comercializados

Pioneira

em mais de 100 paises. Contamos com

mais de 34 mil colaboradores alocados em
32 unidades produtivas, além de estrutura
comercial e logistica que engloba 10 centros
de distribuicao e escritérios comerciais na
América do Sul, Europa e Asia. Com sede
social localizada na cidade de Sao Paulo

(SP), a Marfrig Global Foods S.A. é uma
sociedade andnima com capital aberto,

com agdes negociadas no Novo Mercado

da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, segmento de
listagem que reline empresas que aderem
espontaneamente a praticas diferenciadas
de Governanca Corporativa. Também
possuimos Certificados de Depdsitos
Americanos (ADRs, na sigla em inglés) nivel 1,
listados em mercado de balcao (OTC, na sigla
em inglés) dos Estados Unidos. [GRI 2-1; 2-6]
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Foco no Cliente

Total comprometimento com
clientes internos e externos.

Atencao e paixao no que
fazemos ao atender os
clientes em todas as etapas
da cadeia produtiva.

Agir com integridade e fazer
o que é certo em relagao aos
produtos e procedimentos.

Simplicidade

Clareza, objetividade e
simplicidade nas tomadas de
decisao, buscando facilitar
todos os processos. A ideia
de "menos é mais” permeia
tudo que fazemos.
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Fornecer globalmente a melhor proteina e estabelecer
relacionamentos de longo prazo com consumidores,
criando produtos de alta qualidade e seguranca.

Sermos reconhecidos como a melhor empresa
global de proteinas:

Crescer com os clientes, fornecedores e parceiros,
por meio de produtos inovadores, e atuar nos
melhores mercados;

Proporcionar o desenvolvimento da Companhia e criar
valor ao acionista:

Manter colaboradores motivados e comprometidos
para atender toda a cadeia produtiva com exceléncia
operacional, de forma sustentavel; e

Respeitar a sociedade em que esta inserida.

Valores

Transparéncia

Nao ocultar os problemas.
Comportamentos e condutas
visam aprendizagem com os
erros, para que nao ocorram
novamente. Motivamos os
didlogos com stakeholders, o
que nos ajuda a gerar confianca,
além de permitir melhorarmos
como profissionais e pessoas.

Respeito

Guiada pelos principios
éticos e motivada
constantemente para o

desenvolvimento das relagdes.

Exceléencia

Incentivo constante a oferta

de solugdes inovadoras,
buscando a exceléncia em

tudo que fazemos. Essa
capacidade é desenvolvida

por toda a organizacao, em
busca da fidelidade dos clientes
internos e externos.

Empreendedorismo

Atencao ao contexto do
mercado, adaptando-nos a

ele. Trabalhar com paixao nas
tarefas e saber nos recuperar
diante da adversidade, com
resiliéncia. Adotar sentimento
de dono, cuidando dos
processos, produtividade e dos
recursos. Estar atentos para nos
adiantar diante das demandas,
problemas e oportunidades.




Diversificacao geografica

[GRI 2-6; 3-3: FB-MP-000.A]

Operacional

A partir de nossas operacoes nas Américas, distribuimos
0S Nossos produtos aos principais mercados do mundo:

unidades unidade de unidades de
de abate de abate de processamento,
bovinos ovinos voltadas a produtos

de alto valor agregado

‘ unidades de abate

. unidades de abate + industrializados

BRASIL
Marfrig Headquarters

Q00

. unidades de industrializados B
‘ unidade de confinamento ARGENTINA

213

*As unidades de abate do Uruguai, além de bovinos, também manipulam ovinos.
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Produtos
distribuidos em
mais de 100 paises

[GRI 2-6; 3-3]

Contamos com 10 centros de distribuicao

e escritorios de vendas distribuidos em

10 paises das Américas, Europa e Asia. A
partir dessa estrutura, nossos produtos e
marcas seguem para aproximadamente 100
paises, disponiveis aos clientes via canais de
foodservice, varejo e atacado.
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Marcas

[GRI 2-6]

Temos um amplo portfélio de marcas reconhecidas, com produtos de alta qualidade, voltados
tanto para o mercado interno, como para exportagoes. Esse conjunto inclui diversos itens
diferenciados, como os organicos e os da marca Viva!, que oferece cortes de carnes produzidas
sob conceitos diferenciados, como o de Carne Carbono Neutro (CCN), pioneiro no Brasil.

ARGENTINA W S— GOooD guwm ap
vienissimay - 3 '
ply CEOEED MARK e Pty
. , . (
BRASIL Oretis Orartrs Oty 9 PLANT e @ Martig Omers [
A ~.
Ptv) PLUS  MONTANA iGN TaNA
STARS ANGUS STEAKHOUSE
PATAGONIA PATAGONIA
Premium Meat
URUGUAI & ol H‘ & S
Tacuarembs S AN F Tacuaremba )
ESTADOS UNIDOS

CiNational Beel!

R S o
Sy ®

(‘) Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

(icB) ES®m ourckroop

(@) Marfrig

%%

M@ Marfrig
LANIOROCHA GAUCHO’S
BEEF

(
@ Marfrig ( 4 ..usnn
, W @ Marfrig

pampeano

ORGANIC BEEF

RN/ | .
Secco: ‘ ERNINA ’ *
o e e~ , MONTeUIDED
N

Family Fasm Raized  Blach Aangus Famll!ﬂ' Farm RaiscdBlack Angus






Nosso proposito: promover a pecuaria sustentavel

[GRI 3-3]

Nossos negdcios sao conduzidos com

um propdsito claro: promover a pecuaria
sustentavel. Nos Ultimos anos, temos
desenvolvido uma série de agdes e iniciativas
voltadas a essa questao, e a de maior
repercussao, nesse contexto, € o Programa
Marfrig Verde+, que em 2022 completou

trés anos de vigéncia. Estamos avancando

de forma muito consistente em relagao aos
objetivos e compromissos que assumimos.
Contudo, inserir praticas ESG (ambientais,
sociais e de governanca, na sigla em inglés)
na cadeia da pecudria - e, portanto, contribuir
para o desenvolvimento sustentavel dessa
atividade —, ndo é um desafio trivial. Engloba
inumeras medidas, passando por producao,
conservagao e inclusao, tripé que sustenta

o Marfrig Verde+.

Pela complexidade desse propdsito,
sabemos que nao vamos alcanga-los apenas
com nossos esforcos. E certo que nossa
abrangéncia e lideranga global, nesse setor,
exerce alguma influéncia e contribui para
avangos. Mas é necessario que outros elos
da cadeia se unam, razao pela qual temos
nos empenhado para atuar como agente

de transformacao, engajando fornecedores,
sociedade civil e outros participantes do
ecossistema pecuario.

Essa unido de esforgos se justifica pela
complexidade da cadeia pecuaria no Brasil.

O sistema é subdividido em trés fases, que
podem ocorrer de forma simultanea ou nao:
cria, recria e terminagao. Somado a essa
caracteristica, estd o formato em que se dao a
relagdes comerciais. As negociagdes do setor
de pecuaria sao spot, ou seja, de curtissimo
prazo, baseados na melhor oferta — dando
livre escolha, portanto, ao produtor — e no
momento em que o gado estd terminado para
abate, e a fragmentacao da cadeia produtiva.
No Brasil, existem mais de 2,5 milhdes de
propriedades?, distribuidas em um territdrio
de dimensdes continentais, em que cada
produtor adota os processos e estilos de
producao que julgar convenientes.

Para superar tamanho desafio, estamos
empenhados em promover e participar de
agoes colaborativas, inclusive com empresas
pares, voltadas a disseminar boas praticas de
sustentabilidade em nossa cadeia de valor,
sempre pautados no equilibrio da producao
e conservacgao, e na inclusdo dos pecuaristas.

3 Fonte: Censo Agropecuario do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 2017. Disponivel aqui
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https://censoagro2017.ibge.gov.br/

O Marfrig Verde+ é um exemplo concreto desse
principio, uma vez que foi estruturado em parceria
com a Iniciativa para o Comércio Sustentavel
(IDH), instituicao publico-privada holandesa, entre
outras organizagoes.

Também adotamos medidas e agdes, em nossas
rotinas de trabalho, para mitigar o impacto das
operagdes sobre seus respectivos entornos, de
forma a conservar os recursos naturais e assegurar
as melhores praticas para o bem-estar animal. Em
parceria com instituicdes de reconhecida atuagao
nessas frentes e engajando os diferentes elos

da cadeia, as boas praticas de sustentabilidade
que adotamos se revertem também em

produtos com qualidade superior, atendendo as
exigéncias dos consumidores e dos mais de 100
mercados que atendemos.

A sustentabilidade, portanto, estd inserida na
totalidade dos nossos processos e rotinas,

tanto os empregados em nossas operagoes,
como os direcionados a cadeia de valor.

Trata-se, portanto, do principal eixo da nossa
estratégia de negdcios, sustentando outros
quatro aspectos nela abordados: exceléncia
operacional, produtos e clientes, solidez financeira
e governanga corporativa.

Avangamos na execugao dessa estratégia, em
2022, a partir de uma estrutura simples, com
operagoes independentes e rentaveis, ao lado de
gestao eficiente e disciplina financeira. Seguiremos
apoiados nessas diretrizes, buscando capturar
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as vantagens dos investimentos estratégicos
feitos recentemente. Nos ultimos trés anos, foram
aportados mais de R$ 7 bilhdes para adequar,
modernizar e ampliar as nossas operagdes, tanto
na América do Sul, como na América do Norte.

Somos uma empresa diversificada, tanto do
ponto de vista geografico — com operagdes em
cinco paises e relagdes comerciais com mais de
uma centena de mercados —, como de produtos
e proteinas. Além da crescente participagao dos
industrializados em nossos resultados, langamos
mao de uma estratégia de complementariedade
comercial, partir do desenvolvimento do portfdlio
de proteinas alternativas, 100% vegetais, por
meio da PlantPlus.

A expansdo da nossa oferta de produtos,
diversificagao geografica e distribui¢cdo entre
canais, com producao escalonada e matérias-
primas de excelente qualidade, consolida ainda
mais a liderancga global na produgao de proteina
animal. Essa abrangéncia, somada a capilaridade
da nossa distribuicao, a forca das nossas marcas, a
expertise em desenvolver alternativas sustentdveis
de producdo e as parcerias que estabelecemos,
sao alavancas de geracao de valor para os diversos
publicos com que nos relacionamos e para a
sociedade. Utilizamos nossos recursos para
impactar positivamente os nossos stakeholders,
classificando-o0s em seis categorias, ou capitais,
conforme o modelo instituido pelo Conselho
Internacional para Relato Integrado (IIRC,

na sigla em inglés):

Capital produtivo. E a abrangéncia global das nossas
operagdes. Compreende as unidades distribuidas pelas
Ameéricas e a nossa forca de distribuicao de produtos, que
alcanca mais de 100 paises em todo o globo.

Capital humano. Formado por nossos mais de 34 mil
colaboradores, essenciais para o sucesso de nossas operagoes.

Capital intelectual. Refere-se a nossa capacidade técnica para
utilizar tecnologias e solugdes que transformem o cenario
produtivo, que reflete tanto as parcerias que estabelecemos

com organizagdes de reconhecida atuagao em diversos temas
alinhados a nossos valores, como a experiéncia adquirida na
producao de proteina animal. Abrange, ainda, o desenvolvimento
e a capacitagao profissional dos nossos colaboradores.

Capital natural. Compreende os esforcos para promover
sistemas de produgao mais sustentaveis, que minimizem o
impacto das atividades pecudrias sobre o meio ambiente,
somados as agdes que adotamos, em nossas operagoes, para
preservar o entorno de onde estamos inseridos, impactando-
os positivamente.

Capital social e de relacionamento. Constituido pelas agdes
que desenvolvemos para engajar todos os elos da cadeia
produtiva em boas praticas de sustentabilidade, que abrangem
o respeito aos direitos humanos e a inclusao de pecuaristas

de diferentes portes. A partir das relagdes que estabelecemos
com esses e outros stakeholders, causamos relevante impacto
social nas comunidades em que estamos presentes.

Capital financeiro. Composto pelos recursos financeiros
disponiveis e pelos resultados alcangados com gestao
eficiente, para a operagao e desenvolvimento dos negdcios.



Pilares estratégicos

Alguns avancos em 2022: < Capital produtivo 9 Capital financeiro Y Capital natural Q Capital humano ‘ Capital intelectual sas) Capital social e de relacionamento

PE00 0?8000

SUSTENTABILIDADE > Expansao do alcance do mapa de riscos socioambientais. PRODUTOS E CLIENTES
= Lider e Uinica classificada como baixo risco entre as Com uma abordagem pioneira, esse mapa nos oferece 2 Maior alcance da PlantPlus Foods, empresa dedicada & producio
empresas de proteina bovina no Coller FAIRR Protein uma detalhada matriz de riscos a partir de uma ampla e comercializagao de produtos a base vegetal, com a conclusao
Producer Index, ranking global realizado pela FAIRR. fotografia das areas florestais, combinando informacgdes da compra de duas empresas: a canadense Sol Cuisine e a norte-
sobre producgao pecudria, conservagao ambiental e americana Hilary's.

> 1% empresa de proteina bovina do Brasil a ter as metas

aprovadas pelo Science Based Targets. direitos humanos. > Produtos da marca Viva!, proveniente de modelo de producao

baseado em tecnologias de baixo carbono na pecuaria (protocolo
> 100% da nossa cadeia de fornecimento livre de

5 Carne Carbono Neutro, desenvolvido em parceria com a Embrapa).
oo ecs @@ BOO
desmatamento/conversao até 2025 na Amazobnia, e até . . i )
2030 o C do e d < bi c ) bietivo d = Canais de venda direta, tanto para o varejo, como para o foodservice:
no Cerrado e demais biomas. Esse é o objetivo do = . . . .
. J EXCELENCIA OPERACIONAL e-commerce Bassi.com.br, no Brasil, de venda direta ao consumidor,
Marfrig Verde+, programa atualmente em curso, com uma . . i i ,
. . > Estrutura simples, com operacdes independentes o fortalecimento do Mercado Marfrig, de formato B2B, também

série de agdes para alcangar essa meta. L. : _ . .

e rentdveis, impulsionando os resultados brasileiro, e do Mercado Paty, voltado ao varejo, na Argentina.

2> 100% das unidades operacionais possuem Estagdes de economico-financeiros. 9
Tratamento de Agua (ETAs) e estagdes de tratamento > M tencio de rigid tocolos d id
anutencao de rigidos protocolos de satude e

de efluentes (ETEs), ambas operando de acordo com as § € P SOLIDEZ FINANCEIRA

, , , seguranga nas operacdes. i . )
normas ambientais locais. > Baixo endividamento em ddlares.

> R$ 7,0 bilhoes em investimentos em projetos de I . e

> USS$ 30 milhSes em investimentos na gest3o da " o Prol 2 R$11bilhdo em pagamentos de dividendos.
] ) ] crescimento organico e produtos de maior valor agregado,

cadeia de fornecedores localizados nos biomas

Nnos ultimos trés anos.

Amazonia e no Cerrado. @ 2 ‘
L] ~ ~ 7 e D m
2> 4.000.000 de hectares de matas nativas restauradas > R¢ 650 milhSes em capturas, na operacdo Ameérica do
. . iv u
. ] ] o ) Sul, por meio do Projeto de Eficiéncia Operacional, nos GOVERNANGA CORPORATIVA

e protegidas, em diferentes biomas brasileiros. Esse é o o R N . o

. ) ultimos trés anos. 2 Evolucao continua das praticas que adotamos.
objetivo que a Biomas, empresa langada durante a COP
27 no Egito, perseguird ao longo dos préximos 20 anos. > Maior niimero de plantas de abate bovino habilitadas para > Atuagdo ativa do Comité de Sustentabilidade,
Somos parceiros de outras companhias na criacdo da exportar a China: 13 unidades na América do Sul, sendo de apoio ao Conselho de Administragao.
Biomas, que se dedicara as atividades de restauracao de sete no Brasil, quatro no Uruguai e duas na Argentina, que > Aperfeicoamento constante do sistema de Compliance,
florestas brasileiras. representam 70% da capacidade instalada na regiao. além de treinamentos e aprimoramento de politicas.
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Ameérica do Norte

[GRI 2-1; 2-6; 3-3]

Atuamos por meio da National Beef,
empresa que concentra aproximadamente
14% dos abates feitos no pais, o que faz

dela a quarta maior processadora de carne
bovina dos Estados Unidos. Com amplo
mix de itens de alto valor agregado e opgdes
prontas para o consumo, a National Beef
oferece produtos de qualidade e com as
melhores especificacoes, além de marcas
amplamente reconhecidas. Os itens
produzidos sao comercializados localmente
nos canais de varejo, atacado e foodservice, e
em diversos mercados internacionais.

Um diferencial da National Beef é o fato de
possuir, entre os acionistas, a U.S. Premium
Beef, organizagao que reudne os produtores
locais de gado. Essa proximidade se
reverte em capacidade de fornecimento
exclusivo, o que contribui para a operacao
sustentavel da empresa e a criagao de
valor no longo prazo. Outros destaques da
operagao da National Beef:

= Mais eficiente empresa do setor nos EUA.

> Lider na producao de carne
certificada Angus.
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ESTADOS UNIDOS

lowa Premiu, IA @

St. Joseph, MO* @

. Kansas City, KS
. Dodge City, KS
. Liberal, KS

North Hummels
Baltimore, Wharf,
OH PA

Moultrie, GA @

= Maior exportadora de carne bovina
resfriada dos EUA, tendo Japao e Coreia
do Sul como principais destinos.

2 Um dos maiores curtumes Wet Blue
do mundo, inserido também entre os
mais avancados tecnologicamente
em termos globais.

> 87% das vendas para o mercado interno
direcionada a clientes premium.

Abate

@ Industrializados

* couro

> 70% da producgao de carne bovina é
do tipo Black Angus.

2> Operacao de empresa prépria de
logistica: a National Carriers®. Por
meio de uma frota de mais de 1,2 mil
caminhdes, oferece servigos de transporte
e logistica de gado para clientes em todo
o territério norte-americano.

CAPACIDADE DE PRODUQRO

13,1 mil cabegas
de gado abatidas/dia

100 mil toneladas/

ano de hamburgueres

104 mil toneladas/ano

de outros processados
3 unidades de abate

5 unidades de processamento

DESEMPENHO NO ANO

USS$ 11.874 milhoes

de receita liquida (+1,7%)

USS$ 1.683 milhoes

de lucro bruto (-41,0%)

USS 1.322 milhoes

de EBITDAAJ (-48,6%)



Ameérica do Sul

[GRI 3-3]

Nessa regidao, mantemos uma plataforma
integrada de produgao, que nos coloca entre
os lideres de produgao, com capacidade de
abate de aproximadamente 16 mil animais/
dia. A partir de 16 unidades de abate e sete de
processamento, distribuidas entre Argentina,
Brasil, Chile e Uruguai, atendemos os diversos
mercados, nos cinco continentes, o que nos
coloca entre as principais exportadoras de
carne bovina a partir de América do Sul.

Um diferencial dessas operagdes é o fato
de reunir o maior nimero de unidades
certificadas para vendas a China, que é,
atualmente, o maior importador de carne
bovina no mundo. Em 2022, o pais asiatico
respondeu pela maior parte das nossas
exportagdes, nessa regiao: 71% do total,
fatia que, no ano anterior, foi de 58%. Em
paralelo a essa forte presenca de nossos
produtos no mercado chinés, temos avancado
na habilitacdo de nossas unidades para o
comércio com outros paises, como Estados
Unidos, Japao e Singapura, ampliando
ainda mais o alcance geografico de

nossas exportagoes.

Outro avanco, nas nossas operagoes
da América do Sul, estd nos produtos
industrializados, itens que vém ganhando
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peso cada vez mais expressivo em nossos
resultados. Em 2022, eles responderam
por 15% do faturamento, fatia que,

em 2018, era de 5%.

Nossos produtos também atendem os
mercados locais, com marcas reconhecidas e
lideres em seus paises, como Montana e Bassi

no Brasil, e Paty e Vienissima, na Argentina.
O crescimento das vendas confirma essa

PRINCIPAIS DESTINOS DE EXPORTAGAO

(% da receita)

Europa

América do

Norte (EUA)
O
Oriente Médio
2021

2022

8% 58%

posicao de destaque. Nos ultimos quatro
anos, a receita de nossos produtos com
marcas se ampliou em 80%.

Entre as conquistas de 2022 também esta

o Programa de Eficiéncia Operacional, em
curso, nessa plataforma, ha alguns anos. As
capturas de sinergias operacionais, logisticas e
comerciais, na regiao, somam R$ 650 milhdes
nos ultimos trés anos.

Outros

Asia
(China e
Hong-Kong)

CAPACIDADE DE PRODUQRO
16.000 cabecgas

de gado abatidas/dia

147.000 toneladas/

ano de hamburgueres

97.000 toneladas/ano

de outros processados
16 unidades de abate

8 unidades de processamento

DESEMPENHO NO ANO
RS 27.632 milhoes «-

receita liquida (+22,6%)

RS 3.694 milhoes

de lucro bruto (+93,0%)

RS 2.328 milhoes q-

EBITDAAJ (+1571%)
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BRASIL

Somos a segunda maior empresa de proteina

bovina e uma das principais produtoras

de hambirgueres, itens produzidos em 12
unidades industriais e direcionados aos canais
de varejo e foodservice, no Brasil e no exterior.
Também produzimos e comercializamos
alimentos a base de proteina vegetal, da
PlantPlus, empresa criada em parceria

com a norte-americana ADM, uma das
maiores fornecedoras de ingredientes
alimenticios do mundo.

Dessas 12 unidades industriais, a que esta
localizada em Bataguassu (MS), municipio que
estd cerca de 320 quilometros distante de
Campo Grande, capital sul mato-grossense,
foi inaugurada neste ano. Voltada a producgao
de hamburgueres, em Bataguassu (MS), essa
planta adiciona 24 mil toneladas a nossa
capacidade de producgao, elevando-a para 247
toneladas por ano.

Nessa estrutura, uma das fabricas mais
modernas do nosso setor, investimos R$
130 milhdes. Com a unidade, que possui
7.850 metros quadrados e gera cerca de
150 empregos diretos, ampliamos a nossa
producao nacional de hamburguer, até
entao concentrada no complexo industrial
de Varzea Grande (MT), responsavel por 72
mil toneladas do produto por ano, no qual
também concluimos a expansao da area
de desossa, em 2022.
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BRASIL

.Chupinguaia

.Tangaré da Serra Confi
’ onfinamento
Pontes e Lacerda @ @D virzea Grande
.Mineiros
Abate
Bataguassu . @
Promissao
@ cupeva Centro de Distribuicio
S —
CHILE ARGENTINA @ Industrializados
Alegiete gy oz ol Gabriel
Arroyo Seco @ @ Prampeano
an Jorge @ — URUGUAI
Villa . bd
Santiago @ @ Mercedes acuaremppo
Baradero @ Salto
Rio Negro
Pilar‘ Fray Bento
Colbnia
San José
ARGENTINA
Somos lideres na produgao e comercializacao de hamburgueres
e salsichas, e donos das marcas Paty e Vienissimal!, duas das
mais valiosas e reconhecidas da regiao. Somos, ainda, o segundo
player no segmento de vegetais congelados, e atuamos com
proteina bovina, por meio de duas plantas de abate. Das cinco
unidades no pais, estd em curso o projeto de duplicacao da
capacidade de abate da planta de San Jorge, na provincia de
Patagonia 1A . .
(cordeiros) O Santa Fe, cerca de 500 quildmetros distante de Buenos Aires.

CHILE

Somos a Unica empresa multinacional de
proteinas, com centro de distribuicao e planta
de processamento préprios. Também nos
destacamos como principal importadora

e distribuidora de carne bovina, e maior
empregadora local, com cerca de 400
funciondrios. Atuamos ainda no segmento
de proteina ovina, com uma das principais
plantas de abate de cordeiros da América do
Sul. Essa unidade também se destaca por
ser a Unica do pais a contar com certificagdes
BRC, selo de seguranca dos alimentos
reconhecido globalmente.

URUGUAI

Somos a maior empresa de proteina bovina
do pais e principal exportadora uruguaia,
respondendo por cerca de 30% da carne
vendida ao exterior, que segue resfriada ou
congelada para os mercados mais exigentes,
como Japao, Estados Unidos, Europa, Coreia
do Sul, China, entre outros. Também somos

o principal grupo privado, com mais de 3 mil
funcionarios, e pioneiro na América Latina na
producao de carne bovina organica. O Uruguai
ainda abriga a Unica unidade de confinamento
que possuimos. Entre os avancos de 2022,

foi concluida a expansao e modernizagao

da unidade de Tacuarembd, localizada no
Centro-Oeste do pais.




Produtos a base vegetal

Consolidamos, em 2022, a ampliagao da
PlantPlus Foods, empresa dedicada a
producao e comercializagcao de produtos

a base vegetal. Concluimos, no periodo, as
aquisi¢oes da canadense Sol Cuisine e da
norte-americana Hilary's, negdcios aos quais
destinamos US$ 140 milhoes.

A PlantPlus Foods é a nossa foodtech dedicada
a proteinas vegetais, criada em 2020 para
atender a demanda global crescente por
produtos plant-based. A empresa € uma joint

venture que formamos com a norte-americana
Archer Daniels Midland Company (ADM), lider
global em nutricao.

-
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Com participagao de 70%, somos os
responsaveis pela producao e distribuicao

de produtos acabados, a partir de nossas
instalagdes na América do Sul, principalmente
em Varzea Grande (MT), e de nossas

unidades produtoras nos Estados Unidos. A
ADM, que detém os outros 30% do capital,
fornece conhecimento técnico inovador,
desenvolvimento de aplicagdes e uma variedade
de ingredientes, sabores e sistemas de origem
vegetal, a partir de seu complexo de proteinas
especiais, em Campo Grande (MS), e de suas
fabricas de ingredientes e sabores baseadas
nos Estados Unidos, incluindo a inaugurada
recentemente em Enderlin, Dakota do Norte,
dedicada a proteina de ervilha.

A PlantPlus Foods tem, como fortaleza, a
parceria entre duas gigantes globais da
alimentagao. De um lado, a ADM, com toda a
tecnologia e mais de 75 anos de experiéncia
com proteinas alternativas, centros de inovagao
e centenas de cientistas que formam uma rede
global de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
possibilitando produtos inovadores. De outro,

a escalabilidade e forca de vendas da Marfrig. A
unido de ambas faz com que a empresa consiga
entregar qualidade com volume, atendendo
uma maior fatia do mercado e fortalecendo

o compromisso da empresa na solucao de
desafios nutricionais atuais e futuros.

A PlantPlus Foods possui uma estrutura de
governancga corporativa propria. Nela, o Conselho
de Administracao € a principal instancia, tendo,
entre suas atribuicdes, a de definir as estratégias
e acompanhar os resultados da execucao dessas
diretrizes, por meio de reunides periddicas.
Desse colegiado, fazem parte os presidentes das
operagdes Ameérica do Sul e América do Norte,

e um dos membros independentes do board da
Marfrig, entre outros.

A responsabilidade por colocar a estratégia em
pratica cabe a equipe executiva, conduzida por
um CEO (sigla em inglés de diretor-executivo) e
integrada por outros seis diretores, dedicados
as areas Financeira, Marketing, Vendas,
Operacgodes, Recursos Humanos e Supply chain.
Essa lideranca responde pelas atividades
operacionais, instaladas no Canadg, além de
Estados Unidos e Brasil, paises que também
contam com escritérios administrativos.

A oferta de produtos a base de proteina vegetal
é estratégica para nossos negdcios. De um
lado, contribui para a diversificacdo do nosso
portfélio de proteinas, diretriz que tem marcado
a nossa atuagao, reforcada pela compra de
participagao majoritaria da BRF (leia aqui). Por
outro, além de atendermos a uma demanda
crescente por itens plant based, a producao,
nesse segmento, provoca menos impactos

negativos ao meio ambiente e, portanto, soma-
se aos nossos esforgos de minimizar os reflexos
de nossas atividades, nesse contexto. Essas
caracteristicas fazem com que a atuagao em
proteinas alternativas esteja considerada em
nossa Matriz de Materialidade, que ganha nova
versao neste ano (pagina 132).

Em linha com essa estratégia, também temos
impulsionado a expansao do conhecimento
sobre proteinas alternativas, por meio de apoio
a pesquisas académicas. Doamos US$ 190

mil ao The Earth Institute — Climate School, da
Universidade de Columbia (EUA), para financiar
a pesquisa intitulada “Caminhos da Rede de
Sistemas Alimentares Saudaveis e Sustentaveis
para a Proteina a Humanidade: Transicao de
sistemas alimentares a base de proteina animal
para garantir dietas saudaveis e sustentaveis”,
que teve inicio em 2022.

O movimento de consolidagao, que marcou a
atuacao da PlantPlus Foods em 2022, incluiu

a ampliagao de seu portfdlio de produtos. No
periodo, foram lancados quatro novos itens
100% vegetais: hamburgueres sabores picanha
e costela (itens inéditos no segmento), frango
desfiado e linguica toscana. Essas op¢oes se
unem a outras, como kibes, alméndegas e carne
moida, comercializadas desde 2021.



Avancos em 2022

Inovagao

Pautados pela busca continua de melhorias e
pela geracao de valor a todos os publicos com
que nos relacionamos, a inovagao se tornou
um tema estratégico, transversal aos nossos
negdcios e rotinas de trabalho. Estamos
desenvolvendo a¢des em diversas frentes,
que abrangem desde a diversificagao de
nosso modelo de atuagao, até equipamentos
movidos por fontes de energia limpa,
passando por revisao e modernizagao de
processos e lancamento de produtos.

Nesse movimento, a transformacao digital
tem sido uma grande aliada. Estamos
avancando, por exemplo, na automacgao de
processos, nas areas corporativa e industrial.
Ao lado da digitalizacao, a sustentabilidade
tem sido outra vertente que guia nossa
tomada de decisdes nesses temas. Estamos
atentos, e ja colhendo resultados, de
iniciativas inovadoras, alinhadas as melhores
praticas de preservagao do meio ambiente

e conectadas a tendéncias de consumo. A
producao e comercializagao de cortes de
carne procedente de pecuaria com baixa
emissao de carbono é um exemplo, além da
PlantPlus Foods, empresa que criamos para
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oferecer alternativas de alimentos a base

de proteina vegetal, comercializados por
canais de varejo e redes de foodservice (mais
informacgdes na pagina 28).

Como o assunto permeia diversas frentes

da Companhia, os esforgos de inovagao
também estao disseminados em diferentes
areas. Para impulsionar solucdes e negdcios
inovadores, desenvolvendo-os ou inserindo-
os em nosso portfdlio, temos a Diretoria de
Inovagao & Novos Negdcios. As questdes

de transformacao digital, por sua vez, estao
sendo conduzidas pela Diretoria de Tecnologia
da Informacao, e a de Sustentabilidade, pela
Diretoria que se dedica a esse tema. Alguns
avancos registrados, nessas frentes, em 2022:

Novos negécios

Adquirimos, em 2022, duas startups, cujas
solucdes estao voltadas para aprimorar o
gerenciamento de atividades ligadas ao
e-commerce de alimentos:

2 Quiq, plataforma digital brasileira que
simplifica, aos restaurantes, a gestao de
pedidos on-line, conectando os diversos
aplicativos de delivery diretamente
aos sistemas de PDV (ponto de venda).

A Quig € uma joint venture liderada
pela comunidade de tecnologia 4all
e outros nove socios de grandes
redes de foodservice.

> Takeoff Technologies, empresa
norte-americana voltada a solucdes
automatizadas de atendimento e
gerenciamento de estoque de alimentos
para redes de supermercado e pequenos
comércios, com solucdes baseadas
em dados para atender a demanda
crescente de e-commerce.

Produtos

Estamos preparando o langamento da

linha de cortes de carne produzida sob o
conceito de baixo carbono, em parceria com a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), que se somara a outra marca que
ja comercializamos, produzidas sob o modelo
de Carne Carbono Neutro (CCN). Identificadas
com a marca Vival, esse produto utiliza, como
matéria-prima, animais criados em sistemas
em que integram pecuaria-floresta, no qual
as emissoes de metano, pelos animais, sao
neutralizadas. Para isso, utilizam-se técnicas
como Integragao Lavoura Pecuaria (ILP) e
Integracao Lavoura Pecuaria Floresta (ILPF),
voltadas a conciliar e equilibrar pastos e

biodiversidade. Esses modelos resultam de
parceria inédita que estabelecemos com a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), em 2018, para fomentar a adogao
de praticas mais sustentdveis a pecuaria,
certificando carnes derivadas de tais sistemas.

Processos industriais

Move Boi, equipamento para manejo do gado,
projetado em uma de nossas unidades e
desenvolvido em parceria com os fabricantes.
Com ele, o animal é incentivado a andar

ao longo do corredor, evitando que sejam
tocados com bastao elétrico na entrada do
abate. A ferramenta, portanto, proporciona
bem-estar aos animais e facilita a operagao e
as rotinas de trabalho de nosso pessoal. Em
2022, foi concluida a fase de protdtipo — na
qual foi efetuada mudanca no sistema de
acionamento, alterando-o de elétrico para
hidraulico, por apresentar mais facilidade para
manutencgao e substituicao de pecas. A versao
definitiva do Move Boi serd langada em 2023.

Automacao de processos

A digitalizacao tem permeado as nossas
rotinas de trabalho cada vez mais, tanto na
drea administrativa, como na industrial. No
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ano, desenvolvemos novas ferramentas e
solugdes para aprimorar nossos controles e
elevar os ganhos de produtividade:

Na area administrativa. 20+ rob04s de
automacgao estdao em funcionamento nas
nossas operagdes administrativas, apoiando
as rotinas de diversas areas da Companhia.
Ferramentas utilizadas para automatizar
tarefas manuais que exijam processos

de repeticao, como cédpia de dados, de
forma digital, no sistema interno, esses
robds estao executando fungdes em areas
diversas, como Tl, tesouraria, insumos,
logistica e financeiro. Entre as vantagens da
automacao de processos estd o ganho de
eficiéncia e rapidez, ja que os robds, segundo
estimativa, realizam fun¢des em velocidade
70% maior que os humanos, e a redugao

de erros operacionais, uma vez que permite
padronizacao de diversas rotinas. Ao facilitar
o dia a dia das dreas com o apoio dessa
ferramenta, liberamos nossos colaboradores
para atividades mais qualificadas,

analiticas e estratégicas.

de redugao na emissao
de poluentes, como o diéxido

de carbono, em relagao ao modelo
de carreta movida a diesel
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Na inddstria. Adotamos uma solugao

que permite monitorar, de forma remota,
todo o lancamento de efluentes de nossas
unidades no Brasil. A medicdo é feita a
cada hora, de maneira ininterrupta, por
meio de um sensor instalado na calha
parshall, e os dados apurados, por sua

vez, seguem para nossos servidores por
meio da tecnologia 3G, e langados em um
painel de indicadores ambientais, o que
nos permite uma melhor gestao desses
processos. Esse acompanhamento remoto
do desempenho trouxe maior assertividade
nos dados, eliminando o monitoramento
feito por operadores, que trés vezes ao dia se

direcionavam ao local e realizavam a medigao

de forma manual. Toda a energia fornecida
aos equipamentos é proveniente de placas
solares, uma vez que o tratamento bioldgico
de efluentes estd em locais afastados, sem
acesso a rede elétrica. Também estd em fase
de implantacdo um sistema de digitalizagao

dos processos de andlises ambientais de dgua
e de alimentos. No futuro, esperamos eliminar

o volume de documentos preenchidos

em papel, rotina que seria realizada por

via sistema especifico para gestao de
laboratdrios. Esse processo também permite
visualizar os resultados em um painel de
indicadores, o que facilita o gerenciamento e
da agilidade a tomada de decisdes.

Gestao ambiental

Carreta a gas natural. Colocamos em
operagao, no Brasil, a nossa primeira carreta
sustentavel, movida a GNV (gas natural
veicular), veiculo que emite 15% menos
poluentes, como o didéxido de carbono, em
relagdo ao modelo movido a diesel. Com ela,
deixamos de emitir mais de sete toneladas
de gases de efeito estufa (GEE), a cada ano. A
carreta, utilizada para abastecer restaurantes,
bares, lanchonetes, churrascarias, agougues
e supermercados com nossos produtos,

estd circulando nos municipios paulistas

de ltupeva e Promissao, distantes 70 e 450
quildmetros da capital, respectivamente,

e na cidade do Rio de Janeiro. A escolha
dessas rotas considerou a disponibilidade
de postos de abastecimento com gds natural
na regiao, infraestrutura que, ainda restrita
no Brasil, dificulta replicar a experiéncia em
outras localidades.

App para medir a pegada de carbono.
Desenvolvemos, no Uruguai, um aplicativo
para medir e gerenciar os gases de efeito
estufa (GEE), e o disponibilizamos as
fazendas fornecedoras, no pais. Por meio
dela, o produtor tem acesso a indicadores
de emissao, o que o auxilia a aprimorar
processos e a gestao desse tema. Mais
informacgdes, na pagina 106.

Geragdo de biogas. Temos um projeto,
atualmente em fase de estudo, para utilizar
os residuos sélidos como fonte para geragao
de energia, em linha com os esforgos de
minimizar o impacto de nossas atividades
sobre o meio ambiente. A solugao que

estd sendo avaliada realizaria a codigestao
dos residuos sdlidos gerados em nossos
processos produtivos, como o esterco, entre

outros. Um reator com condi¢des adequadas

de pressao e temperatura realizaria a

degradagao da matéria organica disponivel e a
converteria em biogds. Apds tratamento, esse
biometano poderia ser utilizado para geragao

de energia elétrica, térmica ou até mesmo
como combustivel para a frota.
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Relacionamentos

[GRI 2-29]

Um dos principios que direcionam as intera¢des que
mantemos com nossos publicos de relacionamento

sao as parcerias. Além de nos empenharmos para

manter um contato proximo e acessivel com todos os
stakeholders, buscamos efetivamente contribuir para
impactar positivamente os seus negdcios — no caso de
relagdes comerciais que mantemos - ou para unir esforcos,
estabelecendo agdes conjuntas para aprimorar as praticas
adotadas na pecuaria, como é o caso do Programa Marfrig
Verde+ (leia mais na pagina 84).

Com a sociedade, mantemos uma diversidade de canais

de comunicagao, por meio dos quais temos desenvolvido
estratégias que tém nos ajudado a estar ainda mais préximos
desse publico. Também buscamos compartilhar informagdes
sobre desenvolvimento sustentavel e temas relacionados,
assuntos que priorizamos internamente e, pela importancia
que ocupam, consideramos importante compartilhar.

Nesse sentido, langamos diversas acdes de relacionamento
ao longo do ano, e aprimoramos outras. A tecnologia, nesse
contexto, tem sido uma grande aliada para o alcance cada
vez maior das nossas iniciativas.

Varejo

Acougue Mais

Acougues que sao clientes — ou seja, compram a carne
que produzimos para comercializa-la -, contam com o
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NOSso apoio para tornar suas operacoes mais eficientes

e rentdveis. Por meio dessa parceria, materializada no
Programa Acougue Mais, oferecemos treinamento gratuito
dos funciondrios das lojas, ensinando as equipes a
padronizar processos e procedimentos.

Os funcionarios também sao instruidos a realizar controle
de recebimento de mercadorias, limpeza e organizagao de
estoques e demais instalagdes, além de ter orientagdes
sobre o manuseio de carnes e a melhor forma de
apresentar os produtos em bandejas e balcoes. Outros
temas abordados nesses treinamentos é a redugao de
desperdicios e a melhor forma de cortar carne, além de
processos para evitar deterioragao e contaminagao dos
produtos, e para armazenar as carnes adequadamente.

A capacitagao de funciondrios e a consultoria tém duragao
de uma a duas semanas. Apds esse periodo, retornamos
as lojas para revisitar os procedimentos e, se necessario,
reorganiza-los ou reforga-los.

Além do Acougue Mais, também oferecemos o projeto
Virada de Loja, que tem a finalidade de transformar o
visual e o layout do acougue, e melhorar a apresentacao

e a exposicao dos produtos. O intuito dessas iniciativas

é impactar positivamente a experiéncia de compra do
consumidor e, assim, contribuir para o aceleramento das
vendas. Em 2022, 62 lojas dos estados de Sao Paulo e Rio
de Janeiro participaram do projeto completo, que redne o
Acougue Mais e a Virada de Loja.

Comunicacao com o Pecuarista

Em 2022, o Programa de Relacionamento com o Pecuarista, por
meio do qual buscamos estreitar ainda mais o relacionamento
que mantemos com os produtores, completou seu primeiro

ano de atividade. Entre as acdes desenvolvidas, estao visitas
presenciais as fazendas, levando solugdes e tecnologias que
aumentem a produtividade e rentabilidade dos pecuaristas.
Abrange, ainda, a promogao de assisténcia técnica em temas
como melhoramento genético, nutricao, sanidade, manejo e
bem-estar animal. O Programa também atua na captacao de
novos fornecedores e identificacao e solucao de fornecedores
bloqueados ou inativos. Desde que foi langado, foram realizadas
mais de 900 visitas a pecuaristas, técnicos e sindicatos de
produtores rurais, marcando presenca em mais de 70 eventos,
entre dias de campo, treinamentos, exposicdes e feiras, mantendo
o proposito de sua criagao. No programa, sao abordadas as
seguintes tematicas:

= Melhoramento genético: indicacoes de genéticas voltadas a
producao, conforme o sistema utilizado.

= Bem-estar animal: trabalho junto ao departamento de bem-
estar animal, no acompanhamento de abates, treinamentos e
visitas a produtores.

= Nutricdo, mineralizagdo, formulag¢ao de dietas e manejo
de pastagem: auxilio em formulacdes de ragdes para
confinamentos, suplementagdes a campo e recrias, além de
orientacao sobre manejo de pastagens.

=> Controle Sanitdrio: orientacdao ao uso e controle do prazo de
caréncia dos produtores veterinarios.

= Sustentabilidade: a importancia da sustentabilidade dentro
do sistema de producao.

= Gestao: aprimoramento da gestao do negdcio.
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Clientes e fornecedores

Avancamos, em 2022, na adogao de
ferramentas e sistemas para aprimorar
e agilizar o relacionamento com clientes
e fornecedores. Entre as iniciativas
desenvolvidas, alguns destaques:

Portal para clientes estrangeiros.

Plataforma integrada para inclusao de
pedidos, abrangendo todas as unidades

da América do Sul, disponivel nas versoes
desktop ou mobile. Por meio dela, os clientes
estrangeiros da Marfrig — como grandes
redes de varejo e restaurantes globais -
conseguem acompanhar seus pedidos desde
a criagao até o recebimento, incluindo toda a
documentacgdo alfandegaria. O canal também
unifica os processos de venda, e é utilizado
por nossos times comerciais do Brasil.

Portal para Despachantes. Apoia as questoes
alfandegarias, aprimorando as trocas de
documentos e informacgdes sobre as cargas,
além de dar mais agilidade ao pds-venda.

O sistema consegue gerar dados, como o
tempo de processos e o faturamento das
plantas, o que nos permite tomar decisoes de
forma mais estratégica com os despachantes
parceiros. Essa plataforma também pode ser
acessada nas versoes desktop ou mobile.
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Sociedade

Hub de contetido com foco

em ESG e inovagao

Lancamos o Prato do Amanha, plataforma
de conteudo sobre temas relacionados ao
setor da pecudria, com énfase em questoes
de sustentabilidade, como preservacao do
meio ambiente, bem-estar animal e proteina
vegetal, além de inovacao e negdcios,

entre outros. Com isso, buscamos levar
informacgdes atualizadas e de qualidade, sobre
esses temas, aos diversos publicos com que
nos relacionamos. Com o Prato do Amanh3,
tornamo-nos a primeira empresa do setor a
lancar um hub de conteudo prdprio.

1.400.000+

seguidores no Instagram

372.000.000+

usuarios impactados
pelas redes sociais

Conhecimento das Marcas

As redes sociais das nossas marcas se
consolidaram como efetivo canal de
divulgacao de produtos e de comunicagao
com os consumidores. Baseada em uma
estratégia que conjuga conteudo especifico
— em 2022, foram mais de 150 videos
publicados, e cerca de 6,4 mil posts e stories
— e embaixadores de marca, como o cantor
Michel Teld, nossa exposicao digital tem
contribuido efetivamente para que as nossas
marcas premium, no Brasil, sejam ainda mais
conhecidas.

No ano, mais de 372 milhoes de usuarios
das redes sociais foram impactadas com
as insercdes em nossos perfis, e o impacto
na percepgao dos consumidores ja é nitido.
A pesquisa realizada pelo Instituto Ipsos,
no fim de 2022, indicou que 59% das
pessoas conheciam a marca Bassi, bem
mais que os 8% mensurados em maio de
2020. Produtos Montana Steakhouse, por
sua vez, eram familiares a 68% do publico,
fatia que, dois anos antes, era de 17%.

Alcance de nossas
agodes no ano

() Marfrig

MO

STEAKHOUSE

Nos perfis da marca
MONTANA STEAKHOUSE

99.1 97.261 impressoes
2.032 publicacdes

36 videos gravados + fotos

@ Marfrig ’

sV

Nos perfis da marca BASSI

128.008.948 impressoes

3.432 publicacdes

45 videos gravados + fotos




Venda direta

Temos ampliado os canais de contato
com nossos consumidores, promovendo
vendas diretas tanto para o varejo, como
para o foodservice:

> Plataforma Bassi. Lancamos, em 2022,
o site de comércio eletrbnico Bassi.
Inicialmente, a plataforma de venda direta
ao consumidor disponibiliza produtos
das marcas Bassi, Bassi Angus, Montana
Steakhouse e PlantPlus Foods (a base de
proteina vegetal) para a cidade de Sao
Paulo. O usuario recebe seus pedidos
de forma rapida, em até 1 hora. Essa
agilidade reflete a infraestrutura que
criamos, com pequenos espacos de
armazenamento, espalhados pela cidade,
de forma a garantir a proximidade com
o consumidor. No futuro, o e-commerce
Bassi fard parcerias com agougues,
boutiques, supermercados e outras
empresas para vender produtos em sua
plataforma, além de ampliar sua area de
entrega e oferecer servigos adicionais,
como entrega agendada, atendimento ao
cliente por chat e compras programadas
por assinatura. Conheca aqui.

2> Mercado Marfrig. Plataforma de vendas
on-line, com foco em B2B. Dedicado a
atender os clientes do foodservice, como
restaurantes e bares brasileiros dos mais
diferentes portes, o portal disponibiliza
diversas funcionalidades, como
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promocgodes e atendimento em tempo real,
via chat. Em 2022, incluimos mais um
diferencial para nosso segmento: a opcao
de quitagao das compras via PIX, sistema
de pagamento instantaneo, adotado no
pais. Conheca aqui.

= Mercado Paty. Portal de e-commerce
de produtos para o varejo, de nossa
operacao na Argentina. Também acessivel
por celular, permite que o cliente
adquira combos de alimentos, incluindo
hamburgueres, vegetais e outros
congelados, e receba os produtos em
casa. Criado em 2020, vem apresentando
rapido crescimento. Esta disponivel
para moradores da grande Buenos
Aires. Conheca aqui.

> Kansas City Steaks. Na National
Beef também temos um canal
proprio de venda direta ao
consumidor. Conhecga aqui.

Parcerias Institucionalis [GRi2-28: 2-29]

Como uma das maiores empresas de

proteina animal do mundo, entendemos o
alcance e influéncia que podemos exercer no
engajamento e relacionamento com diversos
atores da sociedade civil e de governos. Nesse
sentido, buscamos fomentar o didlogo de
cooperagao e apoiar diversas iniciativas, além
de participar ativamente de esforcos setoriais
em prol do aprimoramento das praticas de

sustentabilidade do nosso setor de atuacao,
nas tematicas de mudancas climaticas,
bem-estar animal, poluicao, antibioticos e
proteinas alternativas. Algumas das principais
organizagdes com as quais nos relacionamos:

Bem-Estar Animal

ABIEC (Associacao Brasileira das Induastrias
Exportadoras de Carne): participamos
ativamente das discussdes sobre bem-
estar animal nos segmentos industriais,
colaborando com as consultas publicas

gue visam a construcao de normas e
legislagdes sobre o tema.

WAP (Animal World Protection) e MAPA
(Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento):

2> Programa de abate humanitario STEPS:
fruto de parceria da WAP com o MAPA. O
material sobre boas praticas de manejo
de bovinos, distribuido pela WAP, foi
em grande parte gravado e fotografado
nas nossas dependéncias, em meados
de 2007. Também contribuimos com
a capacitagao da equipe do STEPS em
nossa unidade em Promissao (SP).

> Transporte legal: a cessao de imagens
capturadas durante acompanhamento de
embarques, transporte e desembarque de
animais europeus em uma das unidades
localizadas no Rio Grande do Sul, para

serem utilizadas no DVD Transporte
Legal, produzido pelo MAPA, visando
o desenvolvimento de profissionais
e incentivo das melhores praticas no
manejo de bovinos.

> Materiais de treinamento: apoio
ao WAP no desenvolvimento
de materiais de treinamentos e
recomendacdes de praticas aplicaveis a
nossa cadeia de valor.

CIWF (Compassion in World Farming):
apoio a identificacao de oportunidade de
melhorias, a partir da recomendacao de
praticas aplicaveis a nossa cadeia de valor.

Fabricantes de equipamentos:
desenvolvimento de projetos, em conjunto
com fabricantes de equipamentos, que
visem a facilitar a operagao e proporcionar
melhor bem-estar aos animais e aos
colaboradores.

Ampara Animal: incentivo para o
desenvolvimento de projetos relacionados

a Ampara Silvestre, na implementagao da
primeira base de atendimento emergencial da
fauna no Pantanal Norte. Apoio a construgao
do primeiro centro de reabilitacao da fauna
silvestre, monitoramento, promocao e
divulgacao da biodiversidade local, criagao
de um sistema de ecovoluntariado que

visa garantir a manutencgao e ampliacao do
projeto de protecao e bem-estar de animais
silvestres, por meio da conscientizagao.
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http://www.bassi.com.br
https://www.mercadomarfrig.com/
https://mercadopaty.com.ar
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Mudancas Climaticas

Iniciativa para o Comércio Sustentavel
(IDH): parceira no programa Marfrig Verde+,
a organizagao holandesa IDH trabalha

com empresas, financiadores, governos

e sociedade civil em favor do comércio
sustentdvel nas cadeias de valor globais.

Global Roundtable for Sustainable Beef:
somos membros dessa iniciativa, que é
voltada a incentivar a producgao de carne
bovina sustentavel como um produto
socialmente responsavel, ambientalmente
correto e economicamente vidvel, e

que priorize o planeta, as pessoas, os
animais e o progresso.

Grupo de Trabalho da Pecuaria Sustentavel
(GTPS): debate e formula os principios,
padrdes e praticas comuns a serem adotados
pelo setor, com a premissa de construir uma
pecudria sustentdvel, justa, ambientalmente
correta e economicamente viavel. Dentre

os trabalhos desenvolvidos pelo GTPS e

seus membros parceiros, destaca-se o Guia
de Indicadores de Pecuaria Sustentavel
(GIPS), voltado a engajar todos os elos da
cadeia produtiva nas melhores praticas de
sustentabilidade aplicadas a pecudria. E
formado por produtores, industrias, centros de
pesquisa e universidades. Somos associados

ao GTPS desde 2009.
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Tropical Forest Alliance (TFA): busca alcancar
o desmatamento zero nas cadeias de
producao de carne bovina, dleo de palma,
soja, papel e celulose. Essa alianga global,
criada em 2012 pelo Consumer Goods Forum,
redne os maiores executivos de diversas
induUstrias produtoras de bens de consumo, e
pelo governo norte-americano.

Coalizao Brasil - Clima Floresta e Agricultura:
movimento composto por mais de 300
representantes do setor privado, setor
financeiro, academia e sociedade civil, unindo
diferentes vozes em prol da lideranca do Brasil
em uma nova economia de baixo carbono,
competitiva, responsavel e inclusiva. Nesse
contexto, atua para promover a sinergia

entre as agendas de prote¢ao, conservagao,
uso sustentdvel das florestas naturais e
plantadas, agropecuaria e adaptagao as
mudancas climaticas.

Forca-Tarefa de Rastreabilidade de Carne:
grupo liderado pela Coalizao Brasil Clima,
Florestas e Agricultura, que conta com
participagao da Associagao Brasileira das
Inddstrias Exportadoras (Abiec), Associagao
Brasileira do Agronegdcio (Abag) e de outras
instituicdes e empresas.

Ministério Publico Federal (MPF) e Imaflora:
interagao que se da por meio do Protocolo
Homogeneizado para Compra de Gado na
IndUstria de Carne Bovina.

Ministério Publico Federal e Instituto
Mato-Grossense de Carne: interacao
voltada a reinsergao de fornecedores
bloqueados: diretos, no curto prazo, e
indiretos, no longo prazo.

Agroicone: desenvolve o mapa de riscos de
fornecedores diretos na Amazénia.

Instituto PCI: responsavel oficial pela
implementagao da estratégia “"Produzir,
Conservar, Incluir” no Estado do Mato
Grosso, no Brasil.

Safe Trace e The Nature Conservancy:
atuam conosco no desenvolvimento de um

aplicativo, baseado em blockchain, para relatar

informacgdes zootécnicas e ambientais para

a industria de carne bovina, usando o nosso

sistema de geomonitoramento.

Amigos Terra Amazonia Brasileira: parceria

no combate a triangulagao na venda de gado,

por do sistema Visipec, solucao tecnoldgica
desenvolvida com essa finalidade.

Arca Sustentabilidade: responsavel pela
avaliagao do Protocolo Marfrig.

Brain Ag: provedor de servicos
de geomonitoramento.

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa): criagao e desenvolvimento dos
protocolos Carne Carbono Neutro (CCN) e
Carne de Baixo Carbono (CBCQ).

Alliance Bioversity & CIAT: suporte nos

temas relacionados a emissdes na produgao
de proteina bovina e consultoria nas agoes
relacionadas as metas de redugao da empresa
de suas emissoes de escopo 3.
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Poluicao

participamos da Camara Ambiental
de Mudancas Climaticas, grupo de trabalho
estabelecido para discussdes e elaboracao
de notas técnicas e demais documentos de
apoio para o Acordo Ambiental Sao Paulo,
para a reducao das emissdes de gases de
efeito estufa e outros potenciais poluentes
decorrentes de nossas operacdes. Ao aderir
a esse acordo, comprometemo-nos a reduzir
emissoes no Estado de Sao Paulo em 93,5%,
até 2030. No ambito deste grupo de trabalho,
temos discutido, com outras empresas
participantes, assuntos de regulacao do
mercado de carbono, boas praticas e agoes
para cumprimento do Acordo Ambiental Sao

Paulo, e compartilhado cases de sucesso.

Finangas Sustentaveis

somos membros do CEBDS, entidade que
congrega empresas dispostas a trabalhar

em prol do desenvolvimento sustentavel.
Um dos eixos de atuacao do grupo € o

de financas sustentaveis, por meio da
publicacdo de materiais de referéncia, como
o Guia para a Emissao de Titulos Verdes

no Brasil (acesse aqui). Como membro do
CEBDS, apoiamos a atuagao da instituicao, e
assumimos o compromisso de trabalhar pelo
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desenvolvimento sustentavel, como o que
temos feito por meio de agdes desenvolvidas
no ambito do Marfrig Verde+, viabilizando
mecanismos financeiros a cadeia de

valor da pecuaria.

Proteinas Alternativas/Sustentaveis

empresa parceira da Marfrig na joint venture
que deu origem a PlantPlus Foods.

apoio financeiro
(modalidade “gift”) para a realizagao de
pesquisa académica sobre transicao de
sistemas alimentares a base de proteina.

colaboragao em
estudos sobre o novo marco regulatdrio. A GFlI
é uma organizacao sem fins lucrativos que
promove alternativas de alimentos baseadas
em plantas e células para produtos de origem
animal, especialmente carne, laticinios e ovos.

93,5%

de reducao de emissdes no Estado
de Sao Paulo até 2030

@
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Privacidade de Dados

Em nossas rotinas de trabalho,
independentemente do pais de operagao,
temos acesso a dados de terceiros,

como clientes e parceiros. Para assegurar
a privacidade e a seguranca dessas
informagdes, contamos com infraestrutura
tecnoldgica compativel e adotamos uma
série de processos e politicas, sempre
alinhadas as melhores praticas globais de
protecao de dados.

Contamos com uma equipe dedicada a
esse tema, concentrada na Diretoria de
Tecnologia da Informagao e que atua
com base nas diretrizes estabelecidas
pela Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD). Tal normativo, vigente desde
2020, trouxe um conjunto de regras em
que as empresas devem observar no
tratamento de informacgdes e de dados
pessoais de terceiros, para garantir, a eles, a
seguranga necessaria.

Esses requisitos permeiam a nossa atuagao
nessa frente, e incluem, por exemplo, a
nomeacao de um Encarregado de Dados e
a instalacao de uma Central de Privacidade,
estrutura que atende as dreas de negdcios,
providenciando as adequacgdes necessarias
ao cumprimento da norma. O atendimento
aos titulares de dados também é feito por
essa Central, com o uso de ferramentas
apropriadas para essa interface.

As atividades de gestao de dados tomam,
como base, a Politica de Privacidade de
Dados, com orientagdes e diretrizes para
os profissionais cujas rotinas incluem o
tratamento de dados pessoais de terceiros,
e a Politica de Cookies, que descreve as
praticas que adotamos para descrever

as praticas que seguimos para respeitar

a privacidade de todos os visitantes de
nossos websites. Esses documentos podem
ser acessados aqui.



https://cebds.org/publicacoes/guia-para-a-emissao-de-titulos-verdes-no-brasil/#.ZDH083bMKUk
https://marfrig.com.br/pt/privacidade-dados




Governanga corporativa

[GRI 3-3]

A cada ano, buscamos aprimorar as

praticas adotadas, aperfeicoando nossas
estruturas, politicas e processos relacionados
a Governancga Corporativa. Em 2022, por
exemplo, publicamos a Politica de Indicacao de
Conselheiros, Membros de Comités e Diretores
Executivos, que reldne diretrizes, critérios

e requisitos minimos para a escolha dos
profissionais que compdem nossas instancias
de Governanca. Com ela, passamos a ter oito
politicas voltadas a disciplinar nossas praticas
no tema, documentos que periodicamente sao
revisados, para que acompanhem as melhores
referéncias de mercado. Todas as nossas
politicas sdao submetidas e aprovadas pelo
Conselho de Administragao.

Entre as praticas de Governanga Corporativa

que adotamos, algumas superam as exigéncias
legais ou de autorregulagao. Um exemplo é

a participagao de membros independentes

em nosso Conselho de Administragao, que
representam 429% do total, fatia que supera os
20% previstos no regulamento do Novo Mercado
da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, segmento de
listagem em que nossas ag¢oes sao negociadas.
Outro destaque sao as questoes ESG,
consideradas tanto nas politicas de remuneragao
dos Administradores, como na autoavaliagao
dos membros do Conselho de Administragao.
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Estrutura de Governanca e Gestao

[GRI 2-9: 2-10]

Nossas principais instancias de Governanga
Corporativa sao o Conselho de Administragao,
responsavel, entre outras atribuicdes, por
zelar pelo patrimbénio da Companhia e definir
as diretrizes estratégicas dos negdcios, e a
Diretoria Estatutaria, de carater executivo.

Para o apoiar o Conselho de Administragao

no desempenho de suas fun¢des, contamos
com quatro comités, voltados a contribuir

para a tomada de decisdes dos conselheiros.
Como dérgaos de assessoramento, levantam
informacgdes, dados e métricas sobre temas
especificos e promovem discussoes prévias,
antes de levar os assuntos para apreciagao

do board, dinamica que confere eficiéncia,
agilidade e qualidade aos trabalhos, e contribui
para a gestao dos impactos dos nossos
negdcios na sociedade, nas pessoas e no meio
ambiente. Adicionalmente, esses comités estao
atentos a preocupacgdes cruciais, identificadas
por meio de avaliagdes de cenarios ou na
execugao das estratégias de negdcios, pelas
areas operacionais. Quando necessario,

essas questoes sao encaminhadas para

apreciagao do Conselho de Administragao, o
que nao ocorreu em 2022. Essa estrutura de
Governanca Corporativa se completa com o
Conselho Fiscal permanente. [GRI 2-13; 2-16]

Na composicao desses 6rgaos, estao
profissionais altamente qualificados, em
linha com os parametros estabelecidos
em nossa Politica de Indicagao. Além
de reputacgao ilibada, os perfis desses

7 membros
3 independentes e 1 mulher

membros rellnem experiéncias diversas,
tanto no nosso setor de atuagao, como

em areas e industrias correlatas, o que

traz pluralidade de argumentos e pontos

de vistas complementares aos debates,

a avaliagao dos impactos dos negdcios

e as tomadas de decisdo. A composicao
dessas instancias de Governanga também
leva em conta critérios relacionados a
comportamentos, aspectos culturais e
diversidade racial, étnica, etadria e de género,
devendo constituir um grupo comprometido
e alinhado com nossa missao, principios e
valores éticos. A nomeacgao e selecao dos
candidatos, adicionalmente a observagao
desses requisitos, acontecem sob as
determinagdes legais e regulamentares
aplicaveis as jurisdi¢cdes as quais a Marfrig
esteja sujeita, e atendem as regras do
regulamento de listagem do Novo Mercado,
da B3, e aos termos dos érgaos reguladores.

No website de Relagdes com Investidores, ha
detalhes sobre a composigao e a experiéncia
profissional dos membros dos érgdos de
Governanca Corporativa.
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Instancias de Governanga Corporativa

> Conselho de Administragdo. Orgio

colegiado de representacao dos
acionistas, é o responsavel por formular
as estratégias dos negdcios, alinhadas

as melhores praticas de mitigacao de
impactos negativos sobre a sociedade

e 0 meio ambiente, e supervisionar a
execucgao dessas diretrizes. Também cabe
a ele estabelecer regras e normas internas
que promovam o desenvolvimento
sustentdvel da Companhia e disciplinem
a conduta empresarial responsavel,
permeada por compromissos com a ética
e a integridade. Esses conceitos abarcam
questoes diversas, como respeito aos
direitos humanos, responsabilidade
socioambiental, combate a corrupcao,
promogao da livre concorréncia, entre
outros, tratados de forma detalhada,

com diretrizes e orientagdes, em politicas
especificas aprovadas pelo board.

Esses documentos, disponiveis no
website de Relagdes com Investidores,
também disciplinam e contribuem para
que os impactos dos negdcios sejam
supervisionados. No encerramento de
2022, o Conselho de Administracao era
formado por sete membros, dentre os
quais, o presidente, que exerce tal papel
sem acumular fungdes executivas na
Marfrig. Nesse conjunto de conselheiros,
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trés sao independentes, o que equivale
a 42,9% da composicao, superando os
20% exigidos pelo regulamento do Novo
Mercado, da B3. [GRI 2-11; 2-12]

O Conselho de Administragao também
atua para mitigar e prevenir conflitos

de interesse, que se configuram em
situagdes que envolvam pessoa fisica

ou juridica que, ao manter qualquer
forma de negdcio com a Marfrig ou suas
subsidiarias, esteja envolvida no processo
decisdrio. Esse individuo, portanto,

além de estar em posigao que possa
interferir na sua capacidade de isengao de
julgamento, teria o poder de influenciar
e/ou direcionar o resultado da decisao,
assegurando ganho e/ou beneficio para
si, para algum membro de sua familia

Ou para terceiros com os quais tenha
envolvimento. [GRI 2-15]

Para gerenciar esses riscos,
estabelecemos, em nossa Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas

e Situagdes de Conflitos de Interesses,
diretrizes e condutas que devem ser
observadas na gestao dessas questoes.
O documento também detalha os
processos utilizados nessa frente, que
preveem, por exemplo, que todas as
informagdes sobre transagdes com

partes relacionadas sejam enviadas
semestralmente ao Conselho de
Administracao, de forma detalhada,

pelo Comité de Auditoria e pelo Comité
Financeiro e de Gestao de Riscos, para
que sejam avaliadas e acompanhadas
pelo board. Os representantes da
Companhia deverao respeitar o fluxo
ordinario para a celebracao de transagoes
com partes relacionadas, com a devida
andlise das operagdes, ndo devendo fazer
interven¢des que possam influenciar os
processos de contratag¢ao. [GRI 2-15]

Também é dever dos conselheiros
monitorar e administrar potenciais
conflitos de interesses do prdprio
Conselho de Administragao, da Diretoria
e do Conselho Fiscal, de forma a evitar
o mau uso dos ativos da organizagao e,
especialmente, abusos em transagdes
entre partes relacionadas. Qualquer
membro de tais instancias que, por
qualgquer motivo, tiver interesse particular
ou conflitante com o da Companhia

em determinada deliberagao, devera
comunicar imediatamente o fato e
abster-se de participar das discussoes e
deliberagdes sobre o assunto. [GRI 2-15]

As informacdes sobre participagdes
acionadrias de nossos acionistas, incluindo

os controladores e/ou outros stakeholders,

bem como relagdes com partes
relacionadas e demais assuntos correlatos
sao publicas, nos termos das politicas de
Governanga Corporativa que adotamos, e
das normas de regulagao e autorregulacao
dos mercados de capitais brasileiro e
norte-americano, Nnos quais os papéis

de emissao da Marfrig sdo negociados, e
estao disponiveis em nosso website de
Rela¢des com Investidores. A divulgacao
de eventuais situagdes de conflitos de
interesse, que interfiram na condugao

dos nossos negdcios, sera avaliada caso

a caso, em atendimento a legislagao e
regulamentacao aplicaveis as jurisdigdes
que a Companhia estiver sujeita. [GRI 2-15]

42.9%

de membros independentes em

nosso Conselho de Administragao
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Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administracao

= Auditoria Estatutdrio. Analisa as
demonstragdes financeiras, e fiscaliza
e coordena os trabalhos das auditorias
interna e externa, especialmente nas
questoes relativas a contabilidade,
controles financeiros internos, gestao de
riscos e demais rotinas de observancia
legal, incluindo mitigagao e prevencao
de situagdes que configurem conflitos
de interesse. No término de 2022, era
formado por trés profissionais: um
conselheiro independente, que coordena
o Comité, e dois membros independentes,
com experiéncias na area contabil-
societdria. [GRI 2-15]

2 Remuneragao, Governanga Corporativa
e Recursos Humanos. Avalia questoes
relativas as estratégias de governanca
corporativa, politicas e normas internas
de Recursos Humanos, que tratam, por
exemplo, da remuneracgao e beneficios
aos administradores, colaboradores e
prestadores de servicos. A composicao
do Comité foi alterada em 2022, incluindo
mais uma posicao. Assim, passou a ser
integrado por quatro membros: dois
conselheiros independentes — um deles,
coordenador do Comité —, um diretor
estatutdrio e um executivo da Companhia

nomeado durante o ano.
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2 Financeiro. Acompanha a manutencao

das estruturas de liquidez e capital
predeterminadas, e examina
periodicamente os planos de investimento
e financiamento. As pautas tratadas nessa
esfera também contribuem para mitigar e

prevenir situagdes de conflitos de interesse.

Era composto, no fim de 2022, por trés
membros: dois conselheiros — sendo um
independente, que também coordena o
Comité — e um diretor estatutario. [GRI 2-15]

Sustentabilidade. Monitora a execucgao
da estratégia determinada para esse
tema, fomentando boas praticas para

o desenvolvimento sustentavel, gestao

de controle de origem de matérias-
primas, bem-estar animal, emissdes de
gases de efeito estufa, conservagao de
recursos naturais e efluentes e residuos,
com o intuito de minimizar o impacto de
nossas operagdes sobre o meio ambiente.
Sua composicao foi ampliada em 2022,
encerrando o ano com sete membros: dois
conselheiros - um deles, independente
e especializado no tema, coordena o
Comité —, um representante dos acionistas
controladores, trés membros externos,
todos com reconhecido histdrico de
atuagao nas questdes de sustentabilidade
(sendo um deles nomeado no periodo),

e o diretor de Sustentabilidade. Dos sete
membros, trés sao mulheres.

O Comité de Sustentabilidade mantém
reunides periddicas com o Conselho de
Administragao para reporte dos avangos

e resultados das praticas relacionadas

a sustentabilidade, e encaminha aos
membros do board informativos e
comunicagoes de interesse sobre essas
questoes. Tal compartilhamento de
informacg0des, feito de forma continua, apoia
o Conselho de Administragao na tomada
de decisOes sobre o tema e contribui para
incrementar o conhecimento dos membros
sobre sustentabilidade. [GRI 2-17]

Diretoria Estatutaria. Responsavel

pela execucao das politicas e diretrizes
gerais estabelecidas pelo Conselho de
Administracao. No encerramento de 2022,
era formada por quatro membros: um
diretor Juridico, um diretor Administrativo
Financeiro e de Rela¢des com Investidores,
e um diretor sem designagao especifica,
além de um diretor presidente, cuja
titularidade foi alterada no periodo. Todos
0s membros, que sdo os representantes
legais da Marfrig, sdo indicados para
mandatos de trés anos, permitida a
reeleicdo, e podem ser destituidos do cargo
a qualquer tempo.

> Conselho Fiscal. Org3o estatutério

permanente, com atuagao independente
da Administragao e dos auditores externos.
Suas principais responsabilidades
consistem em fiscalizar as atividades da
Administragao, rever as demonstragdes
financeiras da Companhia e reportar suas
conclusdes aos acionistas. No fim de 2022,
era composto por trés membros efetivos e
trés suplentes, todos com mandato de um
ano, sendo permitida a reeleicao. Um dos
conselheiros efetivos é representante dos

acionistas minoritarios.

O Comité de
Sustentabilidade
mantém reunioes
periodicas com

o Conselho de
Administragao para
reporte dos avangos e
resultados das praticas
relacionadas ao tema
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Avaliag¢oes anuais

[GRI 2-18]

Todos os anos, realizamos um processo de autoavaliagao

dos membros do Conselho de Administragao, pratica

que nos permite avaliar as diferencas de percepcdes e a
performance individual dos Conselheiros. Também possibilita
acompanhar a evolucao do desempenho de cada um e do
Colegiado, indicando melhorias para seguirmos aprimorando
e preservando nossas praticas de Governanga Corporativa.

A autoavaliacao é feita por meio de um questionario com 30
perguntas, divididas em trés aspectos: Estratégia de Negdcios

e Riscos Corporativos; Dinamica do Conselho de Administragao
e Participagao dos Conselheiros; e Desempenho Individual. Do
total de questdes, 28 sao de multipla escolha e duas, discursivas,
e nelas também sdo abordados temas referentes a aspectos

ESG (sigla em inglés de meio ambiente, responsabilidade social

e governanga corporativa), o que contribui para fortalecer e
disseminar o conhecimento, entre os conselheiros, sobre esses
temas. Esse processo é conduzido pela Secretaria de Governancga
Corporativa, e tem como base o manual “Avaliagao de conselhos:
Recomendagdes e Pratica” do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC). Os resultados da autoavaliagao estao
apresentados no Formuldrio de Referéncia, disponivel em nosso
website de Relagdes com Investidores. [GRI 2-17]

Outra pratica que adotamos é a de submeter, ao Conselho de
Administracao, a avaliacao de nosso diretor-presidente, para
fins de remuneragao anual variavel. Essa rotina é feita com o

apoio e fiscalizagdo do Comité de Remuneragao, Governanga
Corporativa e Recursos Humanos.
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Remuneragao

[GRI 2-19]

Os membros do Conselho de Administracao sao remunerados
de forma proporcional as atribuicdes e responsabilidades que
possuem, além da dedicagao de tempo. Os valores nao tomam
como base a frequéncia ou participagdo em reunides e nem
estao atrelados a resultados de curto prazo. Os procedimentos
operacionais e de controle aplicados no processo que define
essas remuneragdes sao detalhados na nossa Politica de
Remuneragao dos Administradores, disponivel no website de
Relagdes com Investidores.

Entre os parametros adotados na composicao desses
pagamentos, estd uma pesquisa salarial, realizada a cada dois
anos, no maximo, na qual se compara a competitividade dos
componentes oferecidos com o que é praticado por empresas
pares: do segmento de alimentos, nacionais, com capital aberto
e atuagao no exterior. O calculo também considera a avaliagao
das fun¢des exercidas e o desempenho individual.

Parcelas varidveis de remuneragao tém sido pagas para a
Diretoria Estatutaria e Nao Estatutdria, condicionadas ao alcance
de metas internas, incluindo as financeiras, e a performance da
Companbhia. Diversos indicadores sao considerados no calculo
da parcela variavel, a depender das caracteristicas do cargo.
Entre eles, metas relacionadas ao desempenho em aspectos
ESG. Nao adotamos a pradtica de pagamentos de bénus de
atracao e de incentivos ao recrutamento, nem devolvemos
bénus e incentivos. Também nao oferecemos beneficios de
aposentadoria aos nossos executivos.

A composigao das remuneragdes a cada uma das instancias de
Governanca Corporativa respeita os seguintes parametros:

> Conselho de Administragao. A remuneracao dos conselheiros
consiste em remuneragao mensal fixa, determinada
anualmente para cada um deles, e beneficios. Os membros
recebem remuneragdes distintas, que variam de acordo com
a dedicagao de cada um a Marfrig, o que faz com que alguns
tenham vencimentos superiores aos de diretores estatutarios.
Ainda que a remuneracao variavel seja prevista em nosso
plano de op¢des, ela nao foi concedida em 2022 e ndo
serd exercida em 2023.

> Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria. Composta por
parcela fixa, determinada anualmente a cada profissional,
acrescida de beneficios, e uma parcela varidvel. Nessa,
estao incluidas a participagao nos nossos resultados e a
remuneragao com base no plano de opgao de compra de
nossas agdes. Como parte do pagamento da remuneragao,
até 70% da remuneragao varidvel pode ser paga por
outorga direta de agdes mantidas em tesouraria, nos
termos da regulacao vigente. As demais condi¢des para
a outorga direta de agdes, como parte da remuneragao,
sao definidas pelo Conselho de Administracao. Nossa
Politica de Remuneragao prevé que, nos casos de término
de contrato de diretores estatutarios, sejam feitos
pagamentos além da verba rescisdria, que incluem vesting
antecipado dos programas de longo prazo e dois anos de
remuneragao total target.
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= Conselho Fiscal. Consiste em parcela
fixa, que inclui uma remuneragao mensal,
determinada anualmente para cada
profissional, e beneficios.No inicio de
cada ano, é elaborada a proposta de
Remuneracao dos Administradores —
abrangendo Conselho de Administragao,
Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria
— para o periodo fiscal vigente. Nesse
documento, sao considerados o histérico
salarial de cada administrador e referéncias
praticadas no mercado, com base em
pesquisa sobre o tema. Adicionalmente,
leva-se em conta reajustes diante de
perdas com a inflagao e de beneficios, e
eventuais substituigdes ou elei¢cdes de
novos administradores. Essa proposta é
apreciada e deve ser aprovada pelo vice-
presidente Juridico e de Recursos Humanos,
etapa que precede a avaliagao pelo Comité
de Remuneragao, Governanga Corporativa
e Recursos Humanos, drgao responsavel
pela avaliagao dos administradores e
remuneracao devida a cada um deles, nos
termos de nossa Politica de Remuneragao.
Apds andlise do Comitég, ela é encaminhada
ao Conselho de Administragao, para
aprovacao, e levada posteriormente para
deliberagao em Assembleia Geral Ordinaria
de acionistas. [GRI 2-20]
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PROPOSTA DE REMUNERAGRO
DOS ADMINISTRADORES

Fluxo de Aprovacao [GRi2-20]

® @ O
S

Comité de Remuneragao,

Governancga e
Recursos Humanos

[ ) [ )
Vice-Presidente
Juridico e RH

\ 4

Conselho de
Administragao

)

Assembleia Geral
Ordinaria

Politicas

Publicamos, em 2022, a Politica de Indicagao de
Conselheiros, Membros de Comités e Diretores
Executivos. No documento, estao diretrizes,
critérios e requisitos minimos necessarios

para a escolha de membros para o Conselho

de Administragao e de seus Comités de
Assessoramento, assim como para a Diretoria
Executiva. Esse normativo se soma as oito politicas
que disciplinam nossas praticas e processos de
Governancga Corporativa, revisadas periodicamente
e aprovadas pelo board. A integra desses
documentos estd disponivel no nosso website de
Relagdes com Investidores.

2 Divulgagao

2 Negociacao

2 Destinacao de Resultados e
Distribuicao de Dividendos

=2 Gerenciamento de Riscos de Mercado
2 Remuneragao dos Administradores

2 Transag¢des com Partes Relacionadas e
Situagdes de Conflitos de Interesses

2> Plano de Opc¢des de Compra de Agdes
2> Contratagao de Servigos Extra-auditoria

2 Indicagao de Conselheiros, Membros de Comités
e Diretores Executivos
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° ° ESTRUTURA SOCIETARIA
Mercado de Capitais

As acoes da Marfrig sdo negociadas na B3
(Brasil, Bolsa-Balcao), no Novo Mercado,
sob o cédigo MRFG3. No encerramento
de 2022, estavam cotadas a R$8,70 /acao,
valor 60,6% menor quando comparado a

0,99% Acgdes em Tesouraria

performance de um ano antes.

Acionistas controladores” Free float

O volume financeiro didrio de negociagao foi, 53 ,1 O% 45 ,72%

em média, de aproximadamente

R$ 131 milhoes

Os papéis também sdao negociados, nos Estados

0,11% Conselho Fiscal’

0,06% Diretores’

® 0,02% Conselho de Administragao’

Unidos, como Certificados de Depdsitos
Americanos (ADRs, na sigla em inglés) nivel 1, em
mercado de balcao (OTC, na sigla em inglés).

Em 2022, nossas agdes

integravam as carteiras de

[ )
16 |' nd|ces s | IBOV B3 IVBX 2 B3 IAGRO B3 IBRA B3 IBRX100 B3 | | IBRX 50 B3
da B3. Entre eles, o ISE - indice de

Sustentabilidade Empresarial e o

Indice Carbono Eficiente — ICO2. . . . . . .

* Atualizado em 31 de janeiro de 2023, conforme Instrugao CVM 358.
Obs.: "Acionistas Controladores” compreende a MMS Participagdes Ltda., que pertence a Marcos Antonio Molina dos Santos e Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos, cada um com 50% do capital social, além das participagdes individuais de cada um dos controladores

y
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Etica e Compliance

[GRI 3-3]

Na conducao de nossos negdcios, ética e
integridade sao valores fundamentais, que
devem ser incorporados e seguidos por todos
0S nossos colaboradores. Para disseminar,
internamente, os principios e diretrizes para
uma conduta empresarial responsavel, temos
uma sdlida estrutura de Compliance, formada
por mecanismos e politicas — que incluem o
Cédigo de Etica e Conduta — com orientacdes
claras sobre praticas que devem ser adotadas
nas relagdes profissionais com os diversos
publicos de relacionamento.

O mesmo padrao de comportamento ético

e integro é esperado de nossos terceiros.
Para que sigam nossas determinagdes, nesse
sentido, também temos normas e processos

voltados a engaja-los nas melhores praticas,
e para monitorar desvios de conduta. Um
exemplo é a due diligence de terceiros, andlise
que esta em desenvolvimento. Com ela, as
questdes de conduta ética e integridade, na
avaliacao de terceiros, passarao a ser critério
decisivo para firmarmos ou mantermos
relagdes comerciais com parceiros.

Esse arcabouco de politicas, processos e
mecanismos formam o nosso Programa
de Compliance, que em 2022, entre outras
acoes, reforcou as agendas de treinamento
e as agoes de comunicagao, com destaque
aos esforgos para tornar os canais de
denuncia ainda mais conhecidos por
nossos colaboradores.




(@) Marfrig

Cédigo de Etica e Conduta

Para engajar os colaboradores aos nossos
principios éticos e padrdes de integridade,
reunimos, no Cédigo de Etica e Conduta,
orientacdes sobre as posturas que
entendemos como adequadas nos ambientes
de trabalho e nas relagdes comerciais

e institucionais mantidas com nossos
diversos publicos, no desempenho das
funcdes profissionais.

O documento, portanto, relne nossas diretrizes
de comportamentos e lista as praticas
aceitaveis e proibidas para conduzir nossos
negdcios sob uma conduta empresarial
responsdvel, abordando questdes relacionadas

a seguranca do trabalho, meritocracia,
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responsabilidade social e ambiental, conflitos de
interesses, transagdes com partes relacionadas,
relacionamento com a concorréncia, privacidade
e propriedade intelectual, entre outros. O
Cédigo também reforca nossos compromissos
com os direitos humanos universais, exigindo
condutas alinhadas as nossas crengas, que
abrangem o respeito as liberdades e opinides,
repudio ao trabalho escravo e infantil, assédios
e intimidagdes morais e/ou sexuais, aprego

a diversidade, inclusao e equidade, livre
associacao sindical e direito a negociagao
coletiva, entre outras. [GRI 2-23]

Todas as recomendacgdes, orientagdes e
compromissos sao aprovados pelo Conselho
de Administragao, principal instancia de
tomada de decisao e de direcionamento
estratégico do nosso modelo de Governanga
Corporativa. O documento — aplicavel as
nossas operagoes globais, devendo ser
observado pelos nossos mais de 34.600
colaboradores - e suas respectivas
atualizagdes sé entram em vigéncia, como
politica interna de Compliance, apds
apreciagao e anuéncia do board. [GRI 2-23]

Para alcangar e engajar esses profissionais,
temos agdes especificas para disseminar

o contetido do Cédigo de Etica e Conduta.

Seu conteudo é um assunto constante em

nossos ambientes. Todos os colaboradores
sao informados sobre o documento por meio
de campanhas internas de comunicagao

e treinamentos periédicos, e os recém-
chegados ja tomam conhecimento dessas
diretrizes durante o processo de contratagao
e ingresso a Companhia (onboarding). Todos
0S Nnossos colaboradores assinam um termo
de adesao, por meio do qual declaram
conhecer o documento - disponivel tanto na
intranet como em nosso website, na pagina
Compliance - e se comprometem a adotar as
praticas recomendadas. [GRI 2-23]

As premissas apresentadas no documento
também devem ser conhecidas e observadas
por nossos parceiros de negdcios. Para
reforcar essa exigéncia, o Cédigo de Etica

e Conduta de Terceiros é disponibilizado

a todos, e o Cédigo de Etica e Conduta é
mencionado em contratos firmados com
parceiros. Ao assina-los, as empresas ou
prestadores de servicos assumem que
conhecem o documento e se comprometem
a seguir suas orientagdes, que sao reforcadas
em um Cédigo de Etica especifico a terceiros
(ver pagina 46). Caso nossos terceiros

ndo cumpram com alguma das referidas
expectativas éticas e diretrizes, estao sujeitos
a sangoes, que vao desde rescisao contratual
até abertura de processo civil.

O Cédigo de Etica e Conduta, uma das dez
politicas internas que compoem o0 Nosso
Programa de Compliance, é adotado desde
2009 e estd em sua 49 edicao, refletindo
as revisdes e atualizacdes que sao feitas
anualmente, de forma a manté-lo em linha
com as melhores praticas de mercado.
Para que os compromissos de conduta
responsavel sejam incorporados por todos
os profissionais, independentemente da
hierarquia que ocupam, o Cédigo atribui

a area de Compliance a responsabilidade
pelo documento, e ao Comité de Etica e
Compliance, formado por representantes
das areas de Recursos Humanos,

Juridico, Auditoria Interna e Operacgdes, o
monitoramento periddico do cumprimento,
por nossos colaboradores, das premissas
reunidas no Cédigo. Para isso, o Comité
acompanha o funcionamento dos
mecanismos de Compliance, o que inclui
os ciclos de treinamento e os canais de
denuncia. A drea de Compliance também
pode ser acionada pelos colaboradores
para esclarecimento de duvidas, pedidos de
aconselhamentos e para encaminhamento
de preocupacgdes relacionadas as
diretrizes de nossas politicas e cédigos

de conduta ética, demandas que também
podem ser encaminhadas via canais de
denuncia. [GRI 2-24: 2-26]
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Ciclo anual de treinamento

[GRI 205-2]

Os treinamentos de Compliance — nos quais
reforcamos os principios éticos e de conduta
expressos em nossas politicas relacionadas
ao tema - sao oferecidos anualmente a todos
os colaboradores. Com essa agenda - cuja
adesao deve ser obrigatéria — buscamos fixar
e/ou reciclar as recomendacdes sobre os
diversos temas tratados no documento, como
respeito aos direitos humanos e combate a
corrupgao. Oferecidos em formato on-line e
presencial — op¢des que se adequam tanto as
fun¢des administrativas como operacionais
—, tais treinamentos registraram as seguintes
audiéncias, em 2022:

22.773 colaboradores da América do Sul

participaram dos treinamentos de Compliance.

= 18.031 funcionarios, distribuidos em
nossas operagdes da Argentina, Brasil,
Chile e Uruguai, foram alcangados por
meio de cartilhas impressas. O conteudo,
apresentado de forma didatica, reline
exemplos praticos das condutas que
esperamos que todos adotem no
desempenho de suas rotinas, conforme
nossas politicas de Compliance. Essa
abordagem tem sido utilizada desde
o inicio da pandemia da Covid-19, em
substituicdo ao formato de salas de aula,
usados em treinamentos presenciais,
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que apresentava riscos maiores de
contaminagao, por serem realizados

em ambientes fechados, com pessoas
reunidas. Pela boa receptividade por

parte dos colaboradores, e eficicia na
transmissao das mensagens, a distribuicao
de cartilhas estda sendo mantida.

> 4.742 colaboradores que exercem fungdes
administrativas, alocados nesses paises,
realizaram o programa de treinamento em
plataforma e-learning.

Outro formato de capacitagao em temas

de Compliance sao os direcionados a

algumas areas da Companhia. Desde

2020, organizamos programas especificos,
voltados a destacar e reforcar as boas

praticas a serem adotadas nas situagdes

mais recorrentes de determinadas rotinas de
trabalho, e os riscos de Compliance a que cada
atividade estd exposta.

Adicionalmente ao Ciclo Anual de
Treinamentos, realizamos a Semana da
Integridade. Esse evento, também de
periodicidade anual, é promovido no primeiro
semestre em todas as nossas unidades da
América do Sul e no Reino Unido. Como

o0 nome sugere, ao longo de uma semana
abordamos diversas questdes relacionadas
ao tema “integridade”, com o objetivo de

disseminar essa cultura. Na edicao de

2022, a tematica trabalhada foi “Palavras

e Atitudes Importam”, de forma a alertar e
conscientizar sobre a importancia de construir
relagdes interpessoais baseadas no respeito,
atitudes que contribuem para mitigar riscos
de assédio moral. A agenda incluiu diversas
atividades e materiais de comunicagao, como
adesivos em banheiros, vestidrios, cartdoes de
ponto e refeitdrios, além de debates com a
lideranga e com os demais colaboradores. As
mensagens também reforcavam os padrdes
de comportamento esperados nos contatos
com agentes publicos, que devem ser sempre
conduzidos de forma integra e responsavel.

Numero de participantes nos treinamentos, por pais

—

22.773

colaboradores da América
do Sul participaram dos

treinamentos de Compliance

f—

Argentina Brasil Chile Uruguai
On-line 510 3.816 66 350
Presencial 1.508 13.212 89 3.222
Total 2.018 17.028 155 3.572
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Cédigo de Etica e Conduta para terceiros

Nossos compromissos com a conduta
empresarial responsdvel abrangem exigir, de
Nossos parceiros de negdcios, comportamentos
similares, alinhados as nossas crencas e valores.
Dessa forma, o respeito as nossas diretrizes

de Etica e Conduta é obrigatdrio nas relagSes
comerciais e de negdcios que sao mantidas
conosco, e um dos mecanismos que utilizamos
para que atendam a essa nossa expectativa é o
Cédigo de Etica e Conduta para Terceiros.

Langado em 2020 e revisado anualmente,

com versoes sempre aprovadas pelo Conselho

de Administragao, o documento é uma das

dez politicas abrangidas pelo Programa de
Compliance. De conhecimento e adesao
obrigatdrios — condigdes previstas em clausulas
contratuais — , 0 Cédigo deve ser observado por
100% dos fornecedores e prestadores de servigos
que atendam todas as empresas da Marfrig, de
forma a fortalecer a cultura da integridade em
nossas relagdes de trabalho. Disponibilizamos,

a todos os parceiros, uma cépia do Cédigo, que
também pode ser acessada em nosso website, na
pagina “"Compliance”.

Adicionalmente ao Cédigo, adotamos outros
mecanismos de Compliance para engajar
terceiros aos NOSSOS COMpPromMissos e
principios, disseminando a cultura empresarial
ética em nossa cadeia de valor:
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= Due diligence. Iniciamos o
desenvolvimento, em 2022, da plataforma
de due diligence de terceiros, tornando os
processos de anadlise e avaliagao desse
publico, e mapeamento de potenciais
riscos, ainda mais sofisticados. Com
isso, todos os fornecedores - tanto os
que estdo em fase de contratagao, como
oS que ja possuem relacionamento
comercial conosco - passarao por
escrutinio da drea de Compliance. Nesse
NOVO processo, os terceiros respondem
um amplo questiondrio e fornecem
documentagao comprobatdria, quando
necessario. A partir da avaliagao da
equipe de Compliance, terceiros que
estejam envolvidos em atividades ilicitas
ou irregulares, ou que possam trazer
riscos reputacionais a Companhia, sao
barrados. Ainda que o fornecedor tenha
sido aprovado no processo licitatério pelas
areas responsaveis, se ele ndao atender aos
requisitos estabelecidos pelo Compliance, a
contratacao serd vetada. Nossa ferramenta
de due diligence estd sendo desenvolvida
na plataforma tecnoldgica SAP Ariba,
amplamente conhecida pelo mercado.

2> Questionario de Conformidade de
Terceiros. De preenchimento obrigatdrio,
na fase de pré-cadastro, por todos os
fornecedores e prestadores de servigos
que queiram trabalhar conosco, reune
questoes relativas aos programas de
Compliance adotados pelas empresas. Por
meio dele, levantamos informacgdes sobre
praticas adotadas pelos parceiros para
vedagao ao trabalho infantil ou andlogo
ao escravo e de combate a corrupgao, por
exemplo. Também sao informados detalhes
sobre adoc¢ao de canais de denuncias,
antecedentes de crimes ambientais e
negdcios com poder publico, entre outras
questdes, que ajudam a nossa area
de Compras a analisar, parametrizar e
gerenciar terceiros.

100%

> Monitoramento de clientes internacionais.
Todos os dias, verificamos se empresas
estrangeiras, com as quais mantemos
relacionamento, sao alvo de medidas
sancionadoras relativas a lavagem de
dinheiro, corrupcao, trafico de armas,
entre outros desvios de conduta. Essa
checagem é feita, em nossas operagdes
no Brasil, pela drea de Comércio Exterior,
apos treinamento especifico com a area
de Compliance, e abrange as principais
listas sancionadoras, midias negativas e
pessoas politicamente expostas. Nessa
rotina, utilizamos a ferramenta tecnoldgica
BNC (Batchnamecheck), da LexisNexis,
amplamente reconhecida no mercado.

dos fornecedores e prestadores de servicos que atendem as empresas
da Marfrig devem observar o Cédigo de Etica e Conduta



Canais de Denuncia

Nossos colaboradores, parceiros e terceiros
contam com plataformas exclusivas para
denuncias de praticas ou ocorréncias que nao
correspondam aos principios determinados
pelas normas e politicas do nosso Programa
de Compliance, ou pelas legislagdes vigentes.
Todas as nossas operagoes oferecem canais
de denuncias, que podem ser acessados

por telefone, e-mail ou pelos websites

das nossas empresas.

Esses canais, geridos internamente, estao
disponiveis em trés idiomas (portugués,
inglés e espanhol) e permitem o registro

de reclamagdes de forma anbénima ou
identificada, sendo opcional a indicagdo de
nome e e-mail do reclamante. H3, inclusive,
orientagdes claras informando ao denunciante
que os campos de identificagdo sdo de
preenchimento opcional. As informacgdes
reportadas ao canal sdo tratadas com sigilo,
dentro dos limites legais. A Marfrig nao tolera
retaliagdes, o que garante que denunciantes
de boa-fé ndo sofram qualquer tipo de
perseguicao, sangao ou constrangimento.

Os Canais de Denuncia fazem parte dos
mecanismos de monitoramento de a¢des e
de indicadores de desempenho, adotados
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pela area de Compliance, para detectar
desvios de comportamento ou conduta. Sao
disponibilizados em diferentes plataformas
(e-mail, 0800 e site), de forma a facilitar

0 acesso e registro de denuncias de
comportamentos que nao condizem com os
principios disseminados pelo Cédigo de Etica
e Conduta e demais politicas relacionadas ao
tema. Essas ferramentas também podem ser
acessadas para esclarecer duvidas, solicitar
aconselhamentos e indicar preocupacgdes
relacionadas as diretrizes de nossas politicas e
codigos de conduta ética. [GRI 2-26]

Ocorréncias em 2022

Com o intuito de extrair ainda mais valor
das informagdes reportadas pelo Canal,

as classificagdes das ocorréncias foram
ampliadas no periodo, passando de 13 para
21. A lista anterior, incluimos os tépicos
incidente; desvio de insumos/produtos; furto/
roubo; comportamento em desacordo com
as politicas; trdfico de drogas; divulgagdo
de informagdes confidenciais; retaliagdo;

e vazamento de dados pessoais. Dessa
forma, buscamos acompanhar e avaliar
com mais assertividade as condutas
relacionadas a tais questoes.

CANAIS DE DENUNCIA

Argentina

Telefone: 0800 555 0019
E-mail: etica@marfrig.com
Site: https://marfrig.com.br/es/
compliance/helpline

Brasil

Telefone: 0800 2231000

E-mail: compliance@marfrig.com.br
Site: https://marfrig.com.br/pt/
compliance/helpline

Chile

Telefone: +562 2413 2406
E-mail: etica.cl@marfrig.com
Site: https://marfrig.com.br/es/
compliance/helpline

Uruguai

Telefone: 4632 3641int.2232

E-mail: cometica.uruguay@marfrig.com
Site: https://marfrig.com.br/es/
compliance/helpline

Estados Unidos

Telefone: 1-800-789-6796

Hotline: www.nationalbeef.ethicspoint.com e
www.nationalbeefmobile.ethicspoint.com

Como as ocorréncias reportadas
ao Canal de Denuncias sao
classificadas:

. Assédio moral

Assédio sexual

w N

Discriminagao

Fraude corporativa

Corrupgao

Concorrencial

N o u

Incidentes

o]

. Solicitagao/Questionamento

O

. Sugestoes
10. Saude e Seguranca
11. Desvio de Insumos e Produtos

12. Furto/Roubo

13. Comportamento em desacordo
com as politicas (para condutas
que estao em descordo com
nossas diretrizes, mas nao
possuem classificacao especifica)

14. Conflito de Interesses
15. Violéncia Fisica

16. Meio Ambiente

17. Trafico de Drogas

18. Divulgacao de

informacgdes confidenciais

19. Vazamento de dados pessoais

20.Retaliagao
21. Outros
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Desempenho em 2022

520 manifestagdes encaminhadas a nossos
canais de denuncias, que disponibilizamos
em todas as nossas operagoes.

Ao observar o desempenho dos canais
disponibilizados na América do Sul, temos
470 ocorréncias, nimero que supera em
quase 30% o total verificado em 2021, que
somou 362 acessos. A maior procura pelos
canais reflete as agdes que promovemos,
tanto para que as ferramentas se tornem
mais conhecidas, por meio de treinamentos
e campanhas de comunicagao, como

para encorajar o uso, incentivando nossos
colaboradores a reportarem irregularidades
de forma imediata e assegurando, a

eles, o direito ao anonimato e o nosso
compromisso de que denunciantes

de boa-fé ndo sofrerdo retaliagdes ou
constrangimentos, praticas que nao
toleramos. A credibilidade conquistada
pelos canais, portanto, também contribui
para o incremento no numero de acessos.

Na América do Norte, por sua vez, do

total de registros, 12 se referem a ma
conduta/comportamento inapropriado,
nove mencionaram viola¢des de politicas
internas, seis reportaram casos de assédio/
discriminacgao, cinco indicavam quebra de
sigilo/apropriagao indébita, e um, protecao
ambiental/saude e segurancga. Houve, ainda

17 reportes classificados como “outros”.

@ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Argentina: 3 denuncias sobre assédio moral. Chile: 1acesso, com uma

solicitagao/questionamento.
Brasil: 462 dentincias (cerca de 98% do

total). Dessas, 250 (54%) tratam de questoes
relacionadas a direitos humanos (assédio

Uruguai: 4 acessos, todos feitos por
funcionarios. Dois deles denunciavam

moral, assédio sexual, discriminagao e situagOes de assédio moral,

violéncia fisica). Ndo houve, no periodo, enquanto os outros dois se referiam a

registros de casos de corrup¢do, de nenhuma solicitagbes/questionamentos.
natureza, de conhecimento publico ou

confirmados. [GRI 205-3] Estados Unidos: 52 denuncias.

PERFIL DO USUARIO

Na América do Sul, os funcionarios sdao os que mais acessam o canal:

Ex-funcionarios
4,89%

F . 7 . Andni Nao
uncionarios nonimo sl
64,89% 18,30% 9.15%

Fornecedor/prestador 1,49% J
Clientes 0,64%

DIREITOS HUMANOS Outros 0,64%
274 denuncias
sobre desvios de condutas relacionadas ao tema

= =
TOTAL Argentina Brasil Chile Uruguai EUA
Assédio Moral 3 220 2 12*
Assédio Sexual 15
Discriminagao 12 o**
Violéncia Fisica 3 x>

* Classificado nos EUA como "ma conduta/comportamento inapropriado”; ** Classificado nos EUA como “discriminagdo/assédio”;

***Classificado nos EUA como “violéncia ou ameaga”

ASSUNTOS RELATADOS

470 acess0S na América do Sul,

registrados no ano, referentes aos seguintes
desvios de comportamentos e temas*:

Assédio Morall 47,87% _
Solicitagdo / questionamento 23.19% -
Conflito de interesses 5,32% l
Saude e Seguranca 4,26% I
Sugestdo 3,83% I
Assédio Sexual 3,19% I
Discriminagdo 2,55% I
Fraude Corporativa 2,13% I
ggggg :f:lacl:n;i?rt\oai nrr)\d iticas 2,13% I
Retaliagdo 0,85% I
Furto/roubo 0,64% I
Violéncia fisica 0,64% I
Concorrencial 0,43%

Incidente 0,21%

Trafico de drogas 0,21%
E\%L:E?a%%zgce:onﬁdenciais 0,21%

Outros 2,34% I

*No periodo, ndo houve registros, no canal, de questdes
relacionadas a corrupgao, meio ambiente, desvio de insumos
e produtos e vazamento de dados pessoais.
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Do total de denuncias, comportamentos
entendidos como assédio moral motivaram
236 reportes, 86% do total. Dividindo entre
as regioes, 225 ocorreram na América do
Sul, superando em 6% o volume de casos
verificados em 2021. No mesmo periodo, o
quadro de funciondrios teve um acréscimo
de cerca de 600 profissionais. Dessa
forma, ainda que o nimero de denuncias
tenha se ampliado - e considerando que
os funcionarios sao os que mais utilizam
os canais, como informado anteriormente
— a evolugao é compativel com o
incremento das equipes.

Contudo, reconhecemos e empreendemos
esforgos para que o assédio moral seja
coibido em qualquer ambito de nossa
atuagao. Em parceria com areas de Recursos
Humanos e Juridico, temos implementado
uma série de agdes voltadas a combater

a ocorréncia de assédio moral em nossas
unidades. Esse assunto também é reforcado
em nosso Ciclo Anual de Treinamentos

de Compliance, que sao mandatdrios, e

na Semana de Integridade, evento cuja
programagao considera os resultados
apurados em nossos Canais de Denuncia.

Divulgacao e treinamentos

O Canal de Denuncias é amplamente
divulgado por agdes de comunicagao e
treinamentos, medidas que visam a agregar
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ainda mais legitimidade e confianga para
sua utilizacdao. Nas dependéncias de

nossas unidades, ha diversos displays

fixos destacando a existéncia do Canal

de Denuncias e as trés opgdes de acesso

ao Canal (site, telefone e e-mail). Os
displays estao posicionados em areas de
grande movimentagao, como vestidrios e
refeitdrios, e integram os quadros de avisos.
Adicionalmente, aos colaboradores recebem,
por e-mail ou whatsapp, instru¢cdes de como
acessar e utilizar o canal.

Nessas comunicagdes, encorajamos os
colaboradores a acessarem o canal sempre
que desvios de conduta ou praticas nao
compativeis com nossas politicas e Cédigos
de Conduta Etica forem presenciadas.
Destacamos, ainda, o direito a realizar as
denuncias de forma andnima e o sigilo com
que as investigacdes sao conduzidas.

Também transmitimos essas mensagens
em nossas capacitagdes. A agenda do Ciclo
Anual de Treinamentos, em 2022, contou
com um moddulo especifico sobre o canal

de denuncias. No conteddo transmitido

aos funcionarios, reforcamos que o canal
estd disponivel para o reporte de toda e
qualquer atividade que contrarie a legislagao
vigente e nossas politicas internas. Também
explicamos que o denunciante tem a opgao
de fazer a denuncia de forma andénima ou
identificada, e divulgamos todos os canais

disponiveis (telefone, e-mail e helpline),
inclusive das unidades internacionais. Essas
informacgdes também foram divulgadas na
Semana da Integridade.

Monitoramento da eficacia

Por meio de diversas campanhas e divulgacao
massiva do canal, estimulamos todos

0S nossos colaboradores a acessarem e
reportarem quaisquer nao conformidades.
Acreditamos que, por meio dessas agoes
frequentes, estamos contribuindo para a
construcao de um ambiente de confianga,

no qual nossos colaboradores se sintam
confortaveis e seguros em utilizar. Em
paralelo, os indicadores extraidos do canal

de denuncia, relacionados, por exemplo, a
natureza das denuncias, area envolvida e
regido, possibilitam que a drea de Compliance
direcione e estruture suas a¢des, de modo a
responder e enderecar, de forma assertiva, as
ocorréncias registradas.

Adicionalmente a essas praticas, estava em
curso, na data de fechamento deste relatdrio,
uma pesquisa de satisfagao sobre o canal

de denuncias. Direcionada exclusivamente a
nossos colaboradores, estd sendo aplicada
nas nossas operagoes localizadas na América
do Sul. Entre os pontos a serem verificados,
estao o conhecimento da ferramenta e a
confiabilidade que transmite, aos nossos
colaboradores, para que seja acessada.

s

7

'k‘-_
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Funcionamento do Canal de Denuncia

A denuncia, ao ser recebida por meio dos canais
disponibilizados, é registrada e incluida em
ferramenta prépria de controle. Na sequéncia, ela é
classificada quanto a natureza e encaminhada para
tratamento, de acordo os as seguintes hipdteses:

i. Hipotese de denuncias relacionadas
a temas de Recursos Humanos. Todas
as denuncias relacionadas a temas de
Recursos Humanos sao encaminhadas
ao Departamento de Pessoas para o
devido tratamento, processo que é
acompanhado pela drea de Compliance e
submetido ao conhecimento do Comité de
Etica e Compliance.

Hipotese de dentincias nao relacionada
a temas de Recursos Humanos. A area
de Compliance inicia o processo de
apuragao das Denuncias, podendo ser
auxiliada pela drea correlata, identificada
com a classificagao da denuncia

quanto a sua natureza.

A investigacao é adaptada de acordo com as
particularidades de cada caso. As medidas de
apuracao incluem, por exemplo, entrevistas
presenciais com as pessoas envolvidas na
denudncia e pesquisa de clima no setor apontado,
entre outras agoes. E importante reforcar que

o tratamento das denuncias é imparcial e
confidencial, garantindo o anonimato de todos
os denunciantes de boa-fé, ainda que o registro
tenha sido feito de forma identificada.
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Fluxo de apuragao

>

Recebimento e
registro da dentincia

Analise e classiﬁcagﬁo\

da denuncia

/

€

/ Reuniao com o

Comité para alinhar
recomendagao do caso

X FR

\_

€

Defini¢do dos
responsaveis pela
investigacao

Aplicagao
de medidas

Arquivamento

O processo de apuragao/tratamento iniciado

devera ser concluido no prazo maximo de
noventa dias Uteis, contados do inicio da

apuracao podendo ser prorrogsado em razao
1

da complexidade dos fatos relatados.

Concluido o processo de apuragao, a denuncia

podera ser considerada:

i. Improcedente. Na data em que
for verificada a improcedéncia da
denuncia, ela serd arquivada pela
Area de Compliance.

Procedente. No caso de procedéncia
da denuncia, o Comité de Compliance
acompanhard, com a area correlata, as
acoes implementadas para correcao
das nao conformidades confirmadas,
objeto da denuncia, bem como a
apresentacao de um plano para
mitigagao de possiveis ocorréncias de
situacdes similares as reportadas. Na
data em que as agdes corretivas e as
de prevencao forem apresentadas, a
denuncia serd considerada arquivada
pela Area de Compliance.

Na hipdtese de casos mais complexos, que
demandem trabalho especializado, podera
ser contratado um terceiro especializado,
sempre com a aprovagao do nosso
Conselho de Administracao.
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Programa
de Compliance

O Cédigo de Etica e Conduta é o
documento que norteia as demais politicas
de Compliance, arcabouco formado,

no encerramento de 2022, por dez
politicas, disponiveis aqui.

Todos os documentos passam por revisoes
e atualizagdes anuais, com o intuito de
manté-los alinhados com as melhores
praticas de mercado. Como acontece com
o Cédigo, todas as politicas sao aprovadas
pelo Conselho de Administragao, e suas
diretrizes sao abordadas e reforcadas, aos

colaboradores, em treinamentos anuais, cuja

participagao é mandatoria.

As politicas e treinamentos, somados,

formam um dos cinco fundamentos do nosso

Programa de Compliance, enquanto o Canal

de Denuncias materializa outro pilar. Em vigor

desde 2015, esse Programa é desenvolvido
em cinco frentes, com ag¢des e iniciativas
voltadas a disseminar o comportamento
ético por toda a Companhia, engajando
colaboradores e parceiros de negdcios as
melhores praticas.
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POLITICAS DE COMPLIANCE

2 Cdédigo de Etica e Conduta

= Cédigo de Etica e
Conduta de Terceiros

=» Brindes, Presentes,
Entretenimento e Hospitalidades

=>» Conflito de Interesses

=> Doacoes,
patrocinios e contribuicdes

=> Prevencao a lavagem de dinheiro e
financiamento ao terrorismo

=> Relacionamento e Comunicagao
com os Agentes Publicos

=>» Uso das Midias Sociais
=» Concorrencial

=> Anticorrupgao

Instancia
responsavel

Pilares do
Programa de

Compliance Monitoramento
da Marfrig continuo

Apoio da alta
administracao

Gestao de riscos Politicas e
continuos treinamento
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Em 2022, registramos os seguintes
avangos nos outros trés pilares do
Programa de Compliance:

Instancia responsavel

A gestdo desse tema é conduzida pela
Diretoria de Compliance, subordinada a
vice-presidéncia juridica. A estrutura possui,
ainda, um Comité de Etica e Compliance,

cujo reporte é feito a Diretoria Executiva.
Formado por representantes das areas de
Recursos Humanos, Juridico, Auditoria Interna
e Operagdes — além do préprio Compliance

-, 0 Comité se reune regularmente com o
intuito de monitorar os temas de ética e
conduta e garantir a efetividade das agdes
para disseminagao do Cédigo. Trata, ainda, das
questdes relacionadas ao canal de denuncias
e ao Programa de Compliance, entre outros.

A estrutura de Compliance ainda conta
com colaboradores denominados “agentes
de compliance” em todas as unidades da
Ameérica do Sul. Entre as fungdes que eles
desempenham, esta a responsabilidade pela
manutengao da cultura de Compliance em
nossas operagdes, e 0 apoio na apuragao de
denuncias, uma vez que estao inseridos nas
rotinas dos colaboradores, especificamente
dos que atuam nas linhas de producao.
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Apoio da Alta Administragao

A Diretoria de Compliance conta com apoio
irrestrito da Alta Administracao para todas
as agoes, condicao essencial para a efetiva
implementagao do Programa. Exemplo disso
é a frequente prestacao de contas feitas ao
nosso CEO. Trimestralmente, a equipe de
Compliance se redne com o executivo para
apresentagao dos avancgos do Programa

de Compliance e dos indicadores da area,
que incluem: nimero de denuncias em
determinado periodo (categoria e quantidade
por unidades) e reportes gerais recebidos
pela drea. Esses encontros tém o intuito de
informar a Alta Gestdo sobre as métricas

e respectivos resultados, fomentando
discussdes e debates de agdes a serem
estruturadas em conjunto.

Gestao de riscos continua

Realizada com base em uma Matriz de Riscos
de Compliance periodicamente revisada,
permite propor medidas mitigatdrias e reforcar
0os mecanismos de prevencao. Essa matriz
abrange os diversos temas relacionados a
Compliance, como os riscos relacionados a
corrupgao, avaliagdo que é feita em 100% de
nossas operagoes. [GRI 205-1]

RECONHECIMENTO

Selo Mais Integridade

Pelo segundo ano consecutivo,
fomos premiados com o Selo Mais
Integridade, iniciativa que reconhece
empresas do agronegdcio brasileiro
que se destacam pelas boas praticas
de integridade, ética, responsabilidade
social e sustentabilidade que adotam.
A distingao também considera

o empenho das companhias

para mitigar condutas de fraude,
suborno e corrupcgao.

Nessa edicao do selo (2022/2023),
concedido pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), foi introduzido um novo
requisito, exigido as empresas que
estavam em processo de renovagao,
que era o nosso caso. O MAPA passou
a solicitar um relatdério técnico sobre
como estamos contribuindo para a
descarbonizagao de nossos processos,
sistemas ou cadeias produtivas
agropecuarias. Esse critério se soma

a outros que ja eram adotados, como
a indicadores e documentos sobre o
funcionamento do Canal de Denuncias,
envolvimento da Alta Lideranca com o
Compliance, treinamentos oferecidos
aos colaboradores, comunicagdes
sobre ética e conduta, além de
auséncia de mengao ao nome da



Gestao de Riscos

[GRI 2-25]

Corporativos

Na gestao dos riscos aos quais nossos negdcios
estao expostos, adotamos dois mecanismos:

Politicas. Em situa¢des que consideramos
significativas e que oferecem riscos a nossa
atuagao, adotamos politicas especificas para
mitigd-los, documentos que sao aprovados pelo
Conselho de Administragao. Dois temas sao
cobertos por politicas atualmente:

2 Transac¢des com partes relacionadas e
situagdes de conflito de interesse.

2 Riscos de mercado, que abrangem variacoes
cambiais e nos precos de commodities,
liquidez e flutuagao das taxas de juros.

O detalhamento desses riscos é feito no item
5.2 do Formulario de Referéncia, documento
disponivel no website de Relagdes com
Investidores, mesmo portal em que podem ser
acessadas as politicas que os amparam.

Monitoramento. Para a gestao de riscos
relacionados a eventos pouco materiais ou para
0S quais nao temos como controlar — nos quais,
portanto, a adogao de politicas para gerencia-
los seria pouco efetiva —, adotamos processos,
praticas e rotinas relacionadas a monitoramento
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para mitigd-los. Nessa categoria, estao as
situagdes com que podemos nos deparar
nos mercados aos quais exportamos, como
legislacOes, crises econdmicas, restricdes
comerciais ou sobretaxas de acesso,

por exemplo, ou da entrada de novos
concorrentes, além de altera¢bes regulatdrias,
condi¢cdes ambientais e de mercado. Embora
nao tenhamos politicas formalizadas para
esses riscos, cada um deles é analisado
individualmente e sao frequentemente
monitorados e gerenciados, de forma a
minimizar os impactos que ocasionalmente
possam provocar. A relagao dos riscos aceitos
e monitorados esta disponivel no item 4.1

do Formulario de Referéncia, que pode ser
acessado no nosso website de Relagdes

com Investidores.

Estrutura de gestao de riscos

A Alta Administracao tem envolvimento
direto no gerenciamento dos riscos aos quais
0s negodcios estao expostos, fungao que
desempenha com o apoio de outras areas,

e que engloba a avaliagao, monitoramento

e controle dos riscos. As unidades de
negdcios, por sua vez, tém a responsabilidade
de gerenciar os riscos relacionados as
atividades que desempenham.

> Conselho de Administragao: define os objetivos

estratégicos em relagao ao ambiente de riscos e
aprova as politicas adotadas para minimiza-los.
Conta com o apoio do Comité Financeiro e de
Gestao de Riscos nessas atividades.

Diretoria Estatutaria: apoia o Conselho de
Administragao na definicao dos objetivos
estratégicos relacionados aos ambientes de risco
e acompanha a execugao das diretrizes definidas,
reportando os resultados ao board.

Grupo de Gerenciamento de Riscos (GGR):
assessora a Diretoria Executiva na tomada
de decisOes estratégicas sobre o tema, em
conformidade com leis, ética e controles
internos, e supervisiona a execugao das
diretrizes estabelecidas. E integrado pelos
diretores financeiros das operacgoes, de

Tesouraria e Controladoria, e por um especialista

em Gestao de Riscos.

Unidades de negdcios: estruturas as quais cabe
a gestao dos riscos, que é feita com base nas
politicas mencionadas e em procedimentos
internos. A aderéncia dos controles a esses
documentos e processos é feita pela auditoria
interna. Ja a efetividade dos controles internos é
avaliada por auditores independentes. Quando

necessario, ainda sao contratados especialistas de

mercado e consultorias para auxiliar as unidades
de negdcios no gerenciamento desses temas.

Conselho de
Administracao

Comité Financeiro e

Diretoria

de Gestao de Riscos

GGR - Grupo de

Estatutaria

Unidades

de Negdcios

Mesa de
Operagao

Tesouraria

ATRIBUICOES

Aprovacgao das
politicas de risco

Definigdo de objetivos
estratégicos quanto ao
ambiente de risco

Gerenciamento
de Riscos

Formacgao:

- CFO (representante GGR)
- Diretor de Tesouraria

- Diretor de Controladoria

- Especialista de Gestao
de Risco

. Definicdao de Diretriz

. Monitoramento

. Execugao
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Socioambientais

As questoes relacionadas a sustentabilidade -
conceito que abrange aspectos fundamentais
a0 Nosso negdcio e que, portanto, permeiam
toda a operagao, também sao conduzidas sob
a Otica de gerenciamento de riscos. Nesse
conjunto, estd o olhar as situagdes sensiveis
as quais nossas operagdes estao expostas
nas rotinas de controle de origem e bem-
estar animal, além do gerenciamento de
recursos naturais, efluentes e residuos, e dos
impactos relativos a mudancas climaticas.
Também sdo abrangidas, nesse escopo,

as praticas de responsabilidade social.

O gerenciamento de riscos relacionados

a esses temas é liderado pela Diretoria de
Sustentabilidade. Os aspectos que podem
impactar nossos negdcios, por sua vez,

sao identificados a partir de analises de
externalidades positivas e negativas, geradas
por nossas operagoes.

Adotamos processos, rotinas e sistemas para
monitorar e gerenciar esses riscos. As praticas
adotadas, nesse sentido, estao detalhadas
em nossa Politica de Sustentabilidade,
disponivel agui.

Todas as nossas iniciativas sao conduzidas
de forma a cumprir com legisla¢des
relacionadas ao aspecto ambiental e social,
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pertinentes as localidades em que atuamos.
Possuimos ferramentas especificas para
monitorar esses normativos e verificar

a aderéncia de nossas praticas a elas.

Em 2022, ndo registramos san¢des nao
monetarias ou multas significativas em
decorréncia de nao conformidade com leis e
regulamentos. [GRI 2-27]

Alguns exemplos de como gerenciamos os
riscos relacionados a sustentabilidade:

Controle de Origem: Adotamos rotinas de
compra responsavel, nas quais utilizamos
critérios socioambientais para a contratagao
de prestadores de servicos ou fornecedores
de matérias-primas e insumos. A essa
premissa, somamos varias outras praticas,
como o Mapa de Risco Socioambiental. Por
meio dessa ferramenta, que cobre 100%

do territdrio brasileiro, identificamos e
priorizamos agdes nas areas de fornecimento
de gado, no Brasil, mais expostas a riscos
socioambientais, e temos uma ampla
fotografia das areas florestais, sob a dtica da
producao pecudria, conservagao ambiental
e direitos humanos. Mais informagdes sobre
essas praticas a partir da pagina 84.

Mudancas climaticas: O estabelecimento
de metas de redugao de emissdes de

Gases de Efeito Estufa (GEE), baseadas na
metodologia Science-Based Targets, é um

dos processos adotados para aprimorar
continuamente a gestao das emissoes de GEE
e para mitigar o impacto das operagdes nas
mudangas climaticas.

Bem-estar Animal: A fim de garantir o
manejo humanizado de animais ao longo

de toda a cadeia de produgdo, sao adotadas
praticas que incluem treinamentos de
funcionarios que tenham qualquer contato
com os animais, motoristas de transporte

e orientagdes para fornecedores. Nas
unidades de produgao, os processos
adotados sao submetidos a auditorias anuais
de terceira parte.

Uso de Recursos Naturais: Para gerenciar o
risco de desabastecimento de dgua, insumo
essencial para a producao, apoiamos a gestao
e tomadas de decisdao em um mapa de risco
hidrico. Por meio dele, é possivel identificar a
disponibilidade de dgua nas regides em que
as unidades operacionais estao localizadas,
indicando o nivel de estresse hidrico de
cada uma. A partir dessas informacgdes, sao
estabelecidos planos de contencao, voltados
a preservar a continuidade das rotinas
industriais. Adicionalmente, o consumo

de dgua é monitorado continuamente e

gerenciado com indicadores especificos e
metas claras de reducao, de forma a buscar o
uso racional do insumo. Praticas semelhantes
— monitoramento, indicadores e metas — sao
adotadas em relagao ao consumo de energia.
O uso de materiais florestais, por sua vez, é
norteado por politica especifica, na qual estao
determinados processos de verificagao interna
para assegurar que esses recursos tenham
certificagao de origem.

Efluentes e Residuos: Os processos de
descarte dos efluentes e residuos sélidos
buscam a melhoria continua para mitigar
qualquer risco de impacto ambiental. Nesse
sentido, sdo adotados critérios e metas
relacionados ao volume e a qualidade do
efluente descartado, auditorias de terceira
parte e um amplo plano de modernizagao das
Estacdes de Tratamento de Efluentes (ETEs),
instaladas em 100% das plantas.

Responsabilidade Social: Os mecanismos
de monitoramento dos fornecedores de
matéria-prima contemplam critérios que
garantem a compra de adreas livres de
desmatamento e de propriedades que nao
utilizam mao de obra escrava ou infantil, e
que nao estejam envolvidas em conflitos
e/ou sobreposicao com terras indigenas e
territérios quilombolas.
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Gestao da Qualidade

[GRI 3-3: 416-1]

Por meio de diretrizes especificas, alinhadas
as melhores referéncias internacionais e as
exigéncias dos mercados consumidores, e de
processos, controles e equipes qualificadas,
garantimos, em nossas operagoes,

os melhores padrdes de qualidade e
segurancga de alimentos.

Para acompanhar e mensurar o N0sso
desempenho e eficiéncia operacional em
qualidade, nossas unidades produtivas

sao submetidas a uma rotina continua

de auditorias. Tais verificagdes sao feitas
internamente, pelas nossas préprias equipes,
e por terceiros, como clientes, em abordagens
para checar se seguimos os protocolos por
eles determinados.

Também somos vistoriados por autoridades
sanitdrias e organizag¢oes internacionais

de certificagdo. Nessas inspec¢des, sao
avaliados os controles dos nossos processos,
se seguimos critérios condizentes com as
melhores praticas internacionais e se os
produtos atendem a normas técnicas dos
mercados em que sao comercializados, nos
cinco continentes. Nessa rotina de verificagdes
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de terceira parte, obtivemos 100% de
resultado maximo (Grade AA) nas auditorias
de BRCGS (sigla em inglés de Padrao Global
de Conformidade de Reputagao de Marca),
referéncia global em seguranga dos alimentos.
Como resultado das boas praticas que
adotamos nessa frente, nao foram registradas,
nas nossas operagoes globais, proibigdes

de mercado relacionadas a questoes de
seguranga dos alimentos, em 2022.

Engajar a nossa cadeia de valor as melhores
praticas, conduta que permeia a nossa
atuagao, também é um esforco da nossa
gestao da qualidade. Nesse sentido,
realizamos auditorias in loco ou documentais,
de acordo com a classificacao de risco e
histérico de desempenho, de todos os

nossos fornecedores de insumos que nao
possuam Certificagao GFSI (sigla em inglés de
Iniciativa Global de Seguranga de Alimentos)
e Certificagdes ou Relatdrios de auditoria de
Protocolos Socioambientais. Dessa forma,
estimulamos nossos fornecedores de insumos
a serem certificados, o que agilizaria as etapas
de avaliagao e aprovacao, dando ainda mais
transparéncia e confiabilidade ao processo.

No Brasil, cerca de 53,4% dos fornecedores
possuem algum nivel de certificagao por
um programa reconhecido pela GFSI. Nessa
fatia, estao os provedores de matérias-
primas, embalagens e ingredientes,
elegiveis, portanto, a esse tipo de selo.

A GFSI é iniciativa empresarial, sem fins
lucrativos, voltada a promover globalmente
boas praticas relacionadas a seguranga de
alimentos. [FB-MP-250a.2]
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Diretrizes da Gestao da Qualidade

A principal diretriz que seguimos, em nossas
operagoes, para conduzir as atividades
relacionadas a qualidade e seguranga de
alimentos, é o Sistema de Gestao Integrado
(SGI). Esse procedimento formaliza e

institui parametros a serem observados

em todas as nossas unidades operacionais,
estabelecendo uniformizagao e adequacgao
dos processos relacionados a qualidade, o
que também engloba questdes ambientais,
saude e seguranga ocupacionais, além de
responsabilidade social. Pautado pelo principio
de melhoria continua, buscamos promover,
por meio do SGI, intercambios e sinergias
entre nossas operagoes globais, abrangendo
os diferentes setores e dreas da organizagao.
Dentre as praticas que adotamos para
gerenciar a qualidade, destacam-se:

2 Programas de pré-requisitos, incluindo
procedimentos e planos de trabalho.
Entre os Procedimentos, estao o de
Padrao de Higiene Pré e Operacional, e o
Sanitario Operacional. Os planos, por sua
vez, abrangem Agua de Abastecimento,
Controle de Pragas, Rastreabilidade,
Controle de Corpos Estranhos, Recall,
entre outras rotinas.

2 Programa de APPCC (Analise de Perigos e
Pontos Criticos de Controle).
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2 Analises microbioldgicas de carcagas,
produto acabado e swab de superficies
de contato com o alimento, além de
andlises do ar ambiente.

= Laboratdrios préprios, acreditados em ISO
17.025, para avaliar os produtos.

2 Rastreabilidade de toda a nossa cadeia
produtiva, desde o recebimento de animais,
ingredientes e insumos, até a expedicao
de produto acabado.

Adotamos, ainda, o protocolo SMETA, um dos
formatos de auditoria ética mais utilizados no
mundo, que se baseia no Cédigo de Conduta
ETI (sigla em inglés de iniciativa de comércio
ético). Esse protocolo foi desenvolvido

pela SEDEX, plataforma colaborativa para

o compartilhamento de dados sobre
fornecimento responsavel, da qual somos
membros. Em 2022, 100% das unidades foram
verificadas, por terceira parte, com base nesse
protocolo. Os relatdrios dessas auditorias
estao disponiveis na plataforma SEDEX.

Como reflexo de todas as praticas que
adotamos, ndo foi verificado, em 2022, nenhum
caso de ndo conformidade com cddigos
voluntarios ou que tenha gerado multas,
sangdes ou adverténcias, relacionado aos
impactos que os produtos possam provocar
sobre a saude de consumidores. [GRI 416-2]

Controles e processos

Adotamos abordagem preventiva para
gerenciar os fatores que influenciam a
qualidade dos nossos produtos. Nesse
conjunto de controles e processos, estao
as auditorias de seguranca de alimentos

e a gestao de indicadores de qualidade,
que observam variaveis diversas, desde
reclamacgdes e devolugdes de produtos, até
rotinas de gestao de equipes de trabalho,
abrangendo temas como absenteismo,
turnover e treinamentos. Algumas das praticas
que utilizamos para medir a qualidade:

1) Indicadores de qualidade:

Reclamacgodes e devolugdes: um dos principais
termdmetros da qualidade da operagao.

A cada novo registro de devolucao do
produto, geramos indicadores e graficos
automaticamente.

Gestao de nao conformidades oficiais:

por meio desse indicador, medimos o
cumprimento de prazos, além da eficacia e
eficiéncia das a¢des adotadas. Utilizado para
contribuir a melhoria continua das praticas,
esse mapeamento busca evitar reincidéncias
de ndao conformidades relacionadas a
seguranga de alimentos e processos. [GRI 2-27]

AUDITORIA ETICA

Nossas operagdes sao submetidas,
anualmente, a auditoria de terceira parte
em SMETA 4 Pillar. Realizada com base na
Politica ETI (sigla em inglés de Iniciativa
para o Comércio Etico), a verificacdo
abrange nossos processos, infraestrutura
e documentos internos, avaliando se
atendem critérios previstos em normativos
originados em conven¢des da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT) e da
Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU),
além de legislacdes nacionais aplicaveis.

A auditoria observa os sistemas de

gestao utilizados e as boas praticas
adotadas em diversas frentes, distribuidas
entre quatro pilares:

1. Condi¢oes de Trabalho (Social):
livre escolha de trabalho, trabalho
forcado e escravo, trabalho infantil,
remuneragao justa, discriminagao,
subcontratacao e trabalho em
domicilio, praticas disciplinares, jornada
de trabalho, liberdade de associagao e
negociagdes coletivas, além de direito
dos trabalhadores.

Saudde e seguranca no trabalho:
ambiente seguro, atendimento a
emergéncias, ergonomia, saude do
trabalhador e gerenciamento de risco.

Meio ambiente: avaliagdo das
condi¢gdes ambientais da industria.

Etica empresarial: politicas
antissuborno e anticorrupgao, cédigo
de ética, canais de denuncia e tributos.
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Auditorias de Seguranca dos Alimentos.

Ha& uma rotina continua de auditorias em
nossas unidades, independentemente do
pais de operagao, feitas tanto internamente,
com nossas equipes préprias, como por
terceira parte, incluindo clientes, organismos
de governo e certificadoras. Também somos
auditados por érgaos de outros paises, de
forma on-line e presencial. Em 2022, 100%
de nossas unidades foram submetidas a
auditorias de seguranca dos alimentos. As
rotinas desse tipo de verificagdo de nossas
operagdes incluem:

= Argentina: as unidades passam por
auditorias internas de seguranga
de alimentos trimestralmente. Ja
as verificagdes por terceiros, como
clientes e organizagdes certificadoras,
ocorrem todos os anos.

= Brasil: as auditorias internas sao feitas
mensalmente pela Equipe de Garantia da
Qualidade. Nossas operagdes também
sao avaliadas, no pais, pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), sob a supervisao do Servigo
de Inspecao Federal (SIF). As unidades
também recebem auditorias de clientes e
de certificadoras, anualmente.

= Chile: sao realizadas cerca de sete
auditorias de seguranca por ano, por
equipe interna, além das realizadas por
terceiros, como clientes e entidades
competentes, anualmente.
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=2 Uruguai: as plantas sao submetidas
tanto a auditorias internas, a cada
trimestre, como de terceira parte,
anualmente, além de inspecao sanitaria
mensal feita pelo Ministério da Pecuaria,
Agricultura e Pesca (MGAP).

= Estados Unidos: as unidades da National
Beef possuem um sistema proprietario
para gerenciar esse tema, que permite
atuar além dos padrdes da industria de
carne bovina: o sistema Beef® Biologic®,

que introduz, as operagdes, a mentalidade

de “sala limpa". Esse processo abrange
treinamento dos funcionarios, rotinas
para controlar niveis de patégenos

e microrganismos nos ambientes, e
monitoramento continuo das atividades.
Adicionalmente, 100% das unidades
também foram submetidas a auditoria
de terceira parte.

2) Laboratorios

Adicionalmente as diretrizes e processos,
contamos com laboratdrios em nossas
unidades, como parte do nosso controle
de qualidade. Nessas estruturas, sao feitas
analises microbioldgicas e fisico-quimicas,
para assegurar a ndo contaminagao por

patdgenos, e a afericao do nivel de pesticidas.

Também verificamos a composicao dos
alimentos no que diz respeito a proteinas,
gorduras e umidade.

No Brasil, ha cinco laboratdrios prdprios,
acreditados pela ISO 17.025 - norma
internacional que é referéncia para
laboratdrios de ensaio e calibragao -,
localizados em regides estratégicas para
nossa operagao: Tangara da Serra (MT), Varzea
Grande (MT), Promissao (SP), Pampeano (RS)
e Chupinguaia (RO).

Nos Estados Unidos, sao feitas, em todas
as plantas, as avaliagdes de seguranca dos
alimentos exigidas pelo Departamento

de Agricultura do pais (USDA FSIS). Essas
unidades ainda adotam um conjunto

de requisitos para gerenciar o tema,
desenvolvidos pelo Departamento de
Servigos Técnicos Corporativos. Todos os
processos sao verificados e auditados por
inspetores de servigos técnicos das préprias
unidades, e monitorados pelo pessoal de
inspecao da USDA FSIS.
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3) Rastreabilidade

Todo o nosso processo produtivo, desde a
entrada dos animais, insumos e ingredientes,
até a expedicao dos produtos acabados,

é rastreado sob a dtica de seguranca e
qualidade do alimento, pratica que adotamos
desde 2007. Além de nao comprarmos gado
de fazendas localizadas em areas criticas

dos biomas Amazonia e do Cerrado, esse
rastreamento visa a registrar o histérico

da carne fornecida e gerenciar, junto aos
fornecedores, a rastreabilidade de toda a
cadeia, assegurando o processo. Assim, é
possivel identificar as fazendas de origem

e a alimentagao fornecida ao animal, além

de informacgdes sobre o processo produtivo,
como lote, data de abate, estocagem e
transporte. Com base nesses dados, podemos
atuar em possiveis solugdes e melhorias.

Para indicar ao consumidor a procedéncia de
nossos produtos, disponibilizamos uma secao
em nosso site, na aba “Sustentabilidade”

em que é possivel conhecer a origem
(rastreabilidade) da nossa carne. Nessa secao,
o interessado deve informar os dados que
constam na etiqueta do produto, local e data
de producgao, para verificar sua origem. A
pagina pode ser acessada aqui.
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4) Certificacoes [FB-Mp-250a.]

Nossas operagdes e processos sao
avaliados periodicamente por certificadores
independentes, de acordo com normas
internacionais e em conformidade

com requisitos de clientes e mercados
importadores. Essa rotina, voltada a
comprovar a exceléncia dos nossos
produtos, operagdes e processos, abrange
questoes de responsabilidade social, saude
e seguranca, meio ambiente e garantia de
qualidade. Buscamos sempre os scores
mMaximos, ndo entregando resultados
inferiores as notas A ou AA.

As certificagdes de nossas plantas nos
diversos paises se diferenciam de acordo com
as caracteristicas das operagdes ou demandas
dos mercados ou paises atendidos, como

no Uruguai, em que as unidades possuem
certificagdes prdprias para a produgao de itens
com carne organica. Outros exemplos:

= 100% das nossas unidades — na Argentina,
Brasil, Chile, Uruguai e Estados Unidos
— sao certificadas pelo BRCGS (Brand
Reputation Compliance Global Standard,
referéncia global em seguranca dos
alimentos), com nota A ou AA.

2> 100% das unidades do Brasil e Uruguai,
além de uma unidade na Argentina,

possuem HACCP, certificagao de
qualidade relacionada a higiene e
seguranca dos alimentos.

= 2 unidades processadoras, no Brasil,
possuem a certificagdo IFS, norma de
seguranca dos alimentos reconhecida
também pela Global Food Safety Initiative
(GFSI) para auditar a qualidade dos
processos e produtos dos fabricantes.

O processo de auditorias de certificagao inclui
as etapas de agendamento, auditoria in loco,
apresentacao e validacao do plano de agao,
além de emissao do certificado. Garantimos que
a taxa de agao corretiva seja de 100%: em 2022,
todas as unidades receberam os certificados
comprovando que os planos de agao foram
enviados dentro do prazo maximo estabelecido
pelas certificadoras, de 24 dias, e validados, pela
certificadora, para todas as nao conformidades
apontadas. Além disso, nenhuma nao
conformidade maior foi identificada nas
auditorias realizadas no Brasil, e 100% das
unidades certificadas ficaram com grade AA.

Novas certificagdes em 2022

= Argentina: as unidades San Jorge e Villa
Mercedes passaram a contar com a
certificagao AHW Abate e desossa de carne
bovina: Protocolo privado de bem-estar
animal para fornecer matéria-prima ao
McDonald’s. A unidade de Pilar, por sua

vez, foi atribuido o selo FSSC 22000 (Food
Safety System Certification), referéncia
internacional em certificagao do sistema de
seguranca de alimentos, e a planta de Villa
Mercedes, a certificagao HOQB (High Quality
Beef, certificagdo que atende as exigéncias
do mercado Suico).

Brasil: a planta Bataguassu Industrializados
(MS) recebeu os selos McDonald's SOQMS

e McDonald's SWA, certificagdao também
conferida a Bataguassu Beef (MS). A
unidade de industrializados de Varzea
Grande (MT), por sua vez, recebeu o selo
Halal Certified Beef.

Chile: a unidade da Patagobnia foi
submetida a auditoria de terceira parte,
com base no protocolo do Instituto Norte-
americano de Carne (NAMI, em inglés),
referéncia em bem-estar animal.

Uruguai: as unidades de Salto, Colbnia,
Tacuarembd e San José receberam

a certificacao Angus e Organico. Ja

a unidade Fray Bentos passou a ser
auditada pelo SMETA.

Estados Unidos: trés unidades - Kansas
City Steak, Moultrie e Hummels Wharf

— passaram a contar com a certificagao
Global Standard for Food Safety.
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https://marfrig.com.br/pt/rastreabilidade#/

Certificagoes e auditorias das unidades, por pais

Total de unidades

certificadas/
ARGENTINA auditadas Nome das unidades certificadas/auditadas
BRCGS 3 San Jorge, Villa Mercedes, Baradero
HACCP e GMP 1 Arroyo Seco
NAMI (NORTH AMERICAN MEAT INSTITUTE)* 2 San Jorge, Villa Mercedes
MCDONALD'S SQMS 2 Pilar, Sao Jorge
MCDONALD’S SWA 3 Pilar, San Jorge, Villa Mercedes
MCDONALD’S AHW Abate e desossa de carne 2 San Jorge, Villa Mercedes

bovina: Protocolo privado de bem-estar animal
para fornecer matéria-prima ao McDonald’s

ORGANICO

Villa Mercedes

CERTIFICACAO ANGUS

Villa Mercedes

FSSC 22000 (Food Safety System Certification)

Pilar

Certificagdo HOB (destino Suica)

Villa Mercedes

*Auditorias realizadas por terceiros, de acordo com o protocolo NAMI.

Total de unidades

certificadas/
BRASIL auditadas 2022 Nome das Unidades certificadas/auditadas
BRCGS 12 Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangara da Serra, Pontes e Lacerda, Varzea Grande — BEEF,
Varzea Grande Industrializados, Chupinguaia, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé, Pampeano
HACCP 12 Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangara da Serra, Pontes e Lacerda, Varzea Grande — BEEF,
Varzea Grande Industrializados, Chupinguaia, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé, Pampeano
HALAL CERTIFIED BEEF 11 Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangard da Serra, Pontes e Lacerda, Varzea Grande -
BEEF, Chupinguaia, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé, Vargem Grande - Industrializados
IFS FOOD (International Food Standard) 2 Promissao, Pampeano
ISO 14001 Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangara da Serra, Chupinguaia, Sao Gabriel, Pampeano, ltupeva
NAMI (NORTH AMERICAN MEAT INSTITUTE)* 10 Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangard da Serra, Pontes e Lacerda, Varzea
Grande - BEEF, Chupinguaia, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé
BURGUER KING GLOBAL SUPPLIER** Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangarad da Serra, Chupinguaia, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé
MCDONALD'S SQMS 2 Varzea Grande - Industrializados, Bataguassu - industrializados

*Auditorias realizadas por terceiros, de acordo com o protocolo NAMI.

**Temos autorizagdo de produgdo. Portanto, ndo hd um certificado emitido.
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Total de unidades

certificadas/
BRASIL auditadas 2022 Nome das Unidades certificadas/auditadas
HIGH QUALITY BEEF QUOTA (UE) 8 Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangara da Serra, Pontes e Lacerda, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé
SMETA (Auditoria de Comercio Etica dos Membros SEDEX)* 12 Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangara da Serra, Pontes e Lacerda, Varzea Grande — BEEF,
Varzea Grande Industrializados, Chupinguaia, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé, Pampeano
MCDONALD'S SWA (Supplier Workplace Accountability) 1 Promissao, Bataguassu Beef, Bataguassu Industrializados, Mineiros, Tangard da Serra, Pontes e
Lacerda, Varzea Grande — BEEF, Varzea Grande Industrializados, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé
Global BSE Firewalls 9 Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangarad da Serra, Pontes e Lacerda,
Varzea Grande — BEEF, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé
AHW Beef Slaughter 9 Promissao, Bataguassu, Mineiros, Tangarad da Serra, Pontes e Lacerda,
Varzea Grande — BEEF, Alegrete, Sao Gabriel, Bagé
ASDA - Food Manufacturing Standards (Protocolo provado 1 Pampeano
de qualidade para fornecedor alimentos para ASDA
ISO/IEC 17025 4 Laboratério (Pampeano), Laboratdrio (Promissao), Laboratdério (Tangard da Serra), Laboratdrio (Varzea Grande)

CERTIFICACAO ORGANICA (PADRAO UE e USA)

1

Pampeano

Programa de Exceléncia de Fornecedor da Woolworth

1

Pampeano

* A Marfrig € membro SEDEX e anualmente recebe auditoria de terceira parte em SMETA 4 Pillar. Essa verificagao, baseada na Politica ETI (Sedex Ethical Trade Initiative), verifica a aderéncia a elementos normativos das convengdes da OIT e da ONU, e

legislagdes nacionais aplicaveis.

Total de unidades

certificadas/

auditadas Nome das unidades certificadas/auditadas
BRCGS 1 Patagbnia
HALAL CERTIFIED BEEF T PatagoOnia
NAMI (NORTH AMERICAN MEAT INSTITUTE)* 1 Patagonia

*Auditorias realizadas por terceiros, de acordo com o protocolo NAMI.
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Total de unidades

certificadas/
URUGUAI auditadas Nome das unidades certificadas/auditadas
BRCGS 5 Cledinor (Salto), Colonia, Fray Bentos, Tacuarembd, Inaler (San José)
HACCP 5 Cledinor (Salto), Colonia, Fray Bentos, Tacuarembd, Inaler (San José )
HALAL CERTIFIED BEEF 4 Cledinor (Salto), Colonia, Tacuarembd, Inaler (Sao José)
NAMI (NORTH AMERICAN MEAT INSTITUTE) 4 Cledinor (Salto), Colonia, Tacuarembd, Inaler (Sao José)
CODIGO DE CONDUTA MCDONALD'S E MCDONALD'S STANDARDS 4 Cledinor (Salto), Colonia, Tacuarembd, Inaler (Sao José)
MCDONALD'S SQMS 2 Tacuarembd, Colonia
ANGUS 4 Cledinor (Salto), Col6onia, Tacuarembd, Inaler (San José)
ORGANICO 4 Cledinor (Salto), Col6onia, Tacuarembd, Inaler (San José)

SMETA (Auditoria de Comercio Etica dos Membros SEDEX)*

1

Fray Bentos

* A Marfrig ¢ membro SEDEX e anualmente recebe auditoria de terceira parte em SMETA 4 Pillar. Essa verificagdo, baseada na Politica ETI (Sedex Ethical Trade Initiative), verifica a aderéncia a elementos normativos das convengdes da OIT e da ONU, e

legislagdes nacionais aplicaveis.

Total de unidades

certificadas/
ESTADOS UNIDOS auditadas Nome das unidades certificadas/auditadas
BRCGS 7 Liberal, Dodge City, Tama, Ohio, Kansas City Steak, Moultrie, Hummels Wharf
HALAL CERTIFIED BEEF 1 Tama
NORTH AMERICAN MEAT INSTITUTE (NAMI)* 3 Liberal, Dodge City, Tama
CODIGO DE CONDUTA MCDONALD'S E MCDONALD'S STANDARDS 4 Liberal, Dodge City, Tama, Ohio
MCDONALD'S SQMS 4 Liberal, Dodge City, Tama, Ohio
GLOBAL STANDARD FOR FOOD SAFETY 7 Liberal, Dodge City, Tama, Ohio, Kansas City Steak, Moultrie, Hummels Wharf
COSTCO CODE OF CONDUCT 4 Liberal, Dodge City, Tama, Kansas City Steak
HIGH QUALITY BEEF QUOTA (UE) 2 Dodge City, Tama
LEATHER WORKING GROUP (LWQ) 1 Saint Joseph
CERTIFIED ANGUS BEEF - CHOICE 3 Liberal, Dodge City, Tama
CERTIFIED ANGUS BEEF - PRIME 3 Liberal, Dodge City, Tama
NATURAL CERTIFIED ANGUS BEEF 2 Liberal, Dodge City
NATIONAL BEEF BLACK CANION PREMIUM RESERVE ANGUS BEEF 2 Liberal, Dodge City
CERTIFIED HEREFORD 2 Liberal, Dodge City
CERTIFIED HEREFORD PREMIUM CHOICE 2 Liberal, Dodge City
EU ANGUS 2 Dodge City, Tama

* Auditorias realizadas por terceira parte, de acordo com o protocolo NAMI.
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Sistema de recall

Contamos com um procedimento de

recall, para ser acionado diante de casos

de produtos que apresentem desvios de
padrdes de qualidade ou seguranca. Frente a
essas situagdes, temos previstas as a¢oes de
implementagao, monitoramento, avaliagao,
registro e manutencao dos produtos a serem
tomadas, o que pode incluir notificagao

dos problemas aos clientes, notificagdes

de incidentes de seguranca de alimentos
significativos, ndo conformidades regulatérias,
recolhimento, troca do item ou ressarcimento
dos valores. Em todos os paises em que
nossas operagdes estao instaladas, ha canais
especificos, disponibilizados ao publico, para a
realizagao do recall.

No Brasil, temos um grupo de rechamada/
recall, formado por representantes das areas
de produgao, compras, vendas, controle de
qualidade e departamento legal. Todos os
membros sao preparados para lidar com
emergéncias referentes aos nossos produtos e
conhecem as atribui¢des que lhes cabem. Esse
grupo tem as seguintes responsabilidades:

= Executar o plano de rechamada/
recall da empresa.

2 Providenciar reposicao de estoque
ou recolhimento, se o produto nao
estiver violado.

@ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

2 Gerenciar qualquer correcao ou
rechamada/recall, incluindo reposicao,
rotulagem ou outra disposicao do produto
afetado, e pagamentos para cobertura dos
custos de rechamada/recall.

= Informar os empregados da empresa
e compradores de qualquer agao
corretiva efetuada.

2> Coordenar agdes com agéncias
governamentais e de acordo com a
legislacao do pais importador.

Cada unidade operacional possui uma lista
com nomes e telefones de contato de todos
os participantes do grupo de rechamada/
recall, para que possam ser convocados a
qualquer momento, 24 horas por dia, sete
dias por semana. Todos os documentos e
registros de respaldo as produgdes (incluindo
registros de fabricagao e de rastreabilidade,
resultados de analises, entre outros) sao
mantidos por pelo menos 24 meses apds

o vencimento dos produtos, de forma a
garantir que os itens distribuidos no mercado
tenham seus documentos disponiveis
sempre que necessario.

As simulagdes do recall sdo realizadas para
nos certificarmos de que o plano adotado
funciona eficientemente, e o prazo para
finaliza-las é de quatro horas. O tempo para

recolher o produto, entregue a nds pelo
cliente, para adequada destinagao, varia de
acordo com a localizagdo geografica.

Todo produto retornado, ao dar entrada na
fabrica — apds ser comunicado o servigo
oficial e deste receber autorizagao —, deve

ser descarregado, inspecionado, fisicamente
contado, identificado e segregado em

local especifico e com acesso restrito para
destinacao posterior. O registro dessas
operagoes deve ser efetuado e arquivado.

A destinacao dos produtos recolhidos é

de total responsabilidade da empresa que,
observando as normas vigentes, dard a
destinagao final ambientalmente adequada.
Todos os registros que comprovam a
destinagao final dos produtos recolhidos sao
apresentados aos érgados oficiais, juntamente
com o Relatdério Conclusivo do Recolhimento,

e uma copia € mantida em posse da empresa.

Utilizamos, para aplicacao dos exercicios,
situacdes ocorridas com relacao a algum
recall que, em anos passados, tenha ocorrido
com empresas de alimentos da mesma
categoria que a nossa, mesmo que de outras
regioes. Observamos e analisamos o que

foi adotado por essas companhias, em
relacao a melhorias, com base na experiéncia
pela qual passaram, e comparamos essas

informagdes tanto com os resultados do
exercicio que aplicamos, como com os
nossos procedimentos, a fim de avaliar
possiveis melhorias e, dessa forma, garantir
seguranca ao processo.

A partir dessa pratica, por exemplo,
instituimos, nas operagdes do Brasil, um
sistema de habilitacao de fazendas e
execugao de andlise dos lotes de animais no
abate, com base em aprendizados recolhidos
durante um exercicio de recall que considerou
situagdo ocorrida em um concorrente nos
Estados Unidos, relacionada ao uso acima do
limite do farmaco lvermectina nos animais.
Além dessa verificagdo, implementamos

uma carta de garantia no recebimento

dos animais, com declaragao de uso de
medicamentos e periodo de caréncia, para
evitarmos a ocorréncia de situacdes similares
em nossas operagoes.

Em 2022, ndo houve nenhum recall de
produtos na América do Sul e América
do Norte, voluntdrios ou involuntarios,
relacionados a questdes de seguranca
de alimentos. Mais informagdes sobre
os procedimentos de recall nos paises
em que temos operagdes podem

ser acessadas em nosso site, aba
“Sustentabilidade". [FB-MP-250a.3]
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Rotulagem

[GRI 417-1]

Todos os nossos produtos atendem as
diferentes exigéncias de rotulagem dos
mercados em que estdo presentes e para
onde sao vendidos. Assim, para informar
clientes e consumidores sobre a composicao
dos alimentos - pratica voltada a assegurar a
qualidade e a seguranga — 100% dos rdtulos
apresentam as informacgdes exigidas por leis
e/ou normativos, dos diferentes paises aos
quais sao direcionados. Incluem, por exemplo,
informacgdes sobre a forma segura de utilizar
o produto, origem da matéria-prima e/ou
ingredientes e substancias que possam gerar
impacto ambiental ou social, entre outras. No
Brasil, por exemplo, os rétulos de produtos
alimenticios devem indicar quando ha
ingredientes alergénicos, como o gluten.

No Brasil, os rétulos sao desenvolvidos pela
equipe de pesquisa e desenvolvimento (P&D),
seguindo especificagdes legislativas de cada
mercado consumidor. Essas informacgdes

sao cadastradas, pela equipe de Garantia da
Qualidade das unidades, na plataforma de
gestao agropecudria, website disponibilizado
pelo Ministério da Agricultura (MAPA).

Também ha equipes dedicadas a esse tema
em outros paises. No Chile, esse trabalho
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é feito pela drea de Garantia da Qualidade

e Controle da Produgao. No Uruguai, ha
times especificos tanto na area corporativa
como nas unidades, voltados a levantar as
informacgdes que sao necessarias, criar e
atualizar as fichas técnicas, e desenvolver as
etiquetas dos produtos.

Na Argentina, contamos com equipes de
assuntos regulatérios, que acompanham
as atualizagdes das legislagdes nacional
e internacional. Os registros do produto,
por sua vez, incluem a verificagao pela
autoridade sanitaria.

Em 2022, as informagdes exigidas nos rétulos
sofreram mudancas no Brasil e na China.

No Brasil, foi alterada a legislacdo da tabela
nutricional, e para produtos congelados,
houve a inclusao das temperaturas
domésticas de conservagao. A China passou
a exigir que a etiqueta seja colocada sobre

a embalagem primaria, o que fez necessario
alterar o material utilizado, substituindo o
pldstico por adesivos. Também houve ajustes
na nomenclatura dos cortes de carne.

Para que o consumidor tenha conhecimento
da origem da matéria-prima e/ou dos

ingredientes, a rastreabilidade da carne é
informada nos rétulos de 100% dos produtos.
Na totalidade dos itens ainda sao divulgadas
a temperatura ideal de armazenamento

e conservagao, para aconselhar sobre a

forma segura de utilizacao, e orientagdes
sobre o descarte.

Nos Estados Unidos, por exemplo, 100%

das etiquetas sao verificadas pelos Servicos
Técnicos Corporativos para atender aos
regulamentos de rotulagem do Servico de
Inspecao e Seguranga dos Alimentos, agéncia
do Departamento de Agricultura dos Estados
Unidos (USDA FSIS). Para os produtos

gue seguem ao exterior, esse mesmo
departamento ainda verifica e garante que
todos os rétulos atendam as regras adicionais
de rotulagem de exportagao, o que inclui
declaracbes de ingredientes e componentes
gue possam causar alergia, entre outras.

No Uruguai, houve trés casos de nao-
conformidade relacionados a informacgdes
e rotulagem de produtos e servicos, todos
pelo mesmo motivo. Nas embalagens da
superficie do produto, a etiqueta com as
informacdes foi coberta com um adesivo de
um estabelecimento e o logo exigido pelo

Instituto Nacional de Carnes (INAC). As a¢bes
corretivas, contemplando a mudanca de
tamanho das etiquetas e do local de inseri-las
no produto, ja foram tomadas. Nas operagoes
dos demais paises, nao houve casos de nao-
conformidade relacionados a informacgdes e
rotulagem de produtos e servigos. Também
ndo foram verificados, em nenhuma das
operagoes, casos de nao conformidade
relacionados a leis e/ou cédigos voluntarios
que tratam de comunica¢des de marketing.
[GRI 417-2; 417-3]







34.607 colaboradores

Encerramos o ano de 2022 com um acréscimo de 606 profissionais em nosso

Fu nCiOnériOSl' [GRI 405-1] @ América do Norte ‘) América do Sul

quadro, acompanhando o crescimento dos nossos negdcios no periodo. No Brasil,
por exemplo, geramos novos postos de trabalho com a in auguracao de uma unidade

de hamburgueres em Bataguassu (MT), e com os novos turnos que surgiram com a POR GENERO o
ampliacao da area de desossa de Varzea Grande (MT). J& no Uruguai, concluimos a 34.001
expansao da unidade de Tacuarembd, localizada no Centro-norte do pais. 23.638
23.543 24171 24.322
10.960 17.210 16.974
Funciondrios por tipo de emprego e contrato, em 2022 [GRI 2-7; 2-8] cost 7348 10458 ' 6 . 6 wou 9. 33 1o 285
Como pratica, a maioria de nossos funciondrios sao préprios, permanentes e 3 497 3.621 . .
contratados para jornadas de trabalho em tempo integral. Os casos de contratagao 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
de tempordrios, na América do Sul, foram pontuais, e os terceirizados atuam em Mulheres Homens Totais
funcdes de apoio as operagdes, como segurangas, limpeza e recepgao.
POR FAIXA ETARIA FUNCIONARIOS EM CARGOS DE LIDERANCA
Empregados por tipo de contrato América do Sul América do Norte 12.482 1.886 1.830
Contrato permanente 23.872 10.296 12.286 1.518 1.445
9.126 8.962
Contrato temporario 2 @) 782
z. 345 4. 675
Total 23.874 10.296 3 099 3111 2.386 2.499 2.759 2.878 368 385
EENENB ~ =
[
Empregados por tipo de emprego 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
2021 2022
Integral 23.865 10.147 Até 30 anos Entre 31 e 50 anos Acima de 50 anos Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Meio periodo 7 149
Total 23.872 10.296 , n
POR FAIXA ETARIA E GENERO
8.551 8.521
Empregados terceirizados 672 O
6.770 6.486
3.027 3 735 3 961
~ . _~ . o 2.783

Contratacdes, demissdes e rotatividade em 2022 [GRI 401-1; 2-7] 2.024 2.039 2.356 2.476 1648 152 1598 1.889 1967

' - = el s L

I I . . . . .
Contratagdes Desligamentos Rotatividade M H M H M H M H M H M H M H M H

América do Norte 5186 L. Lb4 4908% 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
América do Sul 7300 6.690 20 57% Até 30 anos Entre 31 e 50 anos Acima de 50 anos

Obs.: Consulte, no anexo, o detalhamento das informacgdes apresentadas, por pails.
“Todas as tabelas e graficos apresentados neste item estdo detalhados, por pais, no Anexo deste material, a partir da pagina 147.
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Gestao de Recursos Humanos

Desenvolver e estimular nossos
colaboradores, apoiando-os para que
evoluam como profissionais, € um
compromisso social e ético inegociavel para
nds. Nesse sentido, colocamos em pratica
multiplos projetos na darea de pessoas, e
ficamos atentos a variabilidade de demandas
socioculturais dos nossos trabalhadores.
Também estamos convictos de que uma
companhia é forte quando ela é inclusiva,
beneficiando-se, assim, da diversidade de
inteligéncias e histdrias da sua comunidade
de trabalhadores. Por isso, além de promover
a inclusao no trabalho, zelamos pela
manutencgao de espacos em que todos se
sintam seguros, em relagao as suas escolhas,
condicdes e identidades.

Também reiteramos, em 2022, nosso
compromisso de oferecer espacos
ocupacionais ainda mais seguros e sadios.
Por mais um ano consecutivo, tivemos
avangos importantes nesse ambito, reduzindo
o numero de acidentes com afastamento
em 43%. Essa marca foi possivel gragas ao
engajamento de nossas equipes de Saude

e Segurancga, bem como a colaboragao

e o cuidado de todos os trabalhadores,
identificando e compartilhando com as
liderancas solug¢des para um aprimoramento

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

constante. Outro pilar decisivo para a
obtencao desses resultados foi a ampliacao
de treinamentos e capacitagdes rotineiras,
tanto técnicos quanto comportamentais.

Entre as praticas que adotamos para a gestao
de pessoas, alguns destaques:

Acreditamos que um ambiente
seguro e saudavel passa por uma avaliacao
salarial justa. Nao se trata apenas de uma
forma de atracdo para novos trabalhadores,
mas também de reconhecimento para
aqueles que se dedicam cotidianamente a
Marfrig. A retencao desses trabalhadores
garante a empresa a permanéncia de talentos
ja integrados as praticas corporativas.

Dentre as ferramentas para concretizar
esse compromisso, adotamos politicas
de remuneracao, com base em objetivos
e estratégias norteadas pelas melhores
referéncias de mercado.

2> Mapeamento do mercado. Para garantir
remunerag¢oes mais justas, temos como
pratica realizar mapeamentos constantes
e pesquisas periddicas, de forma a
identificar a realidade de cada localidade
onde operamos. Além de um estudo
setorial, é fundamental pensar no nosso

impacto dentro da economia doméstica
de nossos colaboradores. E por isso que
incrementamos aos indicadores iniciais,
aqueles relativos a saude econémica
contextual dos paises de atuacao. A
compilagao e tratamento desses dados
é realizado anualmente por consultorias
especializadas na area.

Remuneragdo e Género. No que diz
respeito a proporgao entre salarios
recebidos pelas mulheres e homens,
esforcamo-nos em garantir condigdes

equitativas de desenvolvimento de carreira

e remuneracao salarial. Em uma analise
feita em nossas operacdes no Brasil, da
proporcao média por unidade e cargo,
percebe-se que, em posicdes operacionais,
as variagoes sao irrisdrias. Por exemplo, em
Tangara da Serra (MT) e Sao Gabriel (RS),

a média da remuneracao as mulheres era,
no fim de 2022, levemente superior a dos
homens, 51,33% e 5115% respectivamente.
Em Itupeva (SP) e Varzea Grande (MT), ha
uma inversao dessas proporgdes, com um

leve decréscimo na média dos pagamentos

feitos a mulheres: 4726% e 48,99%. A
média geral das unidades brasileiras,
portanto, indica um cenario paritario,
com proporcao entre o salario-base de

4972% para as mulheres, e de 50,28%

para os homens. Na América do Norte, as
remuneragoes as equipes de produgao nao
variam. Sao idénticas, independente de
género, raca ou qualquer outra categoria.
Os funcionarios sao contratados pelo
mesmo salario e podem concorrer a
posi¢cdes conforme suas habilidades

e interesses, concedidos segundo a
senioridade. [GRI 405-2]

Programas de remuneragao variavel.

Remuneragao adicional, em reconhecimento

aos resultados alcangados no periodo.
Conforme o perfil e atividade, podem
incluir metas financeiras coletivas ou
individuais, como participagao nos lucros
e resultados (PLR), bonus a lideranga e

a forca de vendas, além de incentivos

de longo prazo. O PLR é regulado e
ajustado por convencgdes coletivas ou
acordos coletivos, locais e corporativos,
destinado a 100% dos colaboradores,
exceto aos lideres. Para cargos a partir de
supervisores, utilizamos um sistema de
bbnus, baseado em metas definidas no
inicio de cada ano fiscal. O intuito, com
isso, € maximizar o desempenho individual,
potencializando, consequentemente, o
prémio. Na composicao desses bdnus,
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também observamos a performance

em praticas de sustentabilidade. Esses
critérios estao incorporados as metas

de todas as liderancas, em menor ou

maior grau, a depender de como essas
praticas se relacionam as rotinas de cada
profissional. Aos que desempenham
funcdes permeadas por esses temas, como
os lideres da Diretoria de Sustentabilidade,
os bonus por desempenho, excluindo

os critérios relacionados ao resultado
econdmico-financeiro da Companhia,
estao 100% atrelados a performance em
questoes ligadas a controle de origem,
bem-estar animal, mudancas climaticas,
uso de recursos naturais, gestao da agua e
efluentes e responsabilidade social. Ja para
a forca de vendas, os programas de bonus
Sa0 mensais ou trimestrais, pois consideram
as metas que sao estabelecidas de acordo
com a estratégia comercial de cada negdcio.

> Beneficios, em linha com leis, normas e
melhores praticas adotadas em cada pais
em que temos operacgoes.

Programas de estagio. Em 2022, lancamos o
Programa de Estagio para areas Corporativas
da companhia, para o qual foram admitidos
20 jovens, de diferentes formacdes
académicas. Além de oferecer oportunidades
para a formacgdo técnica desses jovens
profissionais, essa iniciativa visa a desenvolver
competéncias comportamentais requeridas
pelo mercado de trabalho.

@ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Formatos flexiveis. Na maioria das unidades
estadunidenses, esta sendo adotado o
formato de trabalho de meia jornada. Essa
flexibilidade visa a atender uma mudanga
comportamental que vem sendo observada,
pela empresa, por alguns profissionais, que

é obter melhor equiilibrio entre a vida laboral
e a pessoal. Nos Estados Unidos, a National
Beef adota também politicas de folga nas
unidades de processamento de carne
bovina, garantindo aos funcionarios pausas
adicionais, de acordo com a assiduidade. Por
fim, existe a politica de férias antecipadas e
comunicagao prévia das jornadas de trabalho,
o que oferece, aos funciondrios, autonomia
para planejar suas folgas.

Pesquisa de Clima Organizacional. Aplicamos
pelo segundo ano consecutivo, nas operagoes
dos Estados Unidos, a pesquisa de clima,

da qual participaram 91% dos funcionarios.
Esse publico destacou, na enquete, o bom
relacionamento com os supervisores,

a intencao de permanecer na National

Beef e a compreensao de como cada um
contribui para o sucesso da Companhia.

Essa nova enquete fomentou a criagdo de

um férum para conversas com funcionarios,
acelerando a compreensao e implementacao
de mudancas em prol de um ambiente de
trabalho cada vez melhor.

Programas de ajuda a transicao. Para facilitar

a transicao da vida ativa a aposentadoria,
a Marfrig Uruguai desenvolveu um plano
de rescisao especial, onde oferece um
bbnus financeiro para os trabalhadores
que atingem o limite da idade legal de
contribuicao. [GRI 404-2]

Representagao do trabalhador
nas estruturas de governanca

Assuntos relacionados aos nossos
colaboradores sao frequentemente

pautas em reunides dos nossos orgaos de
governanca, mais especificamente do Comité
de Remuneragao, Governanga Corporativa e
Recursos Humanos, um dos quatro comités

que assessoram o Conselho de Administracao;

e do Comité de Etica e Compliance, que
assessora a Diretoria. Atualmente, ambos os
comités nao possuem representantes eleitos
pelos trabalhadores em nivel de planta, porém
existem outras estruturas internas locais, de
natureza participativa, que assessoram estes
comités e propiciam que a voz do colaborador
seja levada em consideracao nas decisdes da
empresa. Um exemplo disso sao os Comités
de Seguranca no Trabalho, Comités de Saude
Ocupacional, Comités de Ergonomia e a
Comissao Interna de Prevencao de acidentes
(CIPA), presentes em 100% das nossas
unidades na América do Sul, todos com
representantes da forga de trabalho.

As demandas dos colaboradores também
sao acessadas por meio das equipes locais
de Recursos Humanos, dos representantes
Compliance e via canais de manifestagao on-
line, favorecendo o didlogo construtivo e a
gestao participativa.

Liberdade de associagao
e negociacao coletiva

[GRI 2-30: 407-1]

Apoiamos sem ressalvas o direito dos nossos
trabalhadores de exercer a liberdade sindical
e negociagao coletiva, sempre atentos as
demandas dos cinco paises de sua operagao.

No Brasil, a Marfrig contava, em 2022, 100%
dos colaboradores cobertos por acordos
coletivos. Na Argentina, essa parcela é de
80,57%, no Uruguai, de 80%, e nos Estados
Unidos 58%. No que diz respeito a taxa de
sindicalizagao, a maior foi registrada na
Argentina, com 75,54% dos funcionarios
sindicalizados, seguida pelo Uruguai com 65%
os Estados Unidos com 58% e o Brasil 38%.
No Chile, nao foram registrados funcionarios

1

com associagao sindical, embora disponham
de total liberdade, segundo as disposicoes
da legislagao. Nesse pais, as solicitacdes dos
trabalhadores sdo feitas através da comissao
mista de Ordem, Higiene e Seguranca.

67



Medidas adotadas para o apoio ao
direito a liberdade de associagao
e negociacgao coletiva

= Brasil: 100% dos colaboradores, em
todas as nossas unidades, sao assistidos
sindicalmente por Acordos Coletivos de
trabalho. Algumas unidades contam,
inclusive, com ambientes adequados para
reunides e comunicacdes sindicais, além
de presenca fisica de dirigentes ligados
a sindicatos. Para facilitar o acesso dos
colaboradores as informacgdes sobre
essas questoes, disponibilizamos murais
em todas as unidades, utilizados para
comunicagoes relativas aos contratos de
trabalho e interesses gerais da categoria.
Quando solicitado, incluimos clausulas em
nossos Instrumentos Coletivos, garantindo
o uso de espacos fisicos organizacionais,
em dias acordados, para a realizagao de
campanhas de filiagao.

> Argentina: Os colaboradores tém

autonomia para filiar-se a associagoes

e sindicatos de sua preferéncia. Todas

as fabricas sao dotadas por comissoes
internas, compostas por representantes
delegados eleitos pelos trabalhadores e
renovadas de acordo com as disposi¢cdes
da legislagao trabalhista vigente no

pais. Também nos comprometemos em
colaborar materialmente, disponibilizando
espaco fisico e tempo para participacao em
dia de eleicdes ou assembleias. Conforme
a legislacao vigente, os delegados
sindicais dispdem de horas/dias de licenca
sindical. Adicionalmente, integramos

as Camaras de Empresas, participando,
assim, de negocia¢des coletivas com a
federagao sindical.

Argentina Brasil Chile Uruguai Estados Unidos
Funcionarios cobertos por
acordos de negociacao coletiva 80,57% 100% 0% 80% 58%
Taxa de sindicalizagao 75,54% 38% 0% 65% 58%
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Uruguai: Segundo as leis nacionais,
colaboradores desse pais tém total
autonomia para filiar-se a associacoes e
sindicatos. Esse direito é respeitado tanto
nas nossas operagcdes, como nas de nossos
fornecedores, engajados e auditados, a
fim de cumprir com as regulamentacdes
legais. Para apoiar o exercicio desse
direito, nossas operagdes contam com a
politica de portas abertas sobre questdes
laborais, solugdes de conflitos internos e
apoio ao trabalhador.




Treinamento e Desenvolvimento

Construir e desenvolver carreiras € um
compromisso social que assumimos,
enquanto organizagao. Por isso, em 2022,
investimos ainda mais em nossas jornadas
de treinamentos, ampliando, aos nossos
colaboradores, o espectro de possibilidades
de desenvolvimento pessoal e profissional.

Como resultado, multiplicamos por sete a
carga horaria de treinamento oferecidas aos
colaboradores na América do Sul, saindo

de 111 mil horas em 2021, para quase 864

mil horas em 2022. Essa alta foi puxada,

em grande medida, pelas operacdes
brasileiras. Ampliamos a grade de cursos e
capacitagdes — abarcando nao apenas temas
de formacgao profissional, mas também
comportamentais e de interesse geral — e os
formatos com que sao oferecidos, incluindo
o ensino a distancia, em formatos sincronos
e assincronos. Considerando que os dados
reportados pelo Brasil, em 2021, limitaram-
se aos treinamentos obrigatdrios, sob a dtica
da seguranca do trabalho, os esforcos para
ampliar o alcance das capacitagdes resultaram
em expressiva evolugao dos nimeros.

Para construir nosso planejamento em relagao
a capacitagao e treinamentos, nossas equipes
de recursos humanos solicitam, as diferentes
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areas, que sinalizem tematicas que sejam de
interesse as suas equipes, e que contribuam
para aprimorar a atuacao de todos. Apds

uma analise dessas informacdes, elaboramos
um plano e o submetemos a aprovacao

dos diretores de unidades. No Brasil, o
levantamento dessas informacgdes ocorre
mensalmente, enquanto nas unidades do
exterior, a coleta é anual. Durante o ano, cerca
de 855 mil horas foram oferecidas, 242 mil
horas a mais que em 2021. Um total de 31.360
trabalhadores foram sensibilizados, 21% mais
que no ano anterior. Desse total, as mulheres
contavam 34% dos participantes da Ameérica
do Norte e quase 30% da América do Sul.

Para aprimorar a gestao dos treinamentos
obrigatdrios — que abrangem questdes de
compliance e salde e seguranca, entre outras
—, a operacao do Brasil concebeu e testou, ao
longo de 2022, uma ferramenta que permite
acompanhar a jornada de capacitacdes de
cada um dos nossos funciondrios. Esse
sistema entrara em operacao em 2023.

Por fim, além de incentivar a aprendizagem
continua e o aprimoramento das habilidades
via programas internos, a Marfrig

financia cursos externos, como: técnicos,
especializagao, pds-graduacao, entre outros.

Em 2022, trabalhadores do Brasil, Uruguai,
Argentina e Estados Unidos beneficiaram
desse programa. [GRI 404-2]

Os esforcos empreendidos para ampliar a
oferta e o alcance dos treinamentos, e para
sermos mais assertivos na capacitagao

dos profissionais, tém se refletido no
desenvolvimento interno dos colaboradores.

Para contribuir com o avango desses

profissionais em suas carreiras, temos,

como principio, possibilitar que concorram

as oportunidades de vagas que surgem, em

diferentes areas e niveis hierarquicos. Em

2022, 54% das nossas vagas foram ocupadas

por meio de movimentagodes internas. Dos

cargos de lideranca, 62% foram preenchidos

por nossos funciondrios.

Alcance dos treinamentos oferecidos em 2022

[GRI 404-1]

AMERICA DO SUL

AMERICA DO NORTE

2021 2022 2021 2022
Média de Horas de treinamento
da alta administragao 20 9 55 51
Média de horas de treinamento da geréncia 52 62 55 51
Média de horas de treinamento da coordenagao 70 534 55 51
Média de horas de treinamento
das demais fungdes 136 195 o 53
Total de funciondrios que participaram
de programas de treinamento 16.954 22.360 9.000 11.300
Total de horas de treinamentos 111.028 863.881 503.000 502.000
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Avangos em 2022

> Programa Gente que Inspira. Trilha de

treinamentos, criada no periodo, voltada

a desenvolver e fortalecer competéncias,
bem como o senso de pertencimento da
lideranca, em seus diferentes niveis. Ao
longo do ano, esse programa contabilizou
3.072 horas de treinamentos em Team
Building e mais de 2.824 horas em trilhas
de aprendizagem, assegurando os padroes
de exceléncia e eficiéncia operacional,
engajamento, valoragao e compromisso
com a construgao e manutencao das
relagdes e processos. Nos Estados Unidos,
também fornecemos um treinamento
especifico para as liderangas, que totalizou,
no ano, 32 horas de capacitagdes para mais
de 960 supervisores, gerentes e outros
funciondrios em cargos de chefia.

Plataforma de Gestao de Aprendizagem.
Aprimoramos ainda mais 0s Nnossos
formatos de ensino a distancia (EAD)
adotados no Brasil. Reunimos, em

uma unica plataforma, cursos com

uma série de recursos audiovisuais,
sincronos e assincronos, que dao suporte
a0 processo de aprendizagem. Com

isso, tanto os colaboradores, como as
liderancas, podem planificar as trilhas de
treinamento necessarias, além de avaliar
as adesodes e alcances. A plataforma
também nos permitiu ampliar a oferta
de cursos. No encerramento do ano,
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as capacitacdes cobriam 34 temas. O
nudmero de usuarios, por sua vez, somava
1.646, que, juntos, participaram de 9.807
horas de treinamento.

Formagao de Profissionais Operacionais.
No Brasil, temos um programa

especifico para os colaboradores da

area industrial, voltado a capacita-

los para desenvolvimento de diversas
habilidades, inclusive comportamentais, e
prepara-los para funcdes como refilador,
desossador, faqueiro e magarefe. Em
2022, 832 colaboradores participaram
dessas agendas. Programas similares
também sao aplicados em outros

paises. Na Argentina, é feito um plano

de capacitacao anual, considerando as
necessidades operacionais relacionadas
a formacgdo técnica e certificagdes

da planta. No Uruguai e no Chile, os
programas sao direcionados a casos
especificos, impulsionados, por exemplo,
por transferéncias de setor de atuagao ou
diante de oportunidades para promocao. A
National Beef, por sua vez, adota praticas
para incentivar o aprendizado continuo

e o aprimoramento de habilidades, tanto
por meio de programas internos, como por
reembolso dos custos com capacitagoes
fora das nossas instalagdes. [GRI404-2]

Fortalecimento das equipes de RH. A fim
de otimizar ainda mais os processos e
projetos desenvolvidas pela area, a Marfrig

viabilizou ao longo do ano treinamentos
técnicos e comportamentais especificos
para os profissionais de recursos humanos.

= Academia CEO. Em mais um ano de
operacgao no Brasil, o programa de
formacao de liderangas sensibilizou
desde gerentes a vice-presidentes. Os
maodulos sao oferecidos em formato EAD
(ensino a distancia).

Capacitagoes em Direitos Humanos

Adicionalmente as capacitacdes técnicas,
nossas agendas de treinamentos também
cobriram temas relacionados a Direitos
Humanos, abrangendo, entre outros,
diversidade e inclusao, e vedagao ao trabalho
escravo e infantil. Unidades da América do
Norte e Sul, somadas, ofereceram, durante

o ano, cerca de 45 mil horas de treinamento,
orientadas a mais de 15 mil colaboradores.

Total de horas de treinamentos em Direitos Humanos

AMERICA DO NORTE

AMERICA DO SUL

25.000

18.944

Numero de funciondrios participantes

11.300

4.126
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Avaliagoes de Desempenho

[GRI 404-3]

Nas nossas estratégias para oferecer
oportunidades de desenvolvimento
profissional, as avaliacdes de desempenho
ocupam papel importante. Por meio das
informacgdes levantadas nesse processo,
podemos identificar pontos a serem
trabalhados em capacitacdes, além de
aprimoramentos que podem ser buscados,
para sermos ainda mais assertivos em nossas
iniciativas de formacao profissional.

Essas avaliagdes também possibilitam
realizar um mapeamento das competéncias
técnicas e comportamentais, por fungao.
Com isso, podemos identificar profissionais
preparados para novos desafios, por
exemplo, ou construir planos de carreiras.
Essas analises sao realizadas em conjunto
com as liderangas, em reunides periddicas.
As avaliacdes de desempenho, portanto,
somam-se as rotinas de gestao de pessoas,

desenvolvidas em todas as nossas operagoes.

100% dos funcionarios, de todos
os niveis hierarquicos (alta administragao,
coordenacao e geréncia) foram submetidos
a avaliagdes periddicas de desempenho e
desenvolvimento profissional, em 2022.
Essas avaliagdes sao feitas com base no
desempenho dos colaboradores frente as
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suas metas, determinadas anualmente,
em linha com as estratégias do negdcio,
em registros de avaliacao de experiéncia

e na Avaliagao Técnica do Programa de
Formacao Profissional, definido pelas
diretorias e validado pela area de Recursos
Humanos Corporativo.

Nas unidades
desses paises, todos os colaboradores
sao submetidos a avaliagdes em temas
diversos, como trabalho em equipe,
compromisso, disciplina, produtividade,
entre outros. No Chile, os processos
incluem pesquisas, enquanto na Argentina
sao feitas avaliagdes por competéncia, a
cada dois anos, das liderangas, e anuais,
das equipes operacionais. No Uruguai,
processos associados a metas e objetivos
sao as diretrizes adotadas para as
avaliacdes das equipes.

Cerca de 80% do quadro
é avaliado por processos que contribuem
para a definicao de aumentos salariais,
notadamente para os cargos de geréncia. As
avaliagbes sao formais e informais, ou seja,
revisOes periddicas, reunidoes pessoais entre o
gerente/supervisor e o funciondrio, e revisdes
trimestrais de negdcios para a administracao.




Saude e Seguranca do Trabalho

[GRI 3-3; GRI 403-1]

Uma das premissas da nossa gestao de
pessoas sao as questoes relacionadas a saude
e segurancga do trabalho. Zelar pelo bem-estar
de nossos funcionarios, assegurando que
encontrem, em nossas instalagdes, espacos
seguros e saudaveis para desempenharem
suas fungdes, é um aspecto fundamental

e inegociavel. Lancamos mao de uma série

de processos e diretrizes no gerenciamento
dessas questdes, sempre em linha com as
melhores referéncias internacionais e com

as normas que tratam desses assuntos nos
diferentes mercados em que atuamos.

Em 2022, demos continuidade aos nossos
esforcos de melhoria continua, o que
abrangeu uma oferta maior de treinamentos
e capacitacdes sobre o tema, e um
acompanhamento ainda mais préoximo,

por equipes especializadas, de nossas
rotinas de trabalho. Fortalecemos nossas
estruturas de assisténcia e servicos a saude,
disponibilizando médicos e profissionais

de outras dreas para prestar auxilio e apoiar
0s nossos colaboradores. Ampliamos o
nosso escopo de atuagao, olhando com um
detalhe ainda maior para situagdes de risco,
e oferecendo cuidados, as nossas equipes,
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que vao além da saude fisica, instituindo
programas voltados a preservar o bem-estar
e a saude mental.

Pudemos retomar a normalidade de nossas
operagoes, de forma plena, uma vez que

a fase critica da pandemia da Covid-19 foi
superada. Contudo, mantivemos vigentes

os protocolos adotados nos anos anteriores.
Nossa Forga-Tarefa Covid-19 continuou

a avaliar e ajustar as operacdes em cada
instalagao, garantindo que todas as diretrizes
regulatdrias de saudde, atualmente em vigor,
sejam atendidas. Recebemos clinicas de
vacinagao em nossas fabricas e comunidades,
disponibilizando vacinas de combate a gripe
para funcionarios, suas familias, prestadores
de servicos e a comunidade, além de
transporte dos colaboradores até os postos de
vacinacgao, totalmente custeado pela empresa.

Também tivemos evolugdes consistentes em
indicadores de saude e seguranca laboral. As
taxas de acidentes com e sem afastamento
foram expressivamente reduzidas em relagao
ao ano anterior, com quedas de 43% e 38%,
respectivamente. Casos de lesdes com
afastamento, no mesmo periodo, foram 25%
menores, se comparados a 2021. [GRI 403-9]

Nossas diretrizes de seguranca no local de
trabalho sao constantemente aprimoradas
para reduzir a exposicao dos trabalhadores
ao risco de acidentes laborais. No Brasil, por
exemplo, contamos com a Diretoria de Satude
Ocupacional, dada a importancia desse tema
para as nossas operagoes.

Na gestao desse tema, cumprimos todas

as resolugdes da Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT), bem como as legislagdes
dos paises onde atuamos, desenvolvendo
campanhas de conscientizagao para a
segurancga, treinando sobre perigos e

riscos durante o trabalho, por meio de
treinamentos obrigatdrios por fungao, e o
uso adequado de equipamentos de protecao
individual. [GRI 403-1]

Estrutura de Gestao em SST

Avaliagao e capacitagdo em saude e
seguranca. Para minimizar os riscos de
acidentes, mantemos uma agenda de vistoria
em nossas unidades, verificando tanto as
instalagdes, como as rotinas e dinamicas de
trabalho, realizadas em horario comercial,
conforme a legislacdo. As agdes foram
coordenadas por instrutores profissionais,
com proficiéncia técnica, e envolveram, por

exemplo, a identificacao do local de trabalho,
potenciais perigos aos quais os trabalhadores
estdo expostos, segundo as exigéncias

legais, ou, ainda, situacdes de desvios ou
resultados inesperados.

Diretrizes de Seguranca do Trabalho
Corporativo (PDSTC) e de Satude, Qualidade
de Vida e Bem-estar Corporativo (PDSQVC).
Esses programas visam a identificar e eliminar
periculosidades, minimizando riscos. Também
buscam padronizar procedimentos e praticas
aplicaveis as unidades quanto aos itens,
regras e padroes a serem seguidos, de acordo
com requisitos estabelecidos pelas legislacdes
vigentes. As diretrizes podem ser de ordem
administrativa, planejamento e organizagao,
promovidas a partir de avaliagdes

fisicas, mentais e laboratoriais, além de
determinantes sociais de saude, organizagao
do trabalho e epidemiologia clinica.

Auditorias. 100% dos locais de trabalhos
sao auditados interna e/ou externamente,
independentemente se ocupados por
funcionarios ou terceiros, a fim de antecipar
e mitigar eventuais doencgas profissionais.
Trata-se de uma interveng¢ao multidisciplinar
realizada pelos profissionais de Seguranga,
Saude e Ergonomia, o que permitiu a
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obtencao de excelentes resultados em 2022.
No Brasil, por exemplo, 12 unidades foram
auditadas pelo protocolo SMETA 4-Pillar,
obtendo desempenho de 97% a 100% de
atendimento aos requisitos. Buscando a
melhoria continua do sistema de gestao,
instauramos agoes corretivas e preventivas
imediatas, de forma a atender plenamente
os requisitos. Das unidades verificadas,
trés alcancaram 100% de desempenho,
duas, 99%, e quatro delas, 98%. Outras trés
atingiram 97%. [GRI 403-10]

Comités e comissdes em saude e segurancga.
No Brasil, os trabalhadores contam com seus
representantes que compdem as comissoes
internas de prevencao de acidentes (CIPA),
com reunidoes mensais. Uma estrutura muito
parecida existe no Chile, onde representantes
dos trabalhadores, internamente eleitos, tém
participagao ativa no Comité de Seguranca
da empresa. Assim como esses dois paises,
o Uruguai também possui Comités de

Saude e Seguranca, com representantes dos
trabalhadores, na totalidade de suas plantas.
Essas estruturas contribuem no mapeamento
e mitigacao de riscos de acidentes, bem
como podem ser acionadas, pelos demais
colaboradores, para comunicacao de situacdes
que oferecam risco ou para obter orientacdes
ou informacgdes. As unidades da América do
Norte, por sua vez, passam por avaliagcdes de
seguranca baseadas no processo da DuPont
Behavior Based Observation (BBS). [GRI 403-2]
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Argentina Brasil Chile Uruguai Estados Unidos
Numero de unidades industriais com comité de saldde e
seguranga com representantes dos trabalhadores 4 12 2 6 8
Porcentagem de unidades industriais com comité de saude
e seguranca com representantes dos trabalhadores 80% 100% 100% 100% 100%

Treinamentos de Seguranga

Para garantir um espaco saudavel e seguro
para os trabalhadores, promovemos
treinamentos, tanto para orienta-los e alerta-
los sobre os cuidados para a seguranca pessoal
e das equipes, como para conscientiza-los
sobre situacdes que, no desempenho de
suas fungdes, exijam atencao redobrada.

No Brasil, por exemplo, temos um programa
que reforca essa abordagem. Batizado como
A Regra é Clara, visa a divulgar as normas

de ouro da seguranca, disseminando entre
os trabalhadores os aspectos relacionados
ao processo de seguranca do trabalho.

Sao abordados, por exemplo, conceitos

de valorizagao da vida e comportamento
seguro, além de procedimentos a serem
observados no dia a dia.

A essa agenda, adicionamos treinamentos
especificos para atividades que oferegcam
riscos ocupacionais ou comprovadamente
perigosos, como os relacionados a bloqueio
de energia, conducgao de empilhadeiras,
treinamento de brigada, entre outras.

Os diversos temas e questdes abrangidos
em nossa agenda de treinamentos sobre
saude e segurancga ocupacional estao

em linha com a legislacao trabalhista

e instrucoes técnicas dos paises que
abrigam as nossas operagdes. Os
conteudos oferecidos dao énfase a
rotinas caracteristicas da nossa atividade,
como manuseio de facas, trabalhos em
espagos confinados, areas com variagoes
de temperatura, primeiros socorros,

entre outros. Em 2022, mais de 31 mil
colaboradores participaram de programas
de treinamentos em saude e seguranga, no
Brasil, Chile, Argentina, Uruguai e Estados
Unido. Trata-se de um aumento global

de 11% em relacao ao ano anterior, e um
acréscimo de 440 mil horas. No total, em
2022, os cinco paises somaram mais de
1138 milhao de horas de treinamentos
oferecidos. [GRI 403-5]

31.111 colaboradores participaram,
globalmente, de capacitacdes em saude e
seguranca do trabalho. [GRI 403-5]

58%

Ameérica do Sul

42%

América do Norte

1.138.010 horas de treinamentos em

Saude e Seguranca do Trabalho [GRI 403-5]

56%

América do Sul

L4%

Ameérica do Norte
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Prevencao e Cuidado

Programa de Saude Mental. Criado em
2022, no Brasil, essa iniciativa busca apoiar
0S nossos colaboradores em questoes
relacionadas a saude mental. Dispomos
de equipe de profissionais dedicadas

a essa frente, para acolher e identificar
necessidades demandadas pelas pessoas.
Como desdobramento, os funcionarios
podem ser encaminhados a tele consultas
com psicdlogos e psiquiatras, sem custos.
Os Estados Unidos também adotaram
programa similar, no qual oferecem aos
funcionarios e respectivos dependentes
acesso a profissionais licenciados em
saude mental, que podem fornecer
suporte, terapia e assisténcia médica.

Em todos os casos, os servigos sao 100%
confidenciais e as consultas, ilimitadas.

Programa LER/DORT. Também instituido

no Brasil, em 2022, esse programa visa a
identificar, prevenir e minimizar disturbios
osteomusculares apresentados por
colaboradores, relacionados ao trabalho, por
meio de avaliagao cognitiva e da organizacao
das rotinas. Nesse sentido, estd sendo
utilizada o HSE-IT, questionario referente

a abordagem dos fatores de estresse
relacionado ao trabalho, desenvolvido pelo
Health and Safety Executive (HSE), organismo
oficial responsavel pela prevencao de riscos
psicossociais do Reino Unido. Esse programa
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multidisciplinar, integra as areas de recursos
humanos, treinamento, ergonomia, seguranca
do trabalho, inddstria, manutencgao, nutri¢ao,
enfermagem e medicina.

Campanhas tematicas. A¢des de
conscientizagao voltadas a promover
maior qualidade de vida e prevencao

de doencas. Realizadas nas indUstrias e
nas areas administrativas, abordaram,
entre outras questdes, Saude e Nutricao,
Semana da Ergonomia, Combate ao uso de
Drogas, Setembro Amarelo, Outubro Rosa,
Novembro Azul e infec¢des sexualmente
transmissiveis (ISTs).

Doencas profissionais. Avaliamos, em
relacao aos funcionarios préprios, todos
os tipos de reivindica¢des relacionadas

a doencgas ocupacionais e disturbios
musculoesqueléticos do sistema Registro
Didrio Unificado (RDU, na sigla em inglés),
divididos em trés categorias: relatérios

para o sistema de seguro contra riscos do
trabalho, tratamento interno e primeiros
socorros. Os funcionarios terceirizados,

que atuam em nossas instalagdes, foram
orientados a realizar testes de Covid-19 e, em
casos de resultados positivos, reporta-los

ao RH. Dentre as 374 doencas profissionais

de comunicagao obrigatdria, relatadas nos
cinco paises, nenhum caso levou ao dbito de
trabalhadores. Em relagao as principais causas

de adoecimento profissional, identificamos,

por meio da matriz de riscos elaborada para
essas questdes, as doengas osteomusculares
como a de maior recorréncia. Na Argentina,
por sua vez, ha relatos de casos de brucelose,
infeccao transmitida de animais para
pessoas. [GRI 403-10]

Equipes de Saude. Os atendimentos
ambulatoriais oferecidos nas unidades
contam com equipes de multiprofissionais.
Neles, os colaboradores podem agendar
atendimentos médicos na prdépria unidade,
exames laboratoriais e de imagem realizados
em clinicas credenciadas, e solicitar
encaminhamento para médicos especialistas,
em clinicas privadas. Também sao realizados
encaminhamentos para fisioterapeutas e
fonoaudidlogos, assim como a distribuicao
de medicamentos, gratuitamente, para os
colaboradores, nas farmacias credenciadas.

Lideranca em Seguranga e Percepgao de
Risco. Fortalecimento da alta lideranca das
nossas unidades, por meio de workshops.
Neles, sdo compartilhadas orientagdes
que ajudam a identificar casos de
comportamentos e condi¢des inseguras,

e a encaminhar essas questoes a equipes
especialistas. [GRI 403-3]

Resisténcia antimicrobiana na forga

de trabalho. Adeptos as orientagdes da
Organizacao Mundial da Saude (OMS), nao
utilizamos ou promovemos a utilizagao de

antibidticos pelos colaboradores, evitando
assim qualquer impacto do descontrole

da resisténcia antimicrobiana. As equipes
de saude das unidades realizam, de forma
frequente, agdes de conscientizagao
direcionadas aos colaboradores, nas
unidades produtivas, sobre os riscos do uso
indiscriminado de antibidticos.




Diretos e Deveres

Afastamento de colaboradores. Todos os
colaboradores sao instruidos a permanecerem
afastados de suas atividades laborais
presencias até a resolug¢ao de suas patologias,
conforme orientagao dos respectivos

meédicos assistentes.

Atestado médico. No Brasil, os funcionarios
podem apresentar atestados ou laudos dos
seus médicos assistentes para fins de abono
a dias nao trabalhados. Também tém acesso
aos ambulatdrios médicos préprios dentro
das plantas, caso necessitem de avaliagao do
estado de saude, para orientagao ou apoio

a encaminhamento ao érgao previdenciario.
Para os casos de maior complexidade, apds
avaliagao dos nossos médicos, o colaborador
é enviado para tratamento externo em
clinicas particulares. Em casos de doencgas
ocupacionais ou acidentes de trabalho, as
despesas sao totalmente custeadas pela
organizagao. Possuimos ambulatério médico
préprio em todas as unidades, no Brasil,
disponibilizando consultas gratuitas de
salde aos colaboradores, e atendimentos
meédicos basicos, ja que a maior parte

das nossas unidades estao distantes de
grandes centros urbanos.

Auxilio-doenca. No Brasil, conforme a Lei
8.213, os colaboradores que possuem vinculo
do tipo CLT possuem direito e prerrogativa de
afastamento pela Previdéncia.
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Avaliacao de riscos. Contamos com

processos consolidados, para avaliar riscos,
periculosidade e investigar incidentes. No
Brasil, a rotina tem periodicidade anual, prazo
reduzido todas as vezes em que ha alteragdes
nas rotinas de trabalho, como adog¢ao de novos
equipamentos, produtos, forma de trabalho ou
layout. No Chile e Argentina, essa frequéncia é
didria, e no Uruguai, semanal. [GRI 403-2]

Comparecimento ao trabalho em situagao

de doenca. De forma preventiva, realizamos
buscas ativas de queixas relacionadas a saude
pelos colaboradores, nas unidades produtivas,
para devido encaminhamento e tratamento.
Também orientamos nossos colaboradores a
acessarem os ambulatdrios médicos préprios
disponiveis nas unidades, em caso de
necessidade ou queixas.

Confidencialidade de dados. Mantemos todas
as captacgdes e resultados das informacgdes

da saude de nossos colaboradores em sigilo
absoluto, garantindo a protecao dos direitos
fundamentais de liberdade e privacidade de
cada um, conforme as diretrizes de normas
que regem essa questao, nos diferentes
paises. No Brasil, atendemos a lei geral

de protecao de dados pessoais (LGPD).

Sendo assim, as informacgdes de saude dos
trabalhadores podem ser apenas acessadas
pelo nosso time de médicos, sao arquivadas
fisica ou digitalmente, em sistema especifico a
essa finalidade. [GRI 403-3]
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Direito de Recusa. Nossos colaboradores
tém o direito de se retirar de situagdes de
trabalho que considerem arriscadas, ou

que possam acarretar acidente ou doencga
profissional. No Brasil, trata-se do "“Direito

de Recusa”, um instrumento legal que
assegura ao trabalhador a interrupgao de
uma atividade de trabalho por considerar que
ela envolve grave e iminente risco para sua
seguranca e saude, ou de outras pessoas. O
funcionario que desejar exercer esse direito,
deve comunicad-lo imediatamente ao superior
hierarquico, que diligenciard as medidas
cabiveis. Apds essa etapa, se necessario, o
trabalhador pode se dirigir as equipes da
Enfermaria, Seguranga ou Recursos Humanos
para relatar a preocupacao.

Licenga médica remunerada. Conforme as
leis e regulamentos locais dos paises sul-
americanos, os trabalhadores tém o direito a
licenga médica remunerada. Nas operagdes
brasileiras, colaboradores diagnosticados
com qualquer tipo de doenca sao
imediatamente afastados de suas atividades.
No Chile, as licencas sao pagas por érgaos de
saude privados ou estatais, de acordo com

a regulacao do pais. Para aqueles filiados

ao Fundo Nacional de Saude (FONASA),

0s custos sao transmitidos a Comissao

de Medicina Preventiva e Deficiéncia
(COMPIN), que avalia cada caso. Ha também
trabalhadores filiados a Instituicdes de Saude
Previdenciarias e recebem o pagamento

da licenca médica. Em caso de licenga por
doenga causada por acidente de trabalho
ou relacionada a atividade profissional,
existem outras entidades que protegem o
trabalhador, como Sociedades Anénimas
Privadas, sem fins lucrativos, que participam
do Sistema de Previdéncia Social.

Relato de situagoes de risco e incidentes.
Todos os funciondrios sao encorajados

a reportar esses casos, para 0s quais sao
disponibilizados formularios especificos para
serem comunicados, o que também pode ser
feito a lideranga imediata ou as comissdes de
saude e seguranca.

Servi¢co médico ambulatorial. Possuimos
servico médico ambulatorial préprio,
composto por médico, enfermeiro,
ergonomista e técnicos de enfermagem
em todas as unidades, com realizacao de
atendimentos de urgéncia e emergéncia,
além de consultas médicas assistenciais
e ocupacionais, e atendimento de
enfermagem. Tais servicos estao
disponiveis a todos os colaboradores.

Os ambulatérios, além da capacidade de
atendimento das queixas de saude dos
funcionarios, também realizam testagem
para Covid-19. Adicionalmente, realizamos
reunides semanais com as liderangas,
para acompanhamento dos indicadores
dos atendimentos feitos por médicos do
trabalho e credenciados, e analisarmos,

conjuntamente, pontos de atengao ou
oportunidades de melhorias.

Servicos de satde do trabalho. Nossas
estruturas de atendimento, como
ambulatdrios e profissionais de saude
dedicados, somados aos esforcos
relacionados a capacitagao e investimentos
em infraestrutura, formam os nossos
servigos de saude do trabalho e contribuem
para identificar e eliminar periculosidades,
minimizando riscos. Articulado com os
demais normativos, como o Programa

de Gerenciamento de Riscos (PGR), visa

a identificar os perigos e riscos, e sugerir
agdes que minimizem as questdes
apuradas. Também disponibilizamos
servigos de saude do trabalho baseados

no Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSQO), que buscam garantir
que os colaboradores tenham sua saude
psicofisiolégica atendida por um programa de
acgoes, agendada por um cronograma anual
de monitoramento biolégico ou por agdes
preventivas, tanto para a empresa como

ao colaborador. No Brasil, monitoramos a
saude dos trabalhadores por meio de exames
clinicos ocupacionais e complementares, e
por documentos relativos aos programas
de controle médico de saude ocupacional,
em conjunto com as medi¢des qualitativas
e quantitativas dos riscos do ambiente de
trabalho. [GRI 403-3]
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Acidentes de trabalho

[GRI 403-9]

Em 2022, consolidamos uma tendéncia de melhora
significativa dos indicadores de Saude e Seguranca
Ocupacional. O dado mais expressivo € o de acidentes
com afastamento, que apresentou reducao de 43%,
tendéncia puxada pelas unidades da América do Sul. Em
casos de acidentes sem a implicacao de afastamentos,
a queda global foi de 38%. Desempenho similar foi
verificado em relacao as lesdes totais, com uma taxa
25% menor do que a observada no ano anterior. Ainda
que esses resultados indiguem a efetividade de nossos
esforgos, que incluem treinamentos, orientacdes

e investimentos em infraestrutura, infelizmente
notificamos um acidente fatal na América do Sul.

Desempenho em acidentes de trabalho

43%

de redugao de acidentes
com afastamento

38%

de redugao de acidentes sem
a implicacao de afastamentos

L

.

AMERICA DO NORTE AMERICA DO SUL TOTAIS

2021 2022 % 2021 2022 % 2021 2022 %
Acidentes com afastamento 18 85 -28 558 301 -46 676 386 -43
Acidentes sem afastamento 193 156 -19 1060 616 -42 1253 772 -38
Dias perdidos com acidentes Q60 842 -12,3 15584 10109 -34 16544 10951 -34
LesOes totais 31 241 -225 1232 915 -26 1543 156 -25
Fatalidades 1 O -100 1 1 @) 2 1 -50
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Sustentabilidade: eixo central da nossa estratégia de negocios

Um dos pilares estratégicos de nossos
negdcios, a sustentabilidade é perseguida
por meio de planos concretos de trabalho,
compromissos publicos, metas claras e sdlida
estrutura de gestao. Conduzimos nossos
esforcos, nessa frente, com o intuito de
minimizar o impacto de nossas operagoes ao
meio ambiente, atentos aos reflexos sobre

as mudancas climaticas, e de ser um efetivo
agente de transformacgao na nossa cadeia
produtiva, fomentando modelos de producgao
que preservem biomas e biodiversidade, além
de fomentar boas praticas responsabilidade
social, abrangendo o respeito aos direitos
humanos e a inclusao socioeconomica.

Sustentabilidade é o eixo central da nossa
estratégia de negdcios, que se relaciona

com todas as outras areas da Companhia.
Zelar pela perenidade das nossas operagdes
passa, necessariamente, por adotar processos
e rotinas alinhados com as melhores
referéncias, que garantam que as melhores
praticas sejam adotadas nas fazendas com

as quais mantemos relagdes comerciais,

antes mesmo de adquirirmos a matéria-
prima, e se mantenham ao longo de todas

as etapas industriais. Essa gestao focada

em sustentabilidade se traduz, em nossa
Companhia, em agdes concretas para conduzir
as operagdes com responsabilidade ambiental
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e social, em linha com as melhores praticas de
governancga sobre essa questao.

Pelas caracteristicas do nosso setor, contudo,
fazer da sustentabilidade um tema transversal
vai além do que desenvolvemos e respeitamos
em nossas rotinas. Trata-se, na verdade, em
conciliar produgao e preservagao ambiental,
aspecto que faz necessario que outros elos

da cadeia de valor sejam envolvidos nesses
esforcos, também estendidos a outros
participantes do nosso setor e a sociedade.

GOVERNANCA DA SUSTENTABILIDADE

Temos estratégias, politicas e principios voltados
especificamente a apoiar e orientar os produtores
de gado em relagao a adogao de boas praticas
de sustentabilidade. Em paralelo, estamos
abertos a didlogos e parcerias com os mais
diferentes atores do nosso setor, abrangendo
desde organiza¢des nao governamentais

e academia, até institutos e consultorias
especializadas, além de empresas concorrentes.

Nosso objetivo — e principal desafio hoje
compartilhado em nosso segmento - é o de
promover uma pecudria de baixo carbono,
sustentavel e livre de desmatamento. Quanto
mMais Nos unirmos nessa dire¢ao, maiores serao
os ganhos para a sociedade.

—

79



Engajamento das liderancas

A importancia das questdes relacionadas a
sustentabilidade faz com que as diretrizes e

determinagdes sejam definidas pelo Conselho
de Administragao. Para a tomada de decisdes

sobre o desenvolvimento sustentavel dos
negdcios, o board conta com o apoio do
Comité de Sustentabilidade, integrado por
especialistas no tema, com reconhecidas
trajetdrias profissionais. Essa instancia
mantém uma agenda frequente de reunides,
de forma a acompanhar a execugao das
estratégias, os resultados alcangados, avaliar
desempenhos e promover debates diversos,
sempre atentos a tendéncias e novos
desafios que possam surgir. As atividades
desempenhadas pelo Comité sao reportadas
ao Conselho de Administragao, interagdes
em que sao apresentados resultados,
desempenhos e andlises, e compartilhados
conceitos e conteddos que auxiliam na
formagao e alinhamento de opinides sobre
desenvolvimento sustentavel. [GRI2-17]

No encerramento de 2022, tal Comité era
integrado por sete membros. Um deles, que
exerce a fungao de coordenador, também é

conselheiro independente da Companhia. Um

breve resumo de cada um dos participantes

esta disponivel em nosso website de Relagdes

com Investidores.

(O) Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Para a execugao do planejamento estratégico,
contamos com Diretorias de Sustentabilidade
em ambas as divisdes dos negdcios.
Subordinadas diretamente aos respectivos
CEOs, essas areas sao as responsaveis por
traduzir as estratégias em planos de agao,
analisar riscos e oportunidades, monitorar

o desempenho dos trabalhos e determinar
metas de performance.

Conselho de
Administracao

Comité de
Sustentabilidade

CEO América CEO América
do Sul do Norte

Diretoria de Diretoria de
Sustentabilidade Sustentabilidade

Ameérica do Sul América do Norte

Politicas

Os principios que norteiam nossas praticas de sustentabilidade estao previstos
em politicas especificas, de alcance global, sendo as principais:

= Sustentabilidade

= Bem-estar animal

= Responsabilidade Social

2 Engajamento de Stakeholders

2 Aquisicao de material de origem florestal

De alcance global, tais diretrizes sao aprovadas pelo Conselho de Administragao. A
integra desses documentos esta disponivel em nosso website de Sustentabilidade.



https://www.marfrig.com.br/pt/sustentabilidade/central-conteudo

Eixos estratégicos

Para minimizar o impacto de nossas
operagdes sobre o meio ambiente — o

que inclui, entre outras a¢des, a compra
responsavel de gado e o combate ao
desmatamento —, assegurar sempre que
possivel o bem-estar animal, conservar

OS recursos naturais e a biodiversidade, e
conduzir os negdcios com responsabilidade
social, abrangendo o respeito aos direitos
humanos, executamos um amplo plano de
trabalho, baseado em diretrizes e metas de
curto, médio e longo prazos.

Dada a diversidade de questdes abrangidas,
a dimensao de nossas operagdes e 0s
impactos produzidos por nossas atividades,
dividimos a gestao de sustentabilidade

em seis grandes temas. Cada um deles

é gerenciado e conduzido por equipes
altamente especializadas, e as liderangas

se reportam, respectivamente, as diretorias
de Sustentabilidade da América do Sul

e da América do Norte. Sao cerca de 175
profissionais distribuidos em nossas

operagdes no Brasil, Chile, Argentina, Uruguai

e Estados Unidos, dedicando 100% de seu
tempo a execugao de nossas estratégias de
sustentabilidade.

@ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Nossa evolucao nessa jornada e o
desempenho das a¢des empreendidas sao
acompanhados de forma continua, por
indicadores de performance (KPls, na sigla

em inglés). Para alcancgar todas as nossas
operagdes — engajando e impactando a nossa
cadeia de valor -, a gestao da sustentabilidade
é dividida em seis pilares:

29999

CONTROLE DE ORIGEM

BEM-ESTAR ANIMAL

MUDANCAS CLIMATICAS

RECURSOS NATURAIS

EFLUENTES E RESIDUOS

RESPONSABILIDADE SOCIAL



Nossas metas*

40 horas de treinamento ao ano por unidade, no minimo.

70% do gado transportado em percursos com duragao igual ou inferior a oito horas.

100% da cadeia de fornecimento da Amazdnia - direta e indireta — livre de desmatamento.

100% das unidades de abate (bovinos e ovinos) auditadas nos padroes NAMI de Bem-estar Animal.

100% das fazendas atendendo a pelo menos um critério de bem-estar animal do Programa Marfrig Club.

Nota 10 no indice de Qualidade de Tratamento de Efluentes (IQTE).

100% da cadeia de fornecimento do Cerrado e demais biomas - direta e indireta — livre de desmatamento.

100% de nossas operagdes utilizando exclusivamente energia renovavel.

20% de reducao do volume de agua consumido para a producao de uma tonelada de produto®.

68% de redugao nas emissoes diretas de nossas operagdes (Escopo 1) e das provenientes da energia que compramos (Escopo 2)°.

33% de reduc¢io nas emissoes indiretas, provocadas ao longo de nossa cadeia produtiva (Escopo 3).

15% de redugdo do volume de efluentes gerados em nossas operagodes.

003POOBKOHOOOS

DESDE 2020 ATE 2025 ATE 2030 ATE 2035

*Em relagdo a residuos sdlidos, as unidades operacionais perseguem metas de gestdo racional, assim como em energia, tema em que cada planta determina e se mobiliza para registrar
diminui¢do continua do consumo. J& no pilar de responsabilidade social, exercemos forte impacto ao apoiar e fomentar a regularizagao das operag¢des de fornecedores diretos e indiretos,
um dos objetivos do Programa Marfrig Verde+, cujas metas estdo refletidas no pilar “Controle de Origem".

>Com base nos resultados de 2020.

¢Com base nos resultados de 2019.
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Indicadores
de desempenho PILAR KPIs

= Porcentagem de animais abatidos com controle de fornecedores
Nossa atuagao, em cada um dos pilares, indiretos, em todas as operacdes nos diferentes paises.

é acompanhada e avaliada por meio de = Porcentagem de atendimento aos pilares (Ambiental e Social) do Programa

indicadores de desempenho (KPIs, na sigla em de Boas Praticas de Producao Pecudria/Marfrig Club, no Brasil.

inglés), amplamente disseminados em nossas = Porcentagem de fazendas fornecedoras diretas com controle de
operacdes. Para apurar as informacdes que Controle de Origem fornecedores indiretos, na Amazénia e no Cerrado do Brasil.

compoem esses dados, possuimos rotinas,

. s = Horas de treinamento ao ano, por unidade.
processos e sistemas especificos, o que nos

permite monitorar e gerenciar a eficiéncia de - Porcentagem de gado transportado em percursos com duragao igual ou inferior a oito horas.

nossas operacdes nessas frentes, sempre = Porcentagem de unidades de abate (bovinos e ovinos) auditadas nos padroes NAMI de Bem-estar Animal.

pautados na busca da melhoria continua. Bem-estar animal = Porcentagem de fazendas atendendo a pelo menos um critério de bem-estar animal do Programa Marfrig Club.

- Porcentagem de atingimento da meta de reducao das emissdes de gases de efeito estufa -GEE (Escopos 1+2).
= Porcentagem de energia elétrica comprovadamente renovavel do total de energia elétrica consumida.
- Porcentagem de atingimento da meta de redugao das emissdes de GEE (Escopo 3).

- Porcentagem de reducgao na emissao de metano pelo abate de animais
provenientes de sistemas de baixa emissao de GEE.

Mudancas climaticas = Reducao nas emissdes de Metano nas Estacdes de Tratamento de Efluentes (ETEs).

Agua

= Volume de agua captada por tonelada de carne produzida.
= Volume de agua captada por unidade de abate.

= Porcentagem de agua de reuso.

Energia

= KWh por tonelada de produto.

Recursos Naturais 2> KWh por cabega de gado.

> (ndice de Qualidade do Tratamento de Efluentes (IQTE).
= Quantidade de residuos nao perigosos gerados por animal abatido.

Efluentes e Residuos = Quantidade de residuos nao perigosos gerados por tonelada de processados produzida.
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Controle de Origem

Avancos em 2022

[GRI 3-3]

Esse pilar que nos conecta a cadeia de
fornecimento, em que reunimos todas
as iniciativas de compra responsdvel de
matéria-prima e de engajamento dos
produtores de gado as melhores prdticas
de sustentabilidade. Nele, também esta
a execugdo do Programa Marfrig Verde+,
que dissemina a pecudria sustentdvel e
de baixa emissdo ao longo da cadeia de
valor. Nossa atuacgdo, portanto, comecga
no campo, incentivando e fomentando
boas prdticas de producdo, de combate
ao desmatamento e de respeito as
comunidades indigenas e tradicionais, e
se estende as operagdes industriais, com
processos e procedimentos voltados ao
controle de qualidade e seguranga do
alimento, o que inclui uso de antibidticos,
horménios e substdncias controversas
nas fazendas produtoras, caso sejam
utilizados na cria¢éio do gado.
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PROGRAMA MARFRIG VERDE+

Seguimos ampliando o alcance e os impactos
positivos perseguidos pelo Programa Marfrig
Verde+, que em 2022 completou trés anos
de vigéncia. Por meio dessa iniciativa,
assumimos o compromisso de ter 100% da
cadeia de fornecimento - direta e indireta

- livre de desmatamento: na Amazonia,

até 2025. No Cerrado e demais biomas,

até 2030. Esse objetivo abrange todas as
nossas operagodes, considerando o nivel

de exposicao das localidades ao risco de
desmatamento ou conversao.

Os resultados das agdes que estamos
desenvolvendo, dentro do Marfrig Verde+,
sao a prova do rapido avango que estamos
registrando em dire¢gao ao cumprimento

do nosso compromisso. Nossos

processos e sistemas de rastreamento e
geomonitoramento — Nos quais marcamos
pioneirismo no Brasil, ao adotd-los em 2009
— jd cobrem 100% de nossos fornecedores
diretos, de todos os biomas, o que significa
que a totalidade das fazendas com as quais
mantemos relagdes comerciais adotam
praticas sustentaveis de produgao e estdo em
areas livres de desmatamento.

IDENTIFICAQRO DA CADEIA DE FORNECEDORES

O conjunto de praticas que temos adotado, no
escopo do Marfrig Verde+, ja nos permite um alto

indice de identificagdo dos fornecedores indiretos,

percentuais de fazendas que estao em areas
livres de desmatamento:

IOO% das propriedades

fornecedoras diretas sao monitoradas.

72% dos

produtores diretos,
com fazendas no
Bioma Amazonia,
prestaram contas de
seus fornecedores
(nossos produtores
indiretos).

.

Com o Marfrig Verde+, assumimos o
compromisso de estender essas praticas

a totalidade da cadeia de fornecimento,
abrangendo também os fornecedores
indiretos, elo da cadeia que é o mais critico
em nosso setor. Ou seja: até 2025, 100% dos
nossos fornecedores indiretos, localizados na
Amazobnia, também estardo alinhados a nossos
critérios de compra, observando as exigéncias
que fazemos em relagdo a boas praticas de
sustentabilidade, e operando em areas livres
de desmatamento. Até 2030, também serao
abrangidas as propriedades localizadas no
Cerrado e em outros biomas. [GRI 413-2; 414-2]

71% dos

produtores diretos
localizados

no Cerrado

NOS enviaram
informacdes sobre
suas respectivas
cadeias de valor.
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Com o Marfrig Verde+, buscamos contribuir
para acelerar a sustentabilidade da pecuaria
no Brasil, minimizando os impactos dessa
atividade sobre os biomas. Estamos
desenvolvendo diversas ac¢des para
disseminar as melhores praticas ao longo
de nossa cadeia de valor, desenvolvendo
solugdes de impacto em larga escala

e de longo prazo. Contamos, nesses
esforgos, com a parceria da Iniciativa para
o Comércio Sustentavel (IDH), instituicao
puUblico-privada holandesa, entre

outras organizagoes.

Em linha com os esforcos de melhoria
continua, comecamos a desenvolver
parametros e procedimentos para auditar
os processos e dados do Marfrig Verde+,
trabalho que estamos desenvolvendo em
parceria com a Agroicone, um dos mais
respeitados think tanks do Brasil. Nosso
intuito é ja submeter os numeros de 2022
a verificagao por terceira parte, e publicar,
Nno ano seguinte, os resultados dessa
primeira auditoria. Conhega mais sobre

o Marfrig Verde+ no nosso website de
Sustentabilidade.
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Metas do Marfrig Verde+

Entre 2022 e 2025:

= Protocolo para reinclusao de produtores bloqueados, tornando possivel que voltem a
cumprir os critérios de sustentabilidade da companhia.

> Execucgdo do programa de rede de suporte técnico, que abordara a intensificagao e

restauracao por meio de melhoria da pastagem e de genética, além da nutrigcdo animal.

Até 2025:
=2 Atingir a total rastreabilidade da cadeia de fornecimento da Marfrig na Amazénia.

Até 2030:
= Rastreabilidade total dos fornecedores alocados no Cerrado e demais biomas.

100% da nossa cadeia
de fornecimento estara
livre de qualquer
desmatamento até 2030

O rebanho brasileiro esta estimado

em 196,4 milhdes de cabecgas de gado,
segundo dados da Associacao Brasileira
dos Exportadores de Carne Bovina
(ABIEC), que também indica que a area
de pastagens, por sua vez, chegou a
1631 milhoes de hectares, em 2022.
Essa dimensao - equivalente a soma
dos territdrios do Peru e do Paraguai -,
e a complexidade da cadeia pecuaria,
cuja dindmica impacta as estratégias de
conciliar produgao e preservagao (mais
informacgdes na pagina 21), faz com que
o alcance das metas do Marfrig Verde+
sejam bastante desafiadoras.

Considerando essa realidade, e para
sermos assertivos no alcance dos
nossos objetivos, que inclui o alcance
de nossas agdes para garantir que a
totalidade de nossos fornecedores
indiretos operem de forma regular,
em areas livres de desmatamento - o
que ja ocorre com 100% de nossos
fornecedores diretos - planejamos o
avanco do Programa Marfrig Verde+

a partir de metas intermediarias,

cujo atingimento nos garantird a
completa implementacao de nossos
compromissos, até as datas assumidas.
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Producao,
Conservacgao
e Inclusao

Milestones — Controle de indiretos — Programa Marfrig Verde+

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Sendo um programa de
desenvolvimento sustentavel, o Marfrig
Risco Verde+ é apoiado no tripé PRODU(;AO
/ CONSERVACAO / INCLUSAO. Esse
Muito Alto Alto Baixo direcionamento permitiu que, em

Bioma Milestones* 1000%  1000%  1000%  1000%  1000% 2022, 532 fazendas produtoras, antes

Amazdnia suspensas de fornecimento, fossem
Resultado 100,0% 100,0% 68,9% 715% 33,3%

até dez .
2022 ndmero que representou 6,6% dos

reincluidas em nossos cadastros,

nossos fornecedores ativos no
periodo. Retrocedendo ao inicio do
Programa Marfrig Verde+, o numero
de fazendas reincluidas, em trés anos,
soma 3.036. Com suporte técnico
documental, assessoria juridica

e analises técnicas geoespaciais

Risco multitemporais, contribuimos para
que esses fornecedores voltassem a
Muito Alto Alto Baixo operar em conformidade com nossos

Bioma Milestones 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% compromissos socioambientais.
Cerrado

Resultado 100,0% 100,0% 71,3% 701% 68,2%

até dez

2022

*Milestones sdo cumulativos com os niveis de risco nos anos anteriores (ex.: na Amazdnia, milestone para 2022 corresponde a 100% das fazendas localizadas em nivel
muito alto acumulado com 100% em nivel alto.
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Pilares - Avancos em 2022

O Marfrig Verde+ estd estruturado sobre trés
pilares: desenvolvimento de mecanismos
financeiros inovadores, estruturacao de
suporte técnico e intensificagdo e mecanismos
de monitoramento e rastreabilidade.

DESENVOLVIMENTO DE MECANISMOS
FINANCEIROS INOVADORE

A preservagao dos biomas pressupde praticas
cada vez mais modernas de producgao,

as quais nem sempre os produtores tém
acesso. Por essa razao, temos atuamos
para aproximar a cadeia de suprimentos
de alternativas de capital. Em 2022,

entre as agoes desenvolvidas com esse
objetivo, estd a empresa Biomas, da qual
somos cocriadores, e os investimentos
que estao em curso, obtidos com o fundo
holandés &Green Fund.

> R$ 20 milhdes na cocriagdo da Biomas,
empresa lancada durante a COP 27,
no Egito, com o intuito de conservar e
preservar matas nativas em biomas como
o Amazbnia, Mata Atlantica e Cerrado,
extensao similar ao tamanho do territdrio
da Suica, por exemplo, ou do Estado do
Rio de Janeiro. Somos cocriadores da
Biomas, ao lado dos bancos Itau, Santander
e Rabobank, e as empresas Suzano e
Vale, que, também fizeram esse aporte
inicial, no mesmo valor.

@ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

> US$ 30 milhGes em investimentos, até
2030, em agdes voltadas a engajar os
produtores localizados na Amazonia e no
Cerrado nos esforgos de conservagao das
florestas. Esse montante, levantado com
o fundo holandés &Green Fund, prevé
uma série de iniciativas e compromissos
para que seja acessado, que incluem
intensificagdo do uso de pastagens,
recuperacao de dreas de degradadas e
restauro de areas desmatadas. Facilitar o
acesso ao capital, aos produtores, como
nesse caso, € uma forma de combater o
desmatamento: ao contarem com recursos
para serem investidos nas fazendas,
melhorardo seus sistemas de producao e,
consequentemente, deixardao de avangar
sobre novas dreas de mata nativa.

ESTRUTURAGCAO DE ASSISTENCIA
TECNICA E TECNIFICACAO

A preservagao do meio ambiente pressupde
praticas de gestao cada vez mais modernas
e eficazes. Temos atuado em parceria com
nossos fornecedores, de forma a contribuir
para esse aprimoramento constante dos
modelos de producao adotados nas fazendas,
o que inclui a adogao de tecnologias que
aprimorem a producao e a tornem mais
sustentavel. Nosso objetivo é apoiar os
fornecedores, para que adotem praticas
pecuarias que conciliem produgao e
conservagao. Alguns avangos em 2022:

> Programa Bezerro Sustentavel. Acao
voltada a oferecer apoio técnico e
ambiental aos pequenos pecuaristas,
incluindo orientagao sobre melhores
praticas de produgao, assisténcia técnica
para melhoramento genético e do pasto,
suporte a legalizagao fundiaria e ambiental,
além de buscar promover acesso a linhas
de financiamento adequadas. Até 2025,
investiremos € 175 milhdo para que mais
fazendeiros de pequeno porte possam
ser atingidos por esse programa, que vem
sendo desenvolvido no Vale do Juruena
(MT), regiao inserida no bioma Amazobnia,
e estd sendo realizado em parceria com a
organizagao nao governamental Iniciativa
para o Comércio Sustentavel (IDH).

> Adequacao Ambiental: Processo
para reincluirmos, em nossas bases
de fornecedores, fazendas que foram
suspensas por atuar fora dos critérios
ambientais que adotamos. Por meio dele,
realizamos um diagndstico ambiental para
o produtor, e tragamos em conjunto um
plano de agdes para restaurar as vegetagdes
das propriedades. Lancado em 2021 como
piloto, a iniciativa ganhou escala em 2022,
com trés fornecedores localizados no bioma
Amazobnia, para serem reincluidos apds
apresentarem avangos com as medidas
corretivas estabelecidas.

4.000.000 hectares
de florestas restauradas
e protegidas

A Biomas nasce com planos de, inicialmente,
restaurar 2 milhdes de hectares de

areas degradadas, a partir do plantio de
aproximadamente 2 bilhdes de arvores
nativas, em um modelo de negdcios em

larga escala. A empresa também conservarad
e preservara 2 milhdes de hectares. Nessa
primeira etapa das atividades da empresa, o
foco é identificar e prospectar areas, fomentar
viveiros, para producao de arvores nativas em
escala, e engajar comunidades locais nesses
esforcos. Também serdo realizadas agdes
para discutir a aplicagao do projeto em areas
publicas, além de parcerias com plataformas
de certificagao de créditos de carbono, e
desenvolvimento de projetos piloto. A partir
de 2025, o objetivo é ampliar a escala até
alcancar a meta de 4 milhdes de hectares de
florestas restauradas e protegidas, ao longo
de 20 anos.

Estima-se que, com a operagao da Biomas - e
com as remogoes e emissodes evitadas a partir
das iniciativas que serao empreendidas —, a
redugao de carbono equivalente lancado na
atmosfera serda de 900 milhdes de toneladas,
aproximadamente. Além disso, estima-se que
a nova empresa contribuira para a protecao
de mais de 4 mil espécies de animais e
plantas.




2> Modelos de produg¢do baseados em
tecnologias de baixo carbono. Nossas
boas praticas de pecudria sustentavel
jd nos permitem oferecer produtos
diferenciados aos consumidores. E o
caso dos cortes comercializados sob a
marca Vival. Os animais sao procedentes
de fazendas que adotam técnicas de
producao de Integracao Lavoura Pecuaria
(ILP) e Integragao Lavoura Pecuaria Floresta
(ILPF), sistemas que permitem neutralizar
as emissdes de gas metano. Conheca
mais na pagina 29.

MECANISMOS DE MONITORAMENTO
E RASTREABILIDADE

Precisamos ser eficientes em identificar

a procedéncia do gado que adquirimos,
incluindo os fornecedores indiretos, que
abastecem as fazendas com as quais
mantemos relagdes comerciais. Esse é o elo
mais fragil da cadeia de suprimentos, razdo
pela qual estamos introduzindo uma série
de iniciativas para aumentar o alcance de
nossas ferramentas de monitoramento e
rastreabilidade, que nos permitam identificar
a origem do gado que adquirimos. Dessa
forma, além de verificar a procedéncia dos
animais pelo fornecimento direto, adotamos
critérios e praticas para que os produtores
compartilhem conosco informacgdes sobre
seus proprios fornecedores. Isso nos da maior
clareza e rastreabilidade em relagao aos
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fornecedores indiretos. Pecuaristas que nao
dividem conosco as informacgdes solicitadas,
obedecendo ao cronograma do programa
Marfrig Verde+, sao bloqueados de nossa base
de suprimento, condicao mantida até que

tais dados sejam disponibilizados e estejam
aderentes aos N0ssos compromissos.

Avancos em 2022

Mapa de Risco Socioambiental. Com ele,
identificamos e priorizamos agdes nas areas
de fornecimento de gado, no Brasil, mais
expostas a riscos socioambientais. Em 2022, a
ferramenta passou a cobrir 100% do territdrio
nacional, com a inclusao do bioma Mata
Atlantica. Com uma abordagem pioneira,
esse mapa nos oferece uma detalhada

matriz de riscos a partir de uma ampla
fotografia das areas florestais, combinando
informacgdes sobre:

2> Produgao pecuaria: rebanho de gado
presente em determinado espaco.

> Conservag¢ao ambiental: dreas de
desmatamento, de pastagens e vegetacao
nativa, identificando areas preservadas e
niveis de producao/degradacgao.

= Direitos Humanos: ocorréncias de
trabalhos forcados ou com mao de
obra infantil, além de mapeamento de
terras indigenas e de areas protegidas e
destinadas a comunidades tradicionais,
como territdérios quilombolas.

Por meio dessa ferramenta, temos
informacgdes que resultam do “cruzamento” de
varios tipos de mapas, com informacgdes sobre
indicadores socioambientais, incluindo areas
de desmatamento, de pastagens e vegetagao
nativa preservadas, além de ocorréncias

de trabalhos forcados ou com mao de obra
infantil, e sobre o rebanho de gado presente
em determinado espaco. A combinagao
dessas duas abordagens (indicadores
socioambientais versus pecuaria), somada

a avaliagdo em conjunto das informagdes,
resultam na elaboragdao de uma matriz de
risco, refletida em um mapa geografico, no
qual podemos identificar os diferentes graus
de risco, desde "baixo"” até “muito alto”,
sinalizados com cores.

Tal abordagem, baseada em zonas de risco
— e inédita no nosso setor, até criarmos esse

Pantanal

Q’_ Pampa

2020 2021

Desenvolvimento
e conclusao

Amazonia

Langamento, com cobertura dos biomas
Amazonia, Cerrado, Pantanal e Pampa

mapa, em 2021 —, permitiu que inicidssemos

o trabalho de engajamento e monitoramento.
Comegamos pelos fornecedores localizados
em areas de muito alto risco, até chegarmos
nas areas de muito baixo risco. Pudemos,
assim, construir uma abordagem progressiva,
de forma a atuar de maneira estratégica para
engaja-los em nossos esforgos de alcangar
uma cadeia de valor livre de desmatamento/
conversao. Um exemplo dos avancos,

nessa interagdo com os pecuaristas, é que

os fornecedores diretos passaram a ser
anualmente requisitados a prover informagdes
sobre seus fornecedores de gado. Com isso,
poderemos aumentar a visibilidade da cadeia,
chegando até as etapas iniciais de criagao
animal, que é o nosso objetivo.

O Mapa de Risco Socioambiental vem sendo
aprimorado a cada ano:

Mata
Atlantica

2022

Inclusao do bioma
Mata Atlantica
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Acordo de cooperagao com a MapBiomas.

Seguimos ampliando a base de informagdes

para a andlise e rastreamento de nossa cadeia.

Aprimoramos ainda mais o monitoramento
socioambiental geoespacial, via satélite, com
a inclusao de informacgdes apuradas pela
MapBiomas, rede colaborativa formada por
organiza¢des nao governamentais (ONGs),
universidades e empresas de tecnologia.

Ao somarmos essa nova base aos nossos
sistemas, avancamos na verificagao cruzada
de informacgdes, dando robustez ainda maior
as andlises socioambientais de fornecedores
diretos e indiretos.

Comité Gestor do Protocolo de
Monitoramento Voluntario de Fornecedores
de Gado do Cerrado. Tornamo-nos membros
destes Comité, que visa a contribuir para

o alinhamento das melhores praticas de
monitoramento socioambiental para a
compra de produtos de origem bovina

no bioma Cerrado. Por meio dele, estao
sendo definidos critérios e parametros de
compra responsavel a serem seguidos pelas
empresas, a fim de garantir que as cadeias
de fornecimento nao estejam vinculadas a
problemas socioambientais.

Mapa de Rede de Fornecedores Diretos e
Indiretos. Criamos uma ferramenta que nos
fornece a fotografia da rede de interconexdes
de produtores gado até nossos fornecedores
diretos. Com ela, podemos mensurar quantos
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fornecedores indiretos mantém vinculos com
as fazendas produtoras que nos atendem
diretamente, e o status dessas relagdes. Essa
plataforma foi construida com bases de dados
e informacgdes diversas, que incluem:

> Mapa de Risco Socioambiental. A partir
da identificagao dos nossos fornecedores
diretos no mapa de riscos, estamos nos
aproximando ainda mais dos que estao em
areas de muito alto, alto e médio risco e
engajando-os em esforgos de identificagao
dos indiretos. Passamos a solicitar, a eles,
informagdes anuais sobre as fazendas das
quais adquirem gado, o que tem nos ajudado
a rastrear e visualizar esse perfil de produtor,
sob a dtica de areas prioritarias, avangando
sequencialmente para as dreas menos
expostas. Essa rotina se soma aos esforgos
de mitigar os riscos socioambientais em
nossa cadeia de fornecimento.

> Cadastro da Marfrig. Uma vez identificadas
as areas prioritarias no Mapa de
Riscos, estabelecemos um cronograma
especifico em que, a partir das areas
de risco muito alto, convidamos os
fornecedores diretos a informar seus
fornecedores indiretos (se houver), por
meio da ferramenta RFI (Solicitacao de
informagdes). A partir desses dados -
que devem ser relatados com validade
maxima de um ano -, realizamos analises
socioambientais dessas propriedades,
por meio das ferramentas da BrainAg

(sistema geoespacial plataformas de
monitoramento). Se estiverem em
conformidade, os produtores podem

dar continuidade as negociagdes

dos animais com a Marfrig. Caso seja
identificada alguma nao adesao, e
seguindo o principio da inclusao, por meio
do setor de assisténcia técnica (hub de
apoio Marfrig Club), os produtores sao
orientados sobre os procedimentos para
as devidas regulariza¢des, controle total de
origem e, consequentemente, adesao ao
Programa Marfrig Verde+.

Conecta. Com essa ferramenta de
monitoramento, que utiliza tecnologia
blockchain, é possivel verificar a produgao e
outras nao conformidades socioambientais
na cadeia produtiva. Nela, nossos
fornecedores inserem, via aplicativo ou
website, informacgdes sobre as fazendas
em que compraram animais, dados que
sao analisados em conjunto com outras
informacgdes, fornecidas por bases publicas.
Além de contribuir para aumentar o alcance
de nosso rastreamento, essa plataforma
também pode ser utilizada pelos
fornecedores diretos, para que monitorem
suas respectivas cadeias de fornecimento
e acessem andlises socioambientais, tanto
de suas operagdes, como das fazendas
fornecedoras. Em 2022, o Conecta foi
disponibilizado a quase 4 mil produtores
diretos que operam nos Estados de Mato
Grosso e Rondobnia.

= Visipec. Em um trabalho inicial com

esse sistema de monitoramento e
rastreamento da cadeia pecuaria, 99,5%
de nossa cadeia de fornecedores indiretos
se mostrou aderente aos critérios de
pecuadria sustentdvel, principalmente os
relacionados a atuagao em areas livres
de desmatamento, terras indigenas

e unidades de conservagao. Estamos
integrando o Visipec a outros controles
que ja adotamos nas decisdes de compra
de gado, e estamos trabalhando para
que o Visipec se torne, em 2023, um
suporte adicional de verificacao de dados
da cadeia de fornecimento indireto,
complementando as checagens que ja
fazemos rotineiramente.

Portal do Pecuarista — nesse canal

de comunicagao, os produtores

brasileiros encontram informacgdes e
conteudos sobre venda de gado, abate,
gerenciamento, bem-estar animal e
outros, sempre voltados a contribuir para
que desenvolvam a pecudria de forma
sustentavel. O portal também estd sendo
integrado ao processo de cadastramento
da empresa, tornando-se mais um canal e
alternativa para que os produtores possam
prestar informacgdes sobre sua cadeia de
suprimentos (fornecedores indiretos), como
jd é acontece no momento de cadastro.
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Procedéncia & Engajamento

No pilar “Controle de Origem” da Plataforma
de Sustentabilidade, também concentramos
as diversas iniciativas que adotamos no
processo de aquisicao de matéria-prima,
incluindo praticas de compra responsavel,
geomonitoramento das fazendas
fornecedoras e rastreabilidade dos produtos,
e para engajar os fornecedores nas melhores
praticas de pecudria sustentavel. Nessa
ultima frente, contamos com o Marfrig

Club, protocolo voltado a compartilhar,

com os produtores, 0s compromissos
socioambientais que assumimos e oferecer,
a eles, apoio técnico, de forma a contribuir
ao constante aprimoramento na aplicagao
das boas praticas de bem-estar animal e de
conformidades socioambientais.

Até 2030, em linha com os objetivos

do Marfrig Verde+, diversas agdes estao
planejadas para que 100% dos nossos
fornecedores, incluindo os indiretos, operem
em areas livres de desmatamento. Buscamos
acompanhar informagdes nao apenas sobre

a fazenda que nos vende animais para o
abate, mas também os produtores que
fornecem a elas, que sao nossos fornecedores
indiretos da cadeia. Temos o intuito de
estabelecer um mapeamento de todas as
fases, até chegar a fazenda em que os animais
nasceram. Também buscamos estender, aos
nossos fornecedores indiretos, as mesmas
exigéncias de boas praticas socioambientais

que fazemos aos diretos, com adaptagdes,
quando necessario, para garantir que esses
principios sejam observados por toda a nossa
cadeia de fornecimento.

Aquisi¢ao de matérias-primas
Praticas que adotamos e avangos em 2022:

Compra responsavel. Conformidade legal

da operagao, boas praticas de conservagao
do meio ambiente e tipo de manejo

adotado nas propriedades sao aspectos que
observamos em nosso processo de selegao
de nossos fornecedores e de compras de
animais, principios adotados desde 20089.
Por meio de solicitagdes que fazemos aos
fornecedores, buscamos fomentar altos
padrdes de produgao. Temos o cuidado de
monitorar a conversao/desmatamento’ bruto
em nossa cadeia de fornecimento, razao pela
qual avaliamos e selecionamos 100% dos
fornecedores de proteina bovina utilizando
critérios ambientais e sociais. Aplicamos esse
critério nao sé aos que atuam na Amazonia,
mas também no Cerrado, Mata Atlantica,
Pantanal e Pampa, biomas que abrigam
propriedades que nos vendem animais para
produzirmos carne, couro e subprodutos,

em nossas unidades. Também temos o
compromisso de trabalharmos em prol de
uma cadeia livre de conversao/desmatamento
em todos os paises em que atuamos,

além do Brasil: Argentina, Chile, Estados
Unidos e Uruguai.

Nesse sentido, a verificagdo de critérios sociais
e ambientais é feita a cada nova compra de
animais, quando os fornecedores também sao
consultados sobre caracteristicas de idade,
peso e qualidade de carcaga dos animais
comercializados, importante para entender

se estao de acordo com o mercado de carnes
atendido pela unidade de abate compradora.
Atualmente, 100% de nossos fornecedores
atendem aos critérios que adotamos, que
incluem: [GRI 308-1: 414-1]

2 Nado integrar a lista de areas embargadas
pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente (IBAMA) e nem ter registro
de trabalho forgcado ou compulsdrio
(constar na “Lista Suja” divulgada pelo
Ministério do Trabalho e Previdéncia).
Convivemos com o risco de trabalho
escravo ou infantil e para mitigarmos
esse risco, fazemos a verificagao em
100% de nossas solicitagdes de compra
de animais para abate. Nos Estados
Unidos, todas as nossas unidades
National Beef aderem as diretrizes
rigidas da Lei do Trabalho Infantil do
pais, que proibe o emprego de pessoas
menores de 18 anos em industrias como
abate e processamento de carne bovina.
Além disso, periodicamente enviamos
correspondéncias a fornecedores e
contratados, informando-os sobre nossas
politicas e solicitando que também as
cumpram. [GRI 408-1; 409-1]

’As datas de corte para o critério de novos desmatamentos consideram o Compromisso Publico da Amazénia (2008), o Langamento do Marfrig Verde+ (2020) e as Diretrizes do AFI -
Accountability Framework Initiative. Reforcamos, também, que nosso compromisso é com uma cadeia livre de desmatamento e conversao (Deforestation and Conversion Free — DCF).
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2 Apresentar documentos, como

comprovante de Registro de Regularidade
Fundiaria (SNCR), Cadastro Ambiental Rural
(CAR), Carta-Garantia, Lista de Verificagao
do protocolo Marfrig Club, Nota Fiscal e
Guia de Transito Animal (GTA), entre outros.

Informacgdes referentes a direitos humanos,
jornada de trabalho, remuneracao
adequada, condi¢des justas de trabalho,
nao discriminagao, seja ela de qualquer
natureza, nao utilizagao de trabalho infantil
e liberdade de associagao, solicitadas

em questiondrio baseado na norma
internacional SA80OO0O, de responsabilidade
social. Essa abordagem faz parte de
monitoramento amostral para que
acompanhemos tais fatores junto a nossa
cadeia produtiva. [GRI 408-1; 409-1]
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Os animais para abate sao adquiridos

de propriedades rurais locais, assim
consideradas as que operam no mesmo
pais da unidade compradora. Seguindo esse
parametro, 100% do orgamento de compra
dessas matérias-primas é proveniente de
fornecedores locais. [GRI 204-1]

Outro ponto avaliado no processo de compras
responsavel é a utilizagao de soja, que nao
devem ser procedentes de areas desmatadas.
Para fazermos essa verificagao, utilizamos

um formuldrio de homologagao, no qual

essa pratica é abordada em um dos quesitos
ambientais avaliados. Esse olhar sobre os
controles da soja acontece nao sd para a
utilizagao na alimentagao animal, mas também
para as producdes de proteinas alternativas
que utilizem essa commodity como base, caso
da PlantPlus Foods, empresa que resultou de
nossa parceria com a Archer Daniels Midland
Company (ADM), dedicada a producgao de
alimentos com base vegetal. Rotinas como essa
estdo em linha com as praticas sustentaveis
ao longo da cadeia de fornecimento, o que
contribui para a conservagao e biodiversidade
dos biomas, em especial o Amazbnia. As
praticas de compra responsavel observam,
ainda, a disponibilidade de agua nos territdrios
em que as propriedades estao localizadas.

Auditorias de Terceira Parte. Pelo décimo ano
consecutivo, os processos de compra de gado
de fazendas do Bioma Amazdnia cumpriram
100% dos critérios e diretrizes estabelecidas
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pelo Compromisso Publico da Pecuaria
Amazobnica. Esse desempenho é medido e
certificado por terceiros, por meio de avaliagao
e testes, nos quais sao verificadas as praticas
aplicadas no combate ao desmatamento

e para a defesa dos direitos humanos, o

que inclui respeito aos povos indigenas e

a vedagao do uso de mao de obra andloga

a escrava ou infantil. O ultimo relatério
completo esta disponivel em nosso website
de Sustentabilidade.

Monitoramento geoespacial. As fazendas
fornecedoras sao acompanhadas
continuamente pelo monitoramento
geoespacial, rotina que contribui, entre
outros aspectos, para verificar a preservagao
do ecossistema das localidades em que

as fazendas estao inseridas. Das que

estao no bioma Amazonia, fazemos esse
monitoramento desde 2009, e as do Cerrado,
desde 2020. Esse trabalho se baseia nos
mapas das fazendas obtidos pelo CAR
(Cadastro Ambiental Rural), informacgdes que
sdao cruzadas com as imagens de satélites
das fazendas, fornecidas pelo INPE (Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais), e visa a
garantir que as propriedades estao livres

de desmatamento e de conflitos com terras
indigenas ou unidades de conservagao.

Algumas praticas incluidas nessa rotina:

> Conflitos e/ou sobreposi¢cao com terras
indigenas. O monitoramento é feito por

empresa especializada e complementado
com informacgdes solicitadas anualmente
a FUNAI, érgao responsavel pela gestao

de assuntos indigenas no Brasil, entre
outros procedimentos, todos auditados
por terceira parte. Fornecedores irregulares
sao bloqueados. Em 2022, nao foram
encontrados casos de violagdes dos
direitos dos povos indigenas. [GRI 411-1]

2> Focos de calor. Identificagao de
queimadas nas fazendas fornecedoras
do bioma Amazonia, o que permite
avisar os fornecedores e disseminar
acdes preventivas.

Diante de qualquer inconformidade
detectada pelo monitoramento, o
fornecedor fica impedido - ou bloqueado
— de negociar animais conosco até que

a questao seja solucionada. Dado esse
procedimento, 100% foram avaliados

ao longo do ano, no Brasil, em relagao a
impactos ambientais e sociais. Dentro dos
critérios do monitoramento realizado, 8.072
fornecedores foram avaliados em relagao a
impactos ambientais em 2022. Desse total,
763 propriedades apresentavam impactos
ambientais (reais e potenciais) negativos
significativos. Nesse grupo, 75% (573)
demonstraram evolugao mediante nossa
avaliagao. Com os demais (190), o contrato
de fornecimento foi encerrado.

[GRI 308-1; 308-2; 414-2]

Rastreabilidade
da origem do animal

Trabalhamos para sempre oferecer produtos de
qualidade, sem abrir mao do cuidado com o meio
ambiente e com os direitos dos trabalhadores.
Uma das praticas que nos ajudam a construir
uma cadeia de valor mais sustentdvel é a
transparéncia. Nesse sentido, disponibilizamos
um canal para que qualquer interessado possa
rastrear a origem do produto, localizando as
propriedades fornecedoras para o abate. Essa
consulta estd disponivel no nosso site.

Para fazer essa pesquisa, uma das informacdes
necessarias € o numero do Servigo de Inspecao
Federal (SIF) de origem, que consta no produto.
O SIF € um selo de inspecao vinculado ao
Departamento de Inspecao de Produtos de Origem
Animal brasileiro, que visa garantir certificacao
sanitaria e tecnoldgica, respeitando legislagdes
nacionais e internacionais vigentes. Assim, basta
acessar o site e inseri-lo, além da data de abate,
para conhecer as informagdes de procedéncia do
corte da carne, o que inclui a Unidade Federativa
(Estado) e o Municipio que abrigam a fazenda
fornecedora, bem como seu nome.

Unidades de abate no Brasil:

Abate de bovinos - Mineiros/GO (SIF: 3047), Abate
de bovinos - Bataguassu/MS (SIF: 4238), Abate de
bovinos - Tangara da Serra/MT (SIF: 1751) , Abate de
Bovinos - Pontes e Lacerda/MT (SIF: 1900), Abate

de bovinos - Varzea Grande/MT (SIF: 2015), Abate

de bovinos - Chupinguaia/RO (SIF: 3250), Abate de
bovinos - Ji-Parana/RO (SIF: 3405), Abate de bovinos
- Alegrete/RS (SIF: 2007), Abate de bovinos - Bagé/
RS (SIF: 232), Abate de bovinos - Promissao |/SP (SIF:
2543), e Abate de bovinos - Sao Gabriel /RS (SIF: 847).



https://www.marfrig.com.br/pt/rastreabilidadehttps://rastreabilidade.marfrig.com.br/

ENGAJAMENTO DOS FORNECEDORES
AS MELHORES PRATICAS

Revisamos e atualizamos o Marfrig Club,
protocolo voltado a engajar os fornecedores
na melhoria continua de suas praticas
produtivas, alinhados aos mais relevantes
indices globais de sustentabilidade. Alinhado
as diretrizes do Marfrig Verde+, ele auxilia
nossos fornecedores no desenvolvimento
de modelos de produgao sustentaveis,
abordando temas diversos, como
mudancas climaticas, quantificagao de
emissoes de gases de efeito estufa e riscos
ambientais, entre outros.

Instituido em 2010, o Marfrig Club apoia

os pecuaristas brasileiros na jornada da
sustentabilidade. Por meio dele, encorajamos
e orientamos os fornecedores, por meio do
Guia de Praticas Sustentaveis, a garantir uma
boa gestdao dos processos relacionados a
Manejo de Pastagem, Alimentacao Animal e
Manejo de Dejetos, entre outros temas. Essa
iniciativa € um avango na cadeia de valor

do setor e reforca 0 nosso compromisso

com a produgao sustentavel. Também
oferecemos orientagdes de melhores

praticas e apoio técnico, e estabelecemos
uma rotina de avaliagdes periddicas das
praticas produtivas, abrangendo bem-

estar animal e conformidades sociais e
ambientais, feitas pelos préprios produtores e
pOr Nossos técnicos.
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O desempenho aferido classifica os
fornecedores como iniciante, bronze, prata
ou ouro, de acordo com a aderéncia aos
principios do Marfrig Club. Atualmente, 100%
dos fornecedores diretos — cerca de 8 mil -
participam do programa e estao inseridos
nessas categorias. E em 2022, 379% dos
produtores aprimoraram praticas, migrando
para classificagbes superiores.

De forma inovadora, estamos ampliando
toda a expertise do Marfrig Club para os
nossos fornecedores indiretos. Com isso,
disseminamos, nesse elo da cadeia, as boas
prdticas de pecuaria mais eficiente e de

baixo carbono, e passamos a inclui-los em
nossos projetos de inovagao e na aplicagao
de protocolos baseados em pesquisa, como
ocorre com a Carne Carbono Neutro (CCN) e a
Carne Baixo Carbono (CBQ).

No protocolo de acompanhamento do
Marfrig Club, estao refletidas as metas e
indicadores das normas internacionais

mais exigentes em relagao aos critérios de
Sustentabilidade, como Rainforest Alliance,
GlobalGAP, RedTractor, IFC, CDP, FAIRR,
BBFAW e Forest500. Com esse movimento,
promovemos uma transformagao em nossa
cadeia de valor, respeitando a individualidade
e o momento de cada produtor.

Adicionalmente ao Marfrig Club, e em
linha com os esforgos de gestao de riscos

Alinhamento a meta
de 1,5°C - parcerias

associados ao desmatamento na cadeia
de valor, engajamos nossos fornecedores
a adquirirem soja, para processamento ou
alimentagao animal, apenas de empresas o
. . . Somos membros de uma coalizao
participantes da Moratdria da Soja,
. o, , . composta por treze empresas do setor
compromisso setorial, instituido ha mais de "
R de agrocommodities, coordenada pela
dez anos, que garante que as empresas Nao . . : !
) . ] organizagao internacional Tropical
adquiram soja plantada em areas desmatadas ! !
A Ania E N . Forest Alliance (TFA), que publicou,
na Amazobnia. Em nossas operacoes, a soja -
s S na COP26, em 2021, uma Declaragdo
representa, atualmente, menos de 2% do total ! .
) . Conjunta, na qual assumimos
dos insumos que adquirimos. . '
publicamente o compromisso de
acelerar as agdes desenvolvidas para
conter o desmatamento nas cadeia de
suprimentos, em linha com as metas
definidas pelo Acordo de Paris. A
declaragao culminou em um documento
denominado “Agri-commodity Sector
Roadmap"” apresentado em 2022, na
COP27 no Egito, que consiste em um
conjunto de agdes para enfrentar o
desmatamento e acelerar a transicao
para uma economia florestal sustentavel.
O roadmap inclui metas e iniciativas
especificas para atingir tais objetivos. E
importante ressaltar que este documento
representa um esforgo conjunto do setor.
No entanto, em alguns casos, as agdes
da Marfrig sao mais robustas do que as
propostas pelo documento. Um exemplo
disso é a politica de ndo tolerar nenhum
tipo de desmatamento, legal ou ilegal.

Importante ressaltar que a Marfrig ndo se

envolve, diretamente, em ac¢des de lobby

no tema Mudangas Climaticas.
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Carne organica

=

2022 - Obtencao do acordo
de equivaléncia organica entre

Registramos novos recordes de venda em 2022, reflexo da expansao desse programa em 2021. Os Estados Unidos os Estados Unidos e o Canada
sdo o principal mercado da carne organica certificada, que também é comercializada em diversas outras regidoes, como (USCOEA, na sigla em inglés),
Europa, Oriente Médio e América do Sul. O programa de carne organica, no Uruguai, é desenvolvido desde o ano 2000. e tem inicio o envio de carne

Historico do Programa de Carne Organica Certificada

2001 - Obtém a habilitagao para

cumprindo a regulamentacgao

ecoldgica europeia.

2000 - Comeca a ser desenvolvido, em
W parceria com um seleto grupo de produtores
e com o apoio do Instituto Nacional de

Pesquisa Agropecuaria (INIA) e da Agéncia

Alema de Cooperagao Internacional (GlZ). organico pronto para o consumo.

Caracteristicas de nossa Producao organica certificada:

= Nao utilizamos herbicidas, fertilizantes sintéticos e antibidticos, e nem hormonios
como estimulantes do crescimento. A aplicagao de produtos sanitarios é sé para
tratamentos, e de forma nao preventiva, e é proibido alimentar os animais com produtos
geneticamente modificados.

= Os animais, criados a céu aberto e em grandes extensdes de terra, ndo sao engordados
com graos ou outros alimentos concentrados. Nossa Carne Organica é de origem pastoril
com o atributo de alimento a pasto certificado, o que garante menor conteudo de gordura
intramuscular e menores niveis de colesterol, tornando-a mais saudavel.

= Conta com um grupo de produtores certificados, o que assegura o cumprimento das normas.
Os produtores sao auditados por certificadora externa e por controles internos realizados por
equipe de técnicos especializados.

2008 - Ovinos sao

@/ exportar a Comunidade Europeia, @ certificados para
producao de |a organica

certificada europeia.

2003 - Conquista a habilitagao do Programa Organico Nacional,
do Ministério de Agricultura dos Estados Unidos (USDA NOP). As Cj do couro bovino,
certificagdes de produgao organica, além de vigentes para carne bovina tanto para a

in natura, abarcam produtos elaborados, como Dried Cooked Beef

bovina, ao Brasil, para elaboracao
da carne cozida organica, que

segue para os Estados Unidos.

X

2020 - Inclusao

Europa como para
os Estados Unidos.

Certificagoes

= Control Union Certifications (ex Skal International), empresa acreditada e de reconhecida
experiéncia, que assegura o cumprimento dos padrdes internacionais de produgao organica,
exigidos pela Europa e Estados Unidos, durante todas as etapas de producdo, desde a fazenda
produtora até o processamento e venda.

2 Unidades operacionais também certificadas para a producao organica, além das certificagdes
GSFS (ex BRQ), aplicando os mais modernos sistemas, como a Analise de Perigos e Pontos
Criticos de Controle (HACCP), Procedimentos Sanitarios Normalizados (SSOP) e Boas Praticas
de Elaboracao de Alimentos (GMP).

2 Cumprimento das normas de bem-estar animal e de rastreabilidade do produto.
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Confinamento proprio no Uruguai

110.000 animais enviados para abate

a cada quatro anos.

67.000 toneladas de ragdo fabricada

por ano, média de 184 toneladas por dia.
85% dos animais sao capitalizados.

Em toda a nossa estrutura produtiva global,
temos uma Unica operagao voltada a criagao
de gado por confinamento. Localizada no
Uruguai, em Rio Negro, e batizada como “El
Impulso” a unidade é a maior do pais nesse
tipo de produgao pecudria, com capacidade
instalada para 16 mil animais.

A unidade, que também se dedica a
fabricagdo de ragdes, possui 644 hectares
de terra e esta estrategicamente instalada
no polo agricola do pais, onde estao
concentradas 82% da producao de sorgo

e milho (um raio maximo de 100 km). Com
facil acesso a plantas frigorificas, estradas e
portos, a regiao também abriga produtores
de subprodutos da moagem do milho e da
cevada, além de celulose.

Em operacao desde 2010, nosso
confinamento é uma ferramenta estratégica
e moderna para impulsionar o setor primario,
pois oferece, aos produtores, a possibilidade
de capitalizar os animais em confinamento.
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Ou seja: o produtor que envia o gado para ser
confinado em “El Impulso” pode maximizar

o investimento com custos de producao
controlados e previsiveis.

Producao sustentavel de racao. Para

a producao de ragao, o confinamento

conta com equipamentos que utilizam a
tecnologia “Steam Flake". Nesse processo,
os graos (como sorgo, milho, cevada e
trigo) sao pré-condicionados e sujeitos a
tratamento com vapor. Essa tecnologia
promove a hidratacao dos graos, mudando
a estrutura e aumentando a digestibilidade
do alimento pelo gado confinado, reduzindo
significativamente as emissdes de gases de
efeito estufa pelos ruminantes.

Grande parte do milho e do sorgo utilizado
na alimentacao do gado é proveniente do
Uruguai. Nas praticas de rotacao agricola
e diversificagao de cultivos, o sorgo se
destaca, pois mantém alta cobertura do
solo, resultando em baixa erosao. Sua
utilizagdo como ingrediente no confinamento
também contribui para o cumprimento da
Lei 15.239, que exige que os produtores de
graos uruguaios apresentem um Plano de
Uso e Manejo Responsavel do Solo. Tais
praticas trazem significante contribuigao
para uma agricultura regenerativa,
resiliente e sustentavel.

Compostagem do esterco em fertilizantes.
Outra boa pratica adotada em nosso
confinamento sao as de manejo do esterco
gerado. A limpeza dos currais acontece

de forma mecanica, e o residuo removido

é empilhado para fermentacao e posterior
utilizagdo como fertilizante. Distribuimos o
material gratuitamente aos fornecedores de
graos que estao localizados em um raio de 25

quildmetros das instalagdes do confinamento.

O fertilizante também é disponibilizado para
atividades de envolvimento e participagao
comunitaria, como melhoramento de campos
de futebol, uso em viveiros e em programas
de cultivo de hortas nas localidades

de Soriano e Rio Negro, municipios no
entorno do confinamento.

Uso de antibidticos nas operagoes préprias.
Nesse confinamento, ndo utilizamos
antibidticos de forma rotineira, apenas Unica
e exclusivamente para fins terapéuticos.
Quando se faz necessaria a aplicagdo como
Unica alternativa, sao observadas todas

as boas praticas, como a segregacao de
animais em areas especificas, além dos
registros de quais animais receberam o
tratamento, dose e quantidade aplicadas.
Ressaltamos, que no Uruguai, de acordo
com regulamentacao do governo local, o
uso e a compra de antibidticos para uso
animal devem ser acompanhados por um

veterindrio, e as prescri¢des sao retidas nas
lojas onde sao comprados tais medicamentos.
A empresa tem a diretriz de que, quando em
caso de extrema necessidade, o uso dessa
classe de medicamentos seja realizado
apenas para tratamento de doencas e sob
orientacao de veterinadrios. Acesse também
nossa Declaragao sobre Uso de Antibidticos,
disponivel em nosso site. [FB-MP-260a.1]

Em 2022, a quantidade de antibidtico utilizada
em nosso confinamento foi de 0,290 mg por
quilo de animal abatido, quantidade 29%
superior a 2021. Por outro lado, apenas 3,23%
dos animais que passaram pelo confinamento
no Uruguai recebeu medicagao, 7% a menos
em relagao a 2021.

[FB-MP-260a.1]

Numeros 2021 2022

Quantidade de antibidticos
utilizada (mg/kg de
animal abatido)

0234 0290

Porcentagem de animais

e 3,48% 3,23%
tratados com antibidticos




[GRI 3-3]

Nesse pilar, gerenciamos as pradticas de
manejo dos animais adotadas tanto na
cadeia de suprimentos, como em nossas
operacoes. Para engajar os fornecedores
as melhores prdticas relacionadas a esse
tema, oferecemos diversas orientacoes
no Marfrig Club, protocolo que utilizamos
para fomentar a pecudria sustentdvel.
Adicionalmente, adotamos diversos
processos e prdticas, da fazenda até

o abate. Todas as rotinas observam

as recomendag¢des da World Animal
Protection e as mais rigorosas normas
internacionais para abate humanitdrio.

100%

das nossas operacoes globais
foram auditadas, em 2022,
nos padroes NAMI
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2 Bem-estar Animal

Todas as nossas unidades de abate, incluindo
bovinos e ovinos, foram auditadas, em 2022,
nos padroes NAMI (sigla em inglés de Instituto
de Carnes da América do Norte), que sao a
referéncia internacional em boas praticas de
bem-estar animal. Esse resultado, alcancado
no periodo, antecipa em trés anos a meta

que perseguimos. Buscavamos, ter, até 2025,
100% das nossas operagdes globais com esse
selo. [FB-MP-410a.3]

As auditorias NAMI sao um dos critérios
observados nas metas que norteiam nossa
atuacao em bem-estar animal. Une-se a
outros trés, relacionados a treinamentos

de colaboradores, transporte de animais

e engajamento da cadeia de valor as
melhores praticas. Por meio desses quatro
indicadores-chave (KPls, na sigla em inglés),
acompanhamos nosso desempenho em bem-
estar animal, no dia a dia das operacdes, de
forma préxima e constante. Dessa forma,
podemos buscar correcdes e avancgar ainda
mais na aderéncia as melhores praticas.
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Desempenho em 2022

Metas de bem-estar animal

2.648 horas de treinamentos em
bem-estar animal oferecidos para
colaboradores, em nossas operagdes
globais. Na América do Sul, foram 1.461
horas no total, equivalentes a 85,94 horas
por unidade de abate, desempenho

34% superior ao registrado em 2021.

Essas capacitagdes, realizadas anualmente,
no minimo, sao direcionadas a todos os
profissionais cujas rotinas de trabalho
envolvem manejo de animais vivos, alocados
ao longo dos processos de transporte até o
abate. Esses treinamentos técnicos visam a
promover a conscientizagao sobre o tema,
proporcionar dinamismo aos processos e
estimular a inovacao.

77% do gado abatido nas unidades da Marfrig,
na América do Sul, foram transportados em
percursos terrestres com duragao igual ou
inferior a oito horas, superando a meta de
70% que perseguimos anualmente, objetivo
revisto em 2022. Quando a estabelecemos,
em 2020, o alvo era de 65%. A alteracgao,
deixando a meta mais rigida, reforca

ainda mais 0s nossos compromissos em
proporcionar o bem-estar animal, também
nessa etapa, sempre que possivel.
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O transporte dos animais vivos é um
processo de suma importancia, e buscamos
realiza-lo dentro do menor tempo possivel,
estabelecendo roteiros e escalas para que a
movimentacao de bovinos e ovinos, entre

o produtor e nossas operagoes, Nao ocorra
em periodo superior a oito horas, e seja

feita dentro dos padroes recomendados
internacionalmente. Esses principios reforcam
O NOSSO coMpromisso com as boas praticas
de bem-estar animal, e a aderéncia das
praticas as legislagdes vigentes. Parte de
nossas operacoes esta no Brasil, um pais com
dimensoes continentais, o que eventualmente
impacta o tempo limite de transporte

que perseguimos, e influenciou o nosso
desempenho em 2022, em relagao a 2021,
quando 80,42% do gado foi transportado
dentro do nosso prazo limite. As distancias

e a infraestrutura rodoviaria deficiente,
portanto, tornam o alcance dessa meta um
desafio ainda maior.

88,1% das fazendas atenderam a pelo menos
um critério de bem-estar animal do Marfrig
Club no periodo, no Brasil.

Esse alcance é menor que o verificado em 2021,
e foi influenciado pela revisao do checklist

desse programa, realizada no segundo
semestre de 2022, que passou a contemplar
critérios relacionados a mudancas climaticas

e biodiversidade. Esses novos parametros
alteraram o padrao das respostas apresentadas
pelos fornecedores, mas seguimos com Nossos
esforcos para engajar todos os produtores a
adotarem as melhores praticas, buscando a
melhoria continua, para que possamos atingir
a totalidade das fazendas obedecendo esses
parametros, de forma a atingirmos a meta
estipulada para 2025. [GRI 304-2]

Adicionalmente as praticas determinadas
em metas, registramos, no periodo,
as seguintes marcas:

=2 USs$ 2.500.000 de investimentos em
melhorias estruturais, voltadas as praticas
de bem-estar animal.

> 6.611 avaliagdes dos veiculos
transportadores de animais feitas pelos
responsaveis de bem-estar animal
das unidades, no Brasil, nimero 5,4%
maior em comparacao a 2021, quando
registramos 6.273 avaliagoes.

= 3.106 colaboradores treinados
em bem-estar animal.

2 421 programas de treinamento oferecidos,
tratando desse tema.

= 116 visitas técnicas para acompanhamento
nas propriedades rurais.

2> 999% dos motoristas avaliados entre
os melhores niveis, checagem feita no
momento de embarque do gado, nas
propriedades rurais, no Brasil. Esse
desempenho supera o de 2021, de 92%,

mesmo com a inclusao de novos motoristas

credenciados e aumento da taxa de adesao
ao preenchimento do documento.

2> 98% das gaiolas de transporte em perfeitas

condicdes, no Brasil.

Nosso desempenho em bem-estar animal
reflete as diversas a¢des que desenvolvemos,
com o intuito de preservar o bem-estar dos
animais, sempre que possivel. Nesse sentido,
temos politicas e mantemos nossos esforcos
para melhorar processos e rotinas especificas,
em nossas operagoes. Para que o dia a dia
das plantas esteja em conformidade com

as melhores praticas de manejo, para zelar
pelo bem-estar animal, nossas iniciativas
abrangem instala¢des adequadas, rigidas
rotinas e treinamento dos funcionarios que
manipulam os animais.
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Nas nossas operagdes, por exemplo, as

acomodagoes, além de observar as legislagdes
e normas estabelecidas, seguem as
densidades recomendadas, proporcionando
ao animal o direito de deitar-se, levantar,
locomover-se e ter acesso a alimentacgao,
quando o tempo de espera para o abate
exceder a quantidade de horas estabelecidas
em legislagcdes. Em nossa cadeia de
fornecimento, incentivamos os fornecedores a
fornecer densidades de estocagem favoraveis
para beneficio e conforto dos animais.

Também acompanhamos o manejo de outros
elos da cadeia, especialmente as fazendas de
criagao e os transportadores, para estarmos
sempre em conformidade com os mais
elevados padroes de bem-estar animal. Com
0s pecuaristas, por exemplo, utilizamos o
Marfrig Club, nosso protocolo de pecudria
sustentdvel, para orienta-los em relagao as
melhores praticas de bem-estar animal.

Nossa atuagao em bem-estar animal busca
assegurar aos animais, na medida do
possivel, as cinco liberdades — ambiental,
comportamental, psicoldgica, sanitdria

e fisiolégica — determinadas pelo Farm
Animal Welfare Council, conselho britanico
independente que é referéncia global
nessa questao. Também seguem principios
éticos, padrdes legais e regulamentacdes
dos mercados que importam nossos
produtos, e nos que estamos presentes,

@ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

e atendem as exigéncias de clientes,

distribuidos em diferentes paises. Ainda
fomentamos e apoiamos pesquisas
académicas, cujos resultados possam
contribuir ao aprimoramento das praticas
de bem-estar animal.
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Diretrizes de bem-estar animal

Nossas praticas observam a Politica de
bem-estar animal global, documento que
redne os critérios que adotamos na gestao
desse assunto, que devem ser observados
por todas as nossas operagoes, nos diferentes
paises. Esse documento inclui orientagdes
a serem adotadas no manejo de outras
espécies, ndao apenas a bovina. O gado

é a nossa principal matéria-prima, mas
também produzimos itens que incluem, em
sua composicao, carne suina e de frango, e
comercializamos pescados em nossas lojas
préprias. Conhega o documento aqui.

Entre as recomendacgdes e determinagoes
estabelecidas na politica, estao praticas que
exigimos de nossos fornecedores — coerente
com nossos esforcos de sempre orientar a
cadeia de valor sobre as melhores referéncias
— e aspectos que nao sao permitidos

em nossa operagao.

100%

das nossas praticas observam a
Politica de bem-estar animal global
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Exigéncias aos fornecedores:

2> Apresentacao do certificado de bem-
estar animal dos frigorificos que abatem
e vendem carnes para nossas operagoes,

independentemente do pais em que opera.

2 Informagdes sobre praticas adotadas
em bem-estar animal, por meio de
questiondrios, independentemente do
pais de operacao. Essa rotina contribui
para fomentar um relacionamento ainda
Mmais préximo com esse publico e para
monitoramento e gerenciamento esse
tema no dia a dia das operacgdes.

2 Adquirimos animais provenientes de ragas
naturalmente sem chifres (cerca de 80%
dos animais atualmente), e orientamos os
nossos fornecedores em relagao a esse
tema, por meio de materiais de apoio
especificos para esses temas.

2 Nao utilizar, na criagao dos animais,
nenhum tipo de antibidtico de maiores
riscos, classificados como HPCIAs (Highest

Priority Critically Important Antimicrobials).

Essa previsao consta da Declaracao sobre

uso de antimicrobiano.

De acordo com as diretrizes
de bem-estar animal:

2 Nao incentivamos a aplicagao
de hormoénios nos animais, em
nenhuma circunstancia.

= Nao compramos animais oriundos de
engenharia genética ou clonagem.

2 Nao realizamos mutila¢des de rotina em
operagoes proprias. Temos o compromisso
de evita-las, ja que somos uma empresa
do ramo frigorifico com apenas uma unica
unidade de confinamento, localizada
no Uruguai. Nessa operagao também
nao sao executadas, em nenhum dos
animais confinados, praticas de descorna
e castragao. Também priorizamos
fornecedores que evitam o uso de animais
procedentes de praticas que envolvem
mutilagdes geradas no campo, assim
entendidos os procedimentos cirurgicos
sem o uso de anestésicos, como a
castragao, descornam, parto e cesarianas.
Esses, se aplicaveis, devem ser realizados
por técnico competente, e os cuidados pré
e pos-cirurgicos devem ser rigorosamente
aderentes as melhores praticas.

2> Nao procedemos com marcagao a fogo
Nnos animais em nossas operagoes
diretas, apesar de essa pratica ser uma

técnica obrigatdria no Uruguai. Para

nao executarmos esse procedimento,
enviamos um pedido de exce¢ao ao
Ministério da Agricultura e Pescas, ja
atendida, por se tratar de uma unidade
com processos a curto prazo de engorda de
animais para o abate.

Nao abatemos animais procedentes da
pratica de criagcdo em confinamentos
fechados que comprometem a saude fisica,
mental e psicoldgica dos animais.
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Da fazenda até o abate

Fomentamos boas praticas de bem-estar animal ao longo de nossa cadeia de valor, desde a propriedade rural, passando pelos transportadores, até as nossas
operagoes industriais. Dentre as muitas iniciativas estimuladas, desenvolvemos uma série de materiais de orientacao sobre o tema, além de oferecer treinamentos
regularmente, sempre buscando inovagdes, dinamismo e conscientizacao, para o beneficio de todos: animais, manejadores, produtores, transportadores, inddstria e
consumidor. Com nossos transportadores e colaboradores, trabalhamos o tema ja na integragao, e o reforcamos com uma agenda periddica de capacitagao.

e £ « - M \“c &
) | §
PROPRIEDADE RURAL N l‘n ﬂ] I I
v > Materiais orientativos > Checklists especificos preenchidos => Palestras e treinamentos.
(manuais e folders). durante as visitas técnicas. > Programa Marfrig Club (mais
=> Visitas técnicas.? informacgdes na pagina 90).
\l C “/. 7
TRANSPORTE I I
v = Treinamentos e conscientizagao = Avaliacao das praticas
dos transportadores. de manejo e dos veiculos
transportadores.
2 @
= Auditorias de bem-estar animal por = Monitoramentos frequentes’, = Alimentagao e agua = Estruturas adequadas: =» Sistemas de coberturas na maioria dos
terceira parte, com base em protocolos in loco e via cameras de video de qualidade, em densidade apropriada e currais e aspersores, que refrescam os
dos mais altos padroes relacionados ao na maioria das unidades. quantidade suficiente pisos antiderrapantes. animais alojados nas dependéncias
tema, como o NAMI e outros.’ para todos os animais. industriais, sem incomoda-los,
proporcionando ambiente favordvel e
8 Trimestrais, no minimo, para acompanhar o embarque dos animais. melhor conforto térmico.

? Especificos de clientes, por exemplo.
0 Seguindo os padrdes do Instituto Norte-americano de Carne (NAMI, na sigla em inglés), os protocolos de clientes e as legislagdes vigentes.
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= Modernos
equipamentos de
contencgao e prévia
insensibilizagao.
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Colaboracgao para a Inovagao

Apoiamos e desenvolvemos alguns
projetos de pesquisa, nos paises em que
operamos. Com isso, buscamos contribuir
para aprimoramentos das praticas de
bem-estar na pecuaria.

= Brasil: concluimos, em 2022, estudo
desenvolvido em parceria com a UNESP
(Universidade Estadual Paulista), iniciado
Nno ano anterior, sobre a relagao dos
impactos do tempo de transporte dos
animais das fazendas até as unidades
frigorificas no pais e o bem-estar dos
animais. O primeiro passo dessa pesquisa
consistiu no mapeamento dos dados
sequenciados pela anadlise estatistica. A
conclusao do estudo sugeriu praticas que
jd incorporamos, como a intensificacao
dos treinamentos de motoristas
transportadores de cargas vivas e a
conscientizagao dos responsaveis em
propriedades rurais, de acordo com
resultados evidenciados e estratégia.

= Uruguai: renovamos, em 2022, o
contrato com o Instituto Nacional de
Pesquisa Agropecuaria (INIA), parceria
que mantemos desde 2016. Esta em
CUrso uma pesquisa que visa a avaliar
e quantificar o efeito de diferentes
alternativas de mitigacao de calor
(sombra, aspersao ou combinagao

(O) Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

de ambos) e de duas dietas, com
diferentes teores de fibra, sobre o
desempenho produtivo de novilhos
terminados no verado. Esse estudo esta
sendo desenvolvido na Unica unidade
de confinamento para terminagao dos
animais para o abate (engorda) que
possuimos, localizada no Uruguai, e € um
avanco e oportunidade de promover o
tema de enriquecimento ambiental para
melhor conforto dos animais. Também
contamos com as parcerias do Instituto
Nacional da Carne (INAC) e da Escola de
Veterinaria para o desenvolvimento de
diversos projetos de Bem-estar Animal.
Entre eles, a elaboragao de materiais e
cartilhas de boas praticas de manejo.
Essas publica¢des sao distribuidas

aos nossos fornecedores, a fim de
conscientiza-los sobre procedimentos
que devem ser adotados em suas
fazendas, em linha com nossa Politica

e Relatdério de Bem-estar Animal. Para
2023, estd prevista a realizagao de um
projeto-piloto, no pais, com objetivo de
implementar os padrdoes 5-Step® Global
Animal Partnership (G.A.P.) em alguns
fornecedores de gado.

Enriquecimento Ambiental

Possuimos sistema de engorda de bovinos,
ao ar livre, apenas no confinamento prdprio,
instalado no Uruguai. Em linha com as
melhores referéncias de bem-estar animal
e de enriquecimento ambiental, adotamos
diversas praticas de manejo animal, inclusive
na estruturagao dos currais em que sao
mantidos. Os critérios adotados nessas
acomodacgoes também sao aderentes

a legislacdes e normas que tratam do

tema. Alguns exemplos:

= Densidade minima de 20 m?, por animal.
Mantidos em ambiente aberto, os animais
possuem local para descanso, além
de sistema de aspersao, para reduzir
o calor nos horarios mais quentes do
dia, sombreamento e acesso a dgua de
qualidade. Para minimizar o estresse, a
estrutura dos currais segue parametros
e recomendacdes da Dra. Temple
Grandin, referéncia internacional em
bem-estar animal.

> Alojamento feito em instalagdes
adequadas, com piso antiderrapante,
e higienizadas a cada troca de lote de
gado. Também possui as densidades
recomendadas, para proporcionar
ao animal o direito de deitar-se,
levantar, locomover-se e ter acesso
a alimentagao, quando o tempo de

espera exceder a quantidade de horas
estabelecidas em legislacdes.

Sistemas de coberturas e aspersores,
que refrescam os animais alojados nas
dependéncias industriais, sem incomoda-
los, proporcionando ambiente favoravel e
melhor conforto térmico.

Bebedouros limpos, com dagua de
qualidade e abundante, por todo o
tempo de permanéncia dos animais
nos confinamentos.

o
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Protecao a biodiversidade

[GRI 304-2]

Em linha com o hosso compromisso de
contribuir para a preservagao dos biomas
brasileiros — materializado nas muitas

acoes que desenvolvemos, principalmente
no Programa Marfrig Verde -, apoiamos a
AMPARA SILVESTRE. Essa iniciativa, voltada
a preservar e recuperar a fauna brasileira,
preservar a biodiversidade e proteger animais
selvagens, estd instalando uma base fixa no
Pantanal, voltada ao atendimento da fauna
local — resgatando, tratando e cuidando de
animais silvestres, de maneira alinhada as
melhores praticas de bem-estar animal, para
posteriormente devolvé-los a seus habitats
— e para o desenvolvimento de pesquisas e
conservacgao das espécies do Pantanal.
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A iniciativa também prestard apoio a
pecuaristas, mediando eventuais conflitos
entre suas fazendas e grandes carnivoros.
De forma gratuita, a AMPARA oferecerd
apoio e orientagdes para que os produtores
protejam os rebanhos de invasdes de oncas,
por exemplo, ocorréncias que podem causar
danos aos animais.

Instalada na rodovia Transpantaneira, proxima
ao municipio de Poconé (MT), a base fixa

esta sendo instalada em uma area de 100
hectares, e entrara em operagao no segundo
semestre de 2023.

A AMPARA SILVESTRE - que amplia a atuagao
da AMPARA ANIMAL, maior organizagao de
protecao e defesa animal do Brasil — ja vem
atuando na regidao ha alguns anos, mas em
base mdvel. Em 2020, por exemplo, quando
extensa area do Pantanal foi atingida por
incéndio, ela resgatou e atendeu animais de
mais de 90 espécies. Essa operagao, batizada
como "PANTANAL em Chamas"” mobilizou
288 toneladas de alimentos e mais de 7
milhdes de litros de dgua. Ao todo, foram
contabilizadas 451 intervencdes de resgate e
atendimento emergencial a fauna pantaneira.

Compromissos publicos

Outro ponto importante diz respeito aos nossos compromissos assumidos publicamente
por todas as nossas operagoes globais:

Prazo Meta

Na gestao:

2024 Realizar auditoria das informacgdes publicas de bem-estar animal
de toda a Companhia, conduzida por terceira parte.

Na elaborac¢ao de produtos de marca prépria:

2023 100% das atividades de abate de bovinos feitas de acordo com os Padroes
NAMI (sigla em inglés de Instituto Norte-americano de Carne).

2028 100% dos fornecedores atuando de acordo com os Padroes NAMI.

Em relagido aos produtos de marca prépria elaborados
com outras proteinas (ovos e/ou carne suina):

2025 Usar ovos de galinhas criadas em sistemas livres de gaiola.

2026 Adquirir carne suina de sistemas de criagao com matrizes em gestagao coletiva
(permitindo, no maximo, 28 dias em sistemas de gestacao individual).

2026 Adquirir carne suina de sistemas de criagao de animais que nao sejam submetidos
ao procedimento de mutilagao de orelhas (conhecido como mossa).

2026 Adquirir carne suina de sistemas de criagao de animais imunocastrados, nao
gerando dor ou sofrimento animal (pratica que substitui a castragao cirurgica).

2026 Restringir as compras de carne suina de sistemas de criagao nao procedentes do
corte dos dentes dos animais. Em casos extremos, quando houver comprovacao de
comportamentos agressivos entre os animais, por exemplo, a pratica sera admitida.

2028 Utilizar carne suina de sistemas de criagao com
enriguecimento ambiental (materiais manipulaveis).

Na comercializacao de produtos de outras marcas:

2028 Restringir a comercializagao de produtos que contenham ovos em sua
composicao, aos que sejam provenientes de galinhas livres de gaiola.



[GRI 3-3;: FB-MP-110a.2]

Pilar que retine as iniciativas voltadas a
gestdo das emissoes de gases de efeito
estufa (GEE) que resultam das operagdes
(Escopos 1e 2) e da cadeia de fornecimento
(Escopo 3), de forma a minimizar o impacto
das operacgdes sobre o meio ambiente

com processos cada vez mais eficientes.

Somos a Unica empresa no Brasil, no nosso setor,
com metas de reducao de emissdes de gases

de efeito estufa baseadas em ciéncia. Além de
uma atitude pioneira, nossas expressivas metas

— aprovadas em 2022 pela Science Based Targets
Initiative (SBTi), referéncia internacional nesse
tema —, nao se limitam as nossas operagdes.
Visamos reduzir também as emissoes produzidas
ao longo da nossa cadeia de fornecimento. Nosso
objetivo é alcangar, até 2035:

> 68% de reducao nas emissdes diretas
de nossas operagdes (Escopo 1) e
das provenientes da energia que
compramos (Escopo 2)

"Estamos empenhados em cumprir a meta de redugdo de emissdes na categoria de Escopo 3. Para alcanga-la, estamos trabalhando na redug¢do das emissdes de metano produzidas pelos animais em seu processo de digestdo, fonte de emissdo conhecida por fermenta-
cao entérica. Esses gases representam mais de 95% de todas as emissdes da empresa. Dada essa relevancia, a nossa meta de redugao, no Escopo 3, concentra-se principalmente na redu¢do do metano gerado por nossa cadeia produtiva.
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3 Mudancas Climaticas

2> 33% de redugao nas emissodes indiretas,
provocadas ao longo de nossa cadeia
produtiva (Escopo 3)"

Daremos transparéncia as medidas que temos
adotados, nessa direcao, conforme determina

a metodologia SBTi, iniciativa internacional que
resulta da colaboragao entre o Carbon Disclosure
Project (CDP), o Pacto Global das Nagdes Unidas,
o World Resources Institute (WRI) e o World
Wide Fund for Nature (WWF). Seguiremos com o
escopo de emissoes e suas fontes mensurados
em nosso inventario, aprovado pelo SBTi. As
informagdes relacionadas ao atingimento das
metas serao publicadas no questiondrio de
mudancas climaticas do CDP.

Adicionalmente, divulgaremos nosso
compromisso e metas relacionadas a novos
fatores que podem ser contabilizados, como os
relacionados a mudanca do uso do solo para
pastagem, quando houver metodologias robustas
que sustentem tal mensuragao, divulgadas

pelo GHG Protocol.
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Além de estabelecer metas claras de reducao
de emissoes, baseadas em estudos e
pesquisas cientificas, outros movimentos que
fizemos em 2022 reforgam o compromisso
que temos de minimizar os impactos das
nossas atividades e operagdes sobre as
mudangas climaticas:

2 Movimento Ambigao Net Zero. Iniciativa
voltada a acelerar as estratégias adotadas
pelas companhias para reduzir as emissdes
de GEE. E liderada pelo Pacto Global, das
Organizagao das Na¢des Unidas (ONU),
para engajamento da iniciativa privada as
melhores praticas de sustentabilidade, e
ao qual somos signatarios. Entre as agoes
desenvolvidas pelo Movimento, nas quais
estamos inseridos, esta o estabelecimento
de metas de reducao de carbono, além de
treinamentos oferecidos pelo Pacto Global,
em parceria com o Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS).

Estabelecer metas Net-Zero é uma decisao
extremamente desafiadora, principalmente
na cadeia produtiva da pecuaria, que
oferece poucas possibilidades de reducao
de emissao e, portanto, torna o processo
de avaliagao ainda mais complexo.
Considerando as caracteristicas dessa
atividade, em vez de apenas reduzir as
emissoes, seria necessario compensa-

las por meio da absorgao de didxido de
carbono da atmosfera, que se daria a partir
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de praticas de manejo sustentdveis, além
de conservacgao de florestas e areas verdes.
Sendo essa abordagem bem-sucedida,

a balanca de emissdes da pecuaria se
tornaria negativa e, assim, contribuiria

para reduzir a concentragao de gases de
efeito estufa na atmosfera, mitigando os
impactos das mudancas climaticas. Mas é
necessario avaliar minuciosamente todas
as fontes de emissao e fatores relacionados
a producao pecudria, para garantir que
nossas metas sejam baseadas em ciéncia
e factiveis. Até o momento, em razao da
complexidade do desafio envolvido, nao
concluimos o estudo que servird como
base para a avaliagao do SBTi.

GHG Protocol Land Use & Removals.
Iniciativa voltada a construir e estabelecer
parametros para o calculo das emissdes
de GEE que resultam das mudangas no
uso da terra, além de oferecer ferramentas
para calcular as remoc¢des de didxido

de carbono nos processos bioldgicos

e biogénicos. Participamos do projeto

de avaliagao e aplicagao dessa nova
metodologia junto ao GHG Protocol.
Como resultado, conseguimos incluir, em
nosso inventario de emissoes, a fonte
relacionada a mudanca de uso no solo,
nao contabilizada em versdes anteriores
do inventdrio. Com isso, avangamos

rumo a uma contabilizagdo mais precisa
dos gases de efeito estufa que resultam
de nossas operagoes.

Essa iniciativa representa um teste

piloto essencial para o setor de proteina
bovina como um todo, pois fornece uma
metodologia mais precisa para medir as
emissoes de gases de efeito estufa em
toda a cadeia produtiva, incluindo as
relacionadas a mudanca de uso no solo.
Com essa abordagem mais abrangente,
serd possivel identificar areas em que as
emissoes podem ser reduzidas, e permitir
um monitoramento mais efetivo das
emissoes ao longo do tempo. Em ultima
analise, essa metodologia aprimorada
pode ajudar a promover praticas mais
sustentdveis e reduzir o impacto ambiental
do setor frigorifico.
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Produtos diferenciados
pela reducao
de emissoes

Estamos trabalhando para lancgar
uma nova linha de cortes de carne
produzida sob o conceito de baixo
carbono, em parceria com a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa). Nesse sentido, realizamos,
em 2022, treinamentos dos auditores
independentes que irao certificar as
fazendas fornecedoras da matéria-
prima, que deverad estar alinhada

aos critérios de manejo sustentavel
da propriedade, estabelecidos na
identificagao desse novo produto.

Essa linha de cortes de Carne de Baixo
Carbono (CBC) se somara a outra

que ja comercializamos, produzidas
sob o conceito de Carne Carbono
Neutro (CCN). Identificadas com a
marca Viva!, esse produto, também
desenvolvido em parceria com a
Embrapa, é caracterizado por cortes de
carne de animais criados em sistemas
em que integram pecudria-floresta,

no qual as emissdes de metano, pelos
animais, sao neutralizadas. Para isso,
utilizam-se técnicas como Integragao
Lavoura Pecuaria (ILP) e Integragao
Lavoura Pecuaria Floresta (ILPF),
voltadas a conciliar e equilibrar pastos e
biodiversidade. [GRI 304-2]

Reducao de emissoes de GEE na pratica

Estipuladas as metas, temos intensificado a
adocgao de medidas para alcanga-las. Nesse
conjunto, estamos aprimorando 0s processos
de gestdao em nossas operagoes, e trabalhando
em parceria com os nossos fornecedores na
busca e uso de alternativas que diminuam

os gases emitidos durante a criagao de gado,
principalmente na fermentacao entérica, fase
do processo digestivo de animais ruminantes.
Nosso objetivo € unir esforgcos para fazer com
que a pecuadria, uma atividade intensiva em
emissao de gases de efeito estufa, migre para
formatos de producao de baixo carbono.

Nas operacgoes (Escopos 1e 2)

Gestao de dados e informagoes

Para gerenciar, € necessario ter dados e
indicadores que permitam avaliar o nosso
desempenho e identificar oportunidades de
melhorias. Nas nossas rotinas, a ferramenta
que nos apoia, nesse sentido, é o inventario
de emissodes de GEE. Realizado com
periodicidade anual e abrangendo as nossas
operagdes globais em seu escopo, desde
2014, temos aprimorado os processos de
apuracao e levantamento de informacg0des,
dado a importancia que exerce em nossas
rotinas de trabalho. A qualidade das
informacgdes levantadas nos da um retrato das
emissoes decorrentes das nossas atividades
(Escopos 1, 2) e lancadas pela cadeia de valor

(Escopo 3), indicando-nos avancgos obtidos

e possiveis correcdes. Concentramos as
informacgdes de todas as nossas unidades, nos
diferentes paises, em uma plataforma uUnica,
abrangéncia que tem facilitado e agilizado

o acompanhamento continuo de nosso
desempenho nesse tema. Os dados apurados
sao auditados por terceira parte, processo
que também nos ajuda a melhorar a coleta.
Em 2022, foi o segundo ano consecutivo que
realizamos essa auditoria, processo que ird se
repetir no ciclo 2023. Os resultados do nosso
inventdrio de emissoes estao disponiveis

na plataforma do CDP, no questionario de
Mudancas Climaticas, aqui.

Compensagao de Emissoes
Incorporamos, em 2022, a pratica de
compensar as emissoes de gases de efeito
estufa (GEE) provenientes das nossas
atividades. Iniciamos pela compensagao
das emissoes, no periodo, que resultaram
do consumo de energia elétrica, por meio da
compra de certificados I-Rec (International
Renewable Energy Certificate) garantem a
producao de um megawatt-hora (MWh)

de energia limpa e ajudam a promover a
transicao para fontes renovaveis do insumo.
Essa pratica estd sendo adotada por 100% das
nossas operagdes no Brasil, e pelo centro de
distribuicao que possuimos no Chile.

Investimentos nas unidades
operacionais

Estd em curso um amplo programa de
modernizagao de equipamentos e da
infraestrutura de nossas operagdes, o que
também se reverte na diminuicao dos
gases emitidos nas rotinas de trabalho.
Esses esforcos incluem R$ 46 milhdes
direcionados a reforma de Estagdes de
Tratamento de Efluentes (ETEs), além de
projetos de construgao e manutengao
de biodigestores, aos quais estao sendo
direcionados R$ 39 milhdes.

Energia limpa

92% das nossas operagdes™ utilizam energia
adquirida no mercado livre, no Brasil,
proveniente de fontes limpas, como solar e
edlica, além de pequenas centrais hidrelétricas,
entre outras. A totalidade de nossas unidades
também faz uso de equipamentos de
eficiéncia energética, que geram economia de
consumo e, consequentemente, reduzem as
emissoes de Escopo 2.

Diminuicao do uso de combustivel féssil
Temos estimulado a troca da gasolina por
etanol, na operagao de equipamentos, nas
unidades que permitam essa adequagao.

2 A distribuicao de energia via mercado livre ainda ndo abrange a totalidade do territdrio brasileiro, o que nos limita a atingir, por ora, 100% de cobertura nas nossas operagdes.
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Remuneragao atrelada ao combate

a mudancga do clima

Adotamos critérios relacionados a boas
praticas de sustentabilidade para determinar
a remuneragao variavel de nossas liderancas,
independentemente da hierarquia. Nas
operagoes, por exemplo, profissionais que
exercem fungdes de chefia, a comecar por
coordenadores, possuem metas atreladas ao
consumo consciente de recursos naturais nas
plantas, o que impacta diretamente as nossas
emissoes de Escopo 1e 2.

Na cadeia produtiva (Escopo 3)

Dentro de nossas metas para reduzir as
emissoes de gases de efeito estufa (GEE),
incluimos as indiretas, provenientes de nossa
cadeia de valor. Temos realizado diversas
iniciativas, tanto para apoiar e fomentar
praticas pecuarias de baixo carbono - como
a integracao pecudria-lavoura-floresta, entre
outros sistemas de produgao —, como para

a melhoria genética para o abate de animais
precoces, ou para desenvolver um adequado
manejo de pasto e destinagao de residuos,
entre outras iniciativas que ajudam a reduzir
os gases langados na atmosfera ao longo da
nossa cadeia de suprimentos, minimizando o
impacto das emissodes no Escopo 3.

Gestao de processos

Por meio dos protocolos do Marfrig Club,
programa de praticas sustentdveis a serem
observadas pelos fornecedores, temos engajado
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esse publico a adotar praticas de producgao

de baixo carbono. Em 2022, mais de 134 mil
animais vieram de fazendas que declararam
adotar sistemas com esse perfil. Alguns
exemplos de recomendagdes compartilhadas:

> Oferecer aos animais alimentagao
proveniente de areas e pastagens
corretamente manejadas, o que permite
fixagdo de carbono no solo.

= Adotar sistemas de baixa emissao
na criacao de animais, o que inclui a
precocidade, que permite terminar o
gado em prazos menores, o que reduz a
emissao de metano.

= Investir em melhoria da
qualidade genética do gado.

= Utilizar praticas e processos agricolas
eficientes, como Manejo de Pastagens,

7

Manter as pastagens bem manejadas.

> Realizar integracao e técnicas
de plantio direto.

Adicionalmente, recomendamos aos nossos
maiores fornecedores que passem a reportar,
ao CDP Supply Chain, informagdes sobre

as iniciativas adotadas para minimizar

os impactos de suas operagdes sobre as
mudancas climaticas, uma maneira de engaja-
los nos esforcos que estamos empreendendo
nessa direcao. Também estamos destinando
cerca de R$ 500 milhdes em investimentos
na cadeia de fornecimento, para fomentar
iniciativas que visem a redugao das emissoes
no Escopo 3, via Programa Marfrig Verde+.

Riscos climaticos e disponibilidade de matéria-prima

As mudancas climaticas sdo uma
realidade, no nosso entendimento. Diante
dos desafios que esse contexto oferece,
atuamos para minimizar os impactos que
podem ocorrer nas nossas operagoes.,

o que inclui contribuir para que a cadeia
de valor esteja mais adaptada e seja
resiliente aos impactos que os processos
de mudangas climaticas possam acarretar,
caso, e a medida que, se materializem.

Entre os muitos reflexos das mudancgas
climaticas em nossa atuagao, esta o risco
de ruptura na disponibilidade de matérias-
primas e, por consequéncia, de produtos
para nossos clientes, o que desencadearia
uma volatilidade de pregos nada salutar
para os clientes e consumidores, para os
produtores e para 0s Nossos negocios.
Essa é uma perspectiva de longo prazo,
para a qual estamos nos preparando.

Em 2022, ndo tivemos evidéncias de que
eventos climaticos adversos, como secas,
inundagdes e nevascas provocassem
significativas perdas financeiras ou
materiais as nossas operagoes.

Como temos atuado para nos adaptar as
mudangas climaticas:

MITIGAGAO: possuimos politicas
robustas e compromissos, pautados pela
busca por cadeias livres de conversao/
desmatamento, evitando, assim,

que avancem suas atividades sobre
ecossistemas preservados nos biomas
em que atuam. Os detalhes sobre esses
compromissos podem ser consultados no
nosso website de Sustentabilidade.

ADAPTAGAO: trabalhamos ha mais de
uma década, por meio do programa
Marfrig Club, para orientar e apoiar

0s nossos produtores fornecedores

na adocao de praticas sustentaveis

de producao em suas respectivas
propriedades e fazendas. Por meio

de um checklist e do Guia de Praticas
Sustentaveis (na produgao Pecuaria), os
produtores tém acesso as orientagdes
sobre boas praticas que podem ser
adotadas para garantir consisténcia na
producao, reduzir seu impacto e até
mesmo gerar externalidades positivas.
Isso ocorre, por exemplo, por meio de
técnicas como intensificagao da producao,
melhor gestdao de pastos e solos, além de
gerenciamento e integracao de sistemas
de producao, entre outros.
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Novas tecnologias aplicadas a producao
Iniciamos projetos-piloto, em parceria com
nossos fornecedores, para reduzir a emissao
do gas metano que é produzido naturalmente
pelos bois, nos processos de digestao. A
fermentacao entérica € uma das principais
fontes de emissdes diretas de gases, na nossa
atividade. Estao em curso duas iniciativas
voltadas a diminuir a emissao de metano:

> Silvafeed® BX, suplemento alimentar
fabricado pela SilvaTeam, estd sendo
misturado as ra¢des oferecidas aos animais
na fase de engorda, em uma de nossas
fazendas fornecedoras. Pelos estudos
desenvolvidos pela empresa que distribui
o produto, hd uma reducao média de 15%
das emissdoes de metano, decorrentes da
fermentacao entérica.

2> SilvAir® também utilizado na dieta do
gado, por uma das fazendas fornecedoras.
Desenvolvido pela Cargill, o produto
é oferecido ao animal durante a fase
de confinamento. Ao ser uma fonte
de nutrientes, permite a otimizagao
da formulagao da dieta. O SilvAiIr®
estimula um processo natural no rdmen,
produzindo amdénia em vez de metano.
Esse efeito é demonstrado por mais de
25 artigos publicados sobre ruminantes,
por instituicdes como American Society
of Animal Science, dos Estados Unidos.
O projeto estd em sua primeira etapa,
e estd sendo aplicado, em escala
comercial, em 350 animais.
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Diminuicao do uso de combustivel féssil

A recomendacgao as nossas unidades, de
privilegiar o uso do etanol nos equipamentos,
quando possivel, em vez de gasolina,

estd sendo estendida as empresas que

nos atendem com frotas de veiculos
comerciais. Temos estimulado o uso de
combustivel menos poluente.

App para medir a pegada de carbono
Os produtores de gado, no Uruguai, contam
com uma nova ferramenta para auxilid-los

a mensurar e gerir as emissoes de gases

de efeito estufa (GEE) de suas operagdes.
Desenvolvemos um aplicativo com essa
finalidade. O pecuarista, ao inserir informacgdes
sobre a fazenda e a producgao, nessa
ferramenta, obtém indicadores ambientais
diversos, como a composicao da pegada de
carbono e as atividades da fazenda de maior
emissao. O app também oferece orientagdes,
ao produtor, de como reduzir esses impactos.

Resultado de parceria entre a Marfrig Uruguai
com as empresas Climit, que atua na area
das mudancas climaticas e estimativa da
pegada de carbono, e a Inzol, especialista em
digitalizagdo de processos fabris, manutengao
e logistica, o aplicativo ganhard novas
funcionalidades. A préxima etapa do projeto
incluird outros indicadores ambientais na
ferramenta, como biodiversidade e pegada
hidrica, o que permitird que a medicao da
pegada de carbono dos produtores ganhe um
conceito mais abrangente.

Variaveis consideradas na medigcao das emissoes de GEE

ESCOPO1

o
o
®

Fermentagdo Entérica*
(arroto do boi)

Manejo de dejetos*
(Decomposicao do esterco
em confinamento)

Combustao Estacionaria
Caldeiras, Geradores,
Fornos.)

Combustao Mével
(Transporte de matéria-
prima nas unidades,
equipamentos utilizados
para a producao)

ESCOPO 2

Compra de
energia elétrica

ESCOPO 3

000060 ©

E

Fermentacao Entérica
(arroto do boi, proveniente dos
animais de fazendas fornecedoras)

Compra de matéria-prima de terceiros
(carne de aves, ovinos, suinos e bovinos)

Compra de insumos para ragao
(alimentagao em confinamentos)

Transporte e distribuicao
(Uupstream)

Residuos gerados
(Tratamento em empresas terceiras)

Compostagem

Viagens a negocios
(transporte terreste e aéreo)

Deslocamento casa-trabalho
(transporte terrestre)

*Proveniente do Unico confinamento préprio, localizado no Uruguai



Desempenho em 2022

[GRI 305-1; 305-2; 305-3; FB-MP-110a.1]

Nossas emissdes totais no ano, incluindo escopos 1, 2 e 3, somaram 28,7 milhdoes de toneladas

de CO2-e. Esse numero considera as provenientes de fermentagao entérica bovina e a gestao

de dejetos que ocorrem, no escopo 1, na Unica unidade de confinamento que possuimos,

localizada no Uruguai, e, no escopo 3, na nossa cadeia de valor. Outras emissdes de fornecedores

também sdo calculadas no escopo 3. Mais informagdes podem ser acessadas no CDP

Mudangas Climaticas aqui.

e & 2

Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3 Total
2021 370.410 208.730 27.556.782 28.135.922
2022 328.502 146.998 28.304.903 28.780.403
Variagio 22x21 -11,31% -29,58% 2,71% 2,29%
- i
Escopo 1+2
-17,9%

Intensidade das emissoes

L

Escopo 1+2 Escopo 3
2021 0,17 8,08
2022 0,13 7,95
Variagio 22x21 -23,53% -1,61%

30Os valores de emissao referente ao ano de 2021 foram atualizados para os valores obtidos apds a auditoria do inventdrio da
empresa. Os dados de 2022 também poderdo sofrer alteragdes apds a auditoria prevista para maio de 2023.
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2 Redugdo nas emissoes absolutas: reducao

de 179% nas emissdes de escopos 1e 2,

e um incremento de 2,71% no escopo 3,
quando comparados os desempenhos de
ambos 0s anos. [GRI305-5]

Emissdes decorrentes da producgao de
ragao: o volume total de emissdes no
nosso unico confinamento prdprio, no
Uruguai, que possui producao de ragao e
criagao dos animais em suas instalacdes,
foi de 23,5 mil ton.CO2eq.

Reducao das emissdes do escopo 3:
Observamos uma redugao de 1,61% no
volume de emissoes do escopo 3, para
cada tonelada produzida, em comparagao
ao ano de 2021. Sabe-se que o escopo

3 é responsavel por cerca de 99% do
total de emissdes da empresa, conforme
mensurado no ultimo inventario, sendo
composto por emissdes provenientes da
fermentacao entérica do gado, gestao
de dejetos e ragao para alimentagao

do gado. [GRI 305-5]

Referéncias observadas para o calculo

das emissoes:

= The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate
Accounting and Reporting Standard
(Revised Edition) IPCC Guidelines for
National Greenhouse Gas Inventories, 2006.

2 IPCC (fermentagao entérica e gestao de
residuos), para fatores de emissao da
compra de animais e carne.

2 Anudrio Agricola Brasileiro (FNP -
Agrianual): fatores de emissao utilizados
como base para calculo das estimativas de
emissoes associadas a produtos e animais
adquiridos de terceiros.

17 9%

de reducao nas emissoes
de escopos1e 2
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[GRI 3-3]

Pilar que abrange a gestdo do consumo
de dgua e de energia nos processos
produtivos. Essas prdticas também sdo
permeadas por esfor¢os para reduzir a
nossa pegada ambiental, refletidos na
busca de fontes limpas de energia.

“ Unidades localizadas na América do Sul.

(O’ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

4 Recursos Naturais

Agua

O desequilibrio de reservas de dgua no
planeta tornard cada vez mais recorrentes e
radicais os cendrios de inseguranca de acesso
a dgua, condigao que, em parte, é um reflexo
das mudancas climaticas - fendmeno que
altera o ciclo hidrolégico —, mas também
reforcada pela agdo humana. Cientes desse
contexto, e diante da importancia essencial
gue a dgua exerce para a seguranga e
qualidade de alimentos e, consequentemente,
as nossas operagdes, conduzimos esse tema a
partir de alguns parametros:

> Diretriz global e Gnica
para toda a Empresa.

2 Reducgdo de 20% no volume de agua
consumido, até 2035. Essa meta, perseguida
globalmente, toma a nossa performance
em 2020 como base. Para defini-la,
distribuimos os volumes de redugao do
consumo de agua a serem perseguidos
pelas unidades operacionais, considerando
a situagao hidrica de cada uma. Ou seja:
unidades em areas de estresse hidrico tém
metas mais desafiadoras que outras, em
regioes com maior disponibilidade hidrica.

Outro diferencial é que a meta de reducao

do consumo de agua estd vinculada a
remuneragao variavel dos responsaveis pelas
unidades e pela diretoria.

= Anadlise dos riscos hidricos aos quais
nossas operagdes estao expostas,
estabelecendo graus de importancia a cada
impacto, priorizando os mais significativos
e criando mecanismos para minimiza-los.

2 Avaliagao continua da eficiéncia no uso do
insumo, com medi¢des e monitoramentos
constantes. Realizamos analise métrica de
indicadores de consumo didrio das plantas,
referenciados em tonelada por metro
cubico [t/m3]. Os dados sao compostos por
metas setoriais e associadas, obtidas por
medidores de fluxo eletromagnéticos.

2> Observagao das exigéncias sobre a
qualidade da agua tratada pelos mercados
aos quais exportamos produtos.

> Medidas para uso racional da agua em
nossas plantas, que incluem a adogao de
equipamentos eficientes e treinamentos de
equipes sobre o tema.

> Disseminagio de orientagdes sobre boas
praticas de gestao da agua ao longo de
nossa cadeia de valor. Em 2022, a Marfrig

nao esteve sujeita a nenhuma multa
significativa, ordem de execugao e/ou outras
penalidades por violagdes regulatdrias
relacionadas a qualidade da dgua.

Outras praticas que nos destacam na
gestao do consumo de agua, entre as
empresas do setor:

2> 100% das nossas unidades operacionais
possuem Estagdes de Tratamento de Agua
(ETAs). Desde 2021 instituimos auditorias
internas nessas instalagdes, para reforgar
ainda mais o controle da qualidade do
insumo utilizado nas rotinas de trabalho.

2> 100% de nossas ETAS submetidas a
auditoria internas, com periodicidade
mensal, o que reforca ainda mais o
controle da qualidade do insumo utilizado
nas rotinas de trabalho. A média de
conformidade mensurada foi de 90%.

2> 100% das nossas plantas, nos diferentes
paises em que estamos presentes, realizam
medicoes do volume de dgua captada.

As informacdes detalhadas sobre o uso e
consumo de dgua em nossas operagoes
estao disponibilizadas no questionario de
Seguranca Hidrica do CDP (Carbon Disclosure
Project), disponivel no website da iniciativa.
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Como a dgua é gerenciada

[GRI 303-1: FB-MP-140a.2]

Apoiamos a nossa gestao, nesse tema,
nas premissas “quantidade” e "qualidade”.
Para a primeira, o foco é utilizar o insumo
de forma racional, objetivo que envolve
uma série de processos, rotinas e metas
disseminadas ao longo de nossas
operagoes. Na frente de “qualidade”,
investimos continuamente nas estruturas
de tratamento da dgua nas nossas
unidades, de forma a assegurar os mais
altos padrdes de potabilidade, e adotamos
medidas para minimizar riscos hidricos.

Frentes abordadas no
gerenciamento da agua

Medi¢io e monitoramento

Tratamento

Gestao de riscos hidricos

Eficiéncia hidrica

Metas de consumo

@ Mdrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

©,

[ITTT1]

Medicao e monitoramento

Conjunto de processos que utilizamos para
acompanhar, de forma continua, o uso

da dgua em nossas operacgdes, inclusive
observando as exigéncias feitas pelas
agéncias ambientais dos respectivos paises
em gue operamos e aos quais exportamos.
No Brasil, por exemplo, contamos com
medidores de fluxo eletromagnéticos para
a medigao do consumo de dgua em cada
planta. Os dados apurados, globalmente,
sao auditados por terceira parte. Essa roting,
feita de forma continua, permite que sejam
identificadas oportunidades de melhorias,
e contribuem para mensurarmos 0 N0Sso
desempenho nessas questoes.

Entre os aspectos que mensuramos e
monitoramos, estd o total de dgua retirada,
por fonte, o volume captado, por unidade

industrial e por cabeca de gado, entre outros.

Total de agua retirada, por fonte

As dguas de superficie sao, na América do
Sul, a principal fonte de uso: respondem por
64% do total, seguidas pelas subterraneas

(36%). Na América do Norte, ocorre o inverso.

Os mananciais subterraneos respondem
por parcela expressiva da captacao, que

em 2022 chegou a 99,25% do total. A
captagao subterranea, em algumas unidades

da América do Norte, abrange dguas
provenientes de uma combinagao de pogos
com abastecimento publico, enquanto na
América do Sul é feita de pontos de captagao
superficial e aquisicao de terceiros, além de
pocos. No Brasil, por exemplo, adicionamos
mais trés pogos para captagao de agua,
com duas perfuragdes nas imediagdes das
unidades de Bataguassu (MS) e uma em
Promissao (SP). Todas as nossas unidades
possuem outorga de captacao. Nao ha
retirada superior ao limite determinado,
medida que protege os mananciais

de abastecimento.

Como empresa que produz alimentos, e
tendo em vista nosso compromisso com a
qualidade e a seguranca dos alimentos, temos
restricdes para utilizar agua de redso em
nossas operagdes. Dessa forma, as iniciativas
realizadas nessa diregao estao voltadas a
processos que ndo exigem que 0 iNsuMo

seja potavel, como é o caso da reutilizagao
de agua de retrolavagem dos filtros das
estagdes de tratamento de agua (ETA), para

o procedimento na drea externa do frigorifico
(jardins, patios e vias).

Em relacdo ao desempenho, tivemos um
incremento de dgua retirada nas duas regides,
impulsionado pelo aumento de producao.

Na América do Sul, de 799%, e de 3,10%

na América do Norte. Contudo, a eficiéncia
aumentou, uma vez que alcangamos reducao

do volume de dgua captada por unidade de
producao (m3/ton de produtos e m3/cabeca
abatida) em todas as nossas operagoes

na América do Sul. Nossos resultados de
consumo sao reportados anualmente nos
indicadores de Agua, Supply Chain e Water
nos relatérios CDP. Mais informagdes aqui.
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Captacgao de agua
[GRI 303-3]

O volume de dguas retiradas para
abastecimento de nossas operagdes foi maior
que o do ano anterior nas duas operagoes,
totalizando, no periodo, 273 milhoes de
metros cubicos. Supera, portanto, em 5,48%
o total de 2021, variagao que é coerente com
o aumento da produgao maior observado
tanto na América do Sul, quanto na América
do Norte. Do ponto de vista de eficiéncia,
as unidades latino-americanas alcangaram
reducao de dgua captada por unidade de
abate e por tonelada de produtos.

327.623 m3

de agua de retso na América do Sul e

5590.333 m3

na América do Norte

@ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

AMERICA DO NORTE AMERICA DO SUL TOTAIS
Em m3 2021 2022 % 2021 2022 % 2021 2022 %
Aguas de superficie 102133 102.924 0,77 8.339.310 8.660.912 3,86 8.441.443 8.763.836 3,82
Aguas subterraneas 13184.300 13.595.466 3,12 4.195.388 4.861.962 15,89 17.379.688 18.457.428 6,20
Agua de outras fontes (=) (=) 63.873 82.260 28,79 63.873 82.260 28,79
TOTAIS 13.286.433 13.698.390 3,10 12.598.571 13.605.134 7,99 25.885.004 27.303.524 5,48
Agua de reuso:
AMERICA DO NORTE AMERICA DO SUL TOTAIS
Em m3 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Agua de reuso 1.887.005 559.333 623.100 327.623 2.510.105 886.956
Volume de agua captada por unidade de producao (América do Sul)
2021 2022 %
Volume de dgua captada por unidade de produgdo (m3/ton de produtos) - unidades/plantas de produgao
Argentina 11,6 m3 10,7 m3 -776
Brasil 17,4 m3 173 m3 -0,57
Chile Nao possui unidades de processados
Uruguai 372 m?3 32,3m3 -1317

Estados Unidos

Volume de dgua captada por unidade de produgao (m?/cabecga) - unidades/plantas de abate

Nao disponivel

Nao disponivel

Nao disponivel

Argentina 3,8 m3 3,6 m3 -5,26
Brasil 39 m3 3,7 m3 -513
Chile 0,6 m3 0,4 m3 -33,33
Uruguai 37 m3 37 m3 O

Estados Unidos

Nao disponivel

Nao disponivel

Nao disponivel
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? Tratamento

Todas as nossas unidades contam com
Estacdes de Tratamento de Agua (ETA)
adequadas ao respectivo manancial de
captagao — subterraneo ou superficial, por
exemplo -, o que permite que a dgua tratada
atenda aos padroes de potabilidade exigidos
pelas legislagdes de cada pais em que

operamos e aos quais exportamos.

(O’ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Gestao de riscos hidricos

Para mensurar os riscos de disponibilidade de
agua para as nossas operagoes, realizamos
uma analise continua da situagao hidrica dos
locais em que as unidades estao instaladas.
Por meio desse estudo, identificamos a
qualidade e a quantidade dos reservatoérios.
Nesse trabalho, utilizamos ferramenta
especifica, o AQUEDUCT, disponibilizado

pelo Instituto Mundial de Recursos (WRI,

na sigla em inglés).

A maior parte de nossas unidades estd em
areas consideradas de baixa exposicao a
riscos hidricos significativos, nos diferentes
paises em que estamos presentes:

Nivel de estresse hidrico N. unidades
Baixo 24
Baixo a médio 4
Médio a alto 3

Alto 1
Extremamente alto 1

Fonte: Aqueduct

A unidade em que estd em area classificada
de extremo risco é a de Liberal, nos Estados
Unidos. A de alto estresse hidrico, por sua
vez, é ltupeva (Brasil). A lista completa das
unidades pode ser encontrada nosso website,
aba Sustentabilidade/ Recursos Naturais/
Gestao Baseada em Riscos Hidricos.

As unidades localizadas em areas com risco
de estresse hidrico baixo e baixo médio
retiraram 15.602.553,00 m3 de agua em 2022,
o que equivale a 57% da agua extraida, em
nossas operagoes globais. As demais plantas,
em areas de médio alto, alto e extremamente
alto, responderam pelos outros 11.700.970,33
m?3 de dgua retirada, ou 43% do total.

Retirada de agua por nivel de estresse hidrico [FB-MP-140a.1]

Em m3
¥ &

AMERICA DO NORTE AMERICA DO SUL TOTAL
Baixo 1.349.259,64 12.134.569,73 13.483.829,37
Baixo a médio 1157.524,92 961.199,00 2.118.72392
Médio a alto 5.885.088,33 497.526,00 6.382.614,33
Alto o) 11.839,00 11.839,00
Extremamente alto 5.306.517,00 @) 5.306.51700




7,
Eficiencia hidrica

] ] . Nossos investimentos (CAPEX) em melhorias
Adotamos diversas medidas para diminuir ) . ,
, ) da infraestrutura de gerenciamento de dgua e
o consumo de agua nas unidades, como ] e
) B efluentes, visando ganhos de eficiéncia hidrica
equipamentos redutores de vazao e de

em nossas operagoes, praticamente triplicaram
entre 2021 e 2022, saindo de R$ 25 milhdes para
mais de R$ 70 milhdes, um aumento de 175%.

automacao, entre outros, além de agenda de
treinamento aos nossos colaboradores. Em

areas que nao demandam agua com padrao )
. . Os desembolsos com despesas relacionadas
de potabilidade, adotamos projetos para ]
. . ao tratamento de afluentes e efluentes, além de
reutilizacdo do insumo. N . .

manutenc¢des gerais (OPEX), subiram em torno de

12,5%, quando comparados ao valor de 2021.

Investimentos e despesas operacionais

Em RS
Capex Opex

2021 2022 2021 2022
Argentina 2.950.000,00 5.800.762,98 - 6.757.663,60
Brasil 18.710.000,00 31.805.740,00 32.140.000,00 47.470.114,00
Chile - 36.558,99 —~ 649.396,28
Uruguai 134.000,00 28.383.82217 10.900.000,00 13.697.925,34
Estados Unidos 3.990.299,06 4.879.431,77 69.014.883,55 57.461.838,23
Total 25.784.299,06 70.906.315,91 112.054.883,55 126.036.952,00

Obs.: Os dados de 2022 foram apurados em moedas locais na Argentina, Chile e Estados Unidos, e em ddlar norte-americano no
Uruguai, valores convertidos ao Real em 29/03/23. Em 2021, no Chile, onde ha unidade de abate de cordeiros na Patagdnia, ndo
havia projetos de infraestrutura ou de tratamento de dgua naquela data.

(O’ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022
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GESTAO DA AGUA NA CADEIA DE VALOR

Consideramos que, além do consumo
consciente de agua, os produtores rurais
devem se preocupar também com o descarte
correto dos efluentes gerados apds os
processos. Os efluentes sao potencial fonte de
contaminagao, que pode prejudicar as fontes
de abastecimento de dgua da propriedade.

Assim como em outras frentes, nossos
esforcos em gerenciar adequadamente o

uso da dgua, sob os prismas “quantidade” e
“qualidade” também se estendem a cadeia
de suprimentos. Nas propriedades rurais, a
dgua de qualidade é recurso essencial, pois é
ela que garante a saude das pessoas, sacia a
sede dos animais e proporciona irrigagao das
culturas plantadas.

Proteger as fontes hidricas (como rios,
nascentes, pogos e represas, entre outras),
portanto, contribui para uma atividade
agropecuadria rentavel. O manejo da captagao
e o controle do volume utilizado, a mudanga
de habitos no uso e a qualificagao dos
trabalhadores resultam em melhor eficiéncia
hidrica da atividade produtiva. Gerir o uso,
buscando minimizar os volumes captados,

e reduzir os desperdicios sao determinantes
para uma producao sustentavel.

(O) Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Para engajar os nossos parceiros a também
adotarem boas praticas na gestao de dgua.
Nesse sentido, disseminamos uma série de
orientagdes por meio do Marfrig Club, no pilar
“Respeito Ambiental”, que abrange esforcos
para minimizar os impactos da atividade
pecudria no meio ambiente. Os pecuaristas
encontram essas informagdes no Guia de
Praticas Sustentdveis Marfrig Club. Alguns
exemplos de praticas abordadas:

2 Reducgao no consumo de agua na
criacao dos animais: estimulamos os
produtores a investirem em animais que
possuem caracteristicas genéticas que
permitam o abate precoce.

2 Uso de dgua na alimentagao dos animais:
o abate precoce também leva a uma menor
demanda pelo insumo na producgao de
insumos destinados a alimentagao animal.

2 Uso racional da dgua: recomendagdes
de praticas voltadas a reduzir o consumo
hidrico na fazenda e garantir a qualidade
da producgdo. Entre elas, captagao da agua
da chuva, rotagao de culturas, plantio
direto, bebedouros para os animais, uso
de fertirrigacao e adogao de ferramenta
especifica para medir o consumo de agua.

2> Contengao de agua de chuvas: possuir
prdticas para conter as aguas pluviais, com
o intuito de evitar erosdes e de facilitar

infiltracdes, favorecidas, por exemplo,
por terraceamento ou curvas de nivel.

E recomendavel que exista vegetacao
preservando nascentes e cursos d'agua.

Conheca o Guia de Praticas Sustentaveis
Marfrig Club aqui.

Também estamos atentos ao risco hidrico
a0s quais os produtores estao expostos,

e para engaja-los nas melhores praticas
nesse tema, demos inicio ao mapeamento
da disponibilidade hidrica em nossa cadeia
de valor, medida que se somard ao nosso
sistema de monitoramento geoespacial

e ao mapa de mitigagao de riscos de
desmatamento. Nesse sentido, fizemos a
interseccao de mapas da situagao hidrica
nas regides em que trabalhamos com a
localizagao de nossos fornecedores de gado
para abate. Dessa forma, pudemos avaliar

o risco hidrico e direcionar a¢des, tanto
orientativas quanto preventivas, para a
melhoria da gestao da dgua em nossa cadeia
de fornecimento, incluindo metas, controle
e uso racional. Esse mapeamento hidrico
também se estende ao fornecimento de
produtos para alimentagao animal.

Além desse projeto, estdao em curso outras
duas iniciativas, voltadas a apoiar os
pecuaristas a obterem dgua com melhor
qualidade para suas operagdes, e de forma

mais eficiente, ajudando-os também a
minimizar o risco de desabastecimento, diante
de situagdes de déficit hidrico:

> Uruguai: com o projeto “Agua Segura”,
financiamos projetos, na fazenda, voltados
a perfuragao do solo e colocagao de
bombas d'dgua que utilizam energia
solar ou outras solu¢des que melhor se
adaptam as necessidades da localidade.
Para ter acesso aos recursos, o produtor
estrutura um projeto, incluindo plano
de trabalho e orcamento, em parceria
com uma das empresas de perfuragao
previamente selecionadas, e o submete
a nossa apreciagao. Se aprovado, a
obra é executada.

= Brasil: iniciamos, em 2022, parcerias com
fornecedores, nas quais oferecemos apoio
técnico com questdes de meio ambiente,
incluindo disponibilidade e tratamento
de agua. O objetivo é consolidar
o desempenho ambiental desses
pecuaristas, garantindo a disponibilidade e
qualidade dos recursos hidricos disponiveis
nas imedia¢des das fazendas. Esse projeto
estd sendo desenvolvido, inicialmente,
com trés grandes produtores de gado, que
juntos respondem por cerca de 10% do
nosso fornecimento no pais.
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Energia

Nossas operagdes, no Brasil e no Chile,
passaram a compensar as emissoes de carbono
geradas pelo consumo de energia em suas
rotinas. Essa nova medida, instituida em 2022,
soma-se a outras boas praticas ja consolidadas
em nossas plantas, voltadas a promover o

uso racional desse insumo e, como reflexo,
minimizar o impacto de nossas operagdes sobre
o meio ambiente. Nosso compromisso com
essa conduta de consumo inclusive nos levou

a estabelecer a meta de ter, até 2030, 100% de
nossas operagoes utilizando exclusivamente
energia renovavel, publicadas na plataforma do
CDP desde o ciclo 2020.

Nesse sentido, registramos como
avangos, no periodo:

2> 100% das unidades industriais do Brasil e
o centro de distribui¢ao localizado no Chile
estao incluindo, em suas rotinas, a compra
de certificados de energia renovavel,
pratica que visa a compensar as emissoes
de carbono geradas pelo consumo de
energia nas operacgoes. Esses certificados
sao comercializados pelo sistema global
International REC Standard (I-REC), que
comprovam a geragao de energia por meio
de fontes renovaveis.

5 Algumas unidades estao localizadas em regides que ainda ndo tém acesso ao mercado livre, infraestrutura de fornecimento que ainda nos impede de ter 100% das unidades utilizando fontes limpas de energia.

@ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

2> 100% das nossas operagdes utilizam, em
algumas de suas rotinas, equipamentos de
eficiéncia energética.

> 92% das operagdes do Brasil™ sao
abastecidas por energia comprada no
mercado livre, modalidade de contrato
que nos da liberdade de escolher
fornecedores que comercializam insumos
gerados por fontes limpas, como a
solar e a edlica, ou energia gerada em
pequenas centrais hidrelétricas. Com
essa pratica, também gerenciamos os
riscos de variagao de precos, pois nos
garante a compra do insumo com valores
previamente estabelecidos.

Adicionalmente a essas praticas, algumas
de nossas unidades possuem praticas
diferenciadas para gerar energia limpa, para
consumo proéprio. Alguns exemplos:

= Uruguai: a unidade de Tacuarembd,
localizada na regiao Centro-norte do
pais, possui um parque edlico que gera
energia suficiente para atender 30% de sua
demanda de energia, em média.

> Estados Unidos: o biometano é um dos
combustiveis utilizados para operar as
caldeiras, pratica que auxilia na reducao
das emissOes de gases de efeito estufa do
escopo 1 (que abrange as que resultam de

nossas operagodes). O biometano deriva da
purificagao do biogas produzido a partir
de residuos organicos, como os dejetos

do gado. Essa pratica foi desenvolvida

e é adotada na unidade de Liberal, no
Kansas. O volume de biometano supre
1/3 da energia necessaria para a operagao
das caldeiras, também movidas por gas
natural. Esse processo foi criado com

base na experiéncia da unidade localizada
em Dodge, lowa, que desenvolveu, em
parceria com a prefeitura local, uma
estacao municipal de tratamento de aguas
residuais. Essa estrutura também coleta

o metano de aguas residuais e o injeta

no sistema municipal de distribuicao de
gds natural, beneficiando toda a cidade, e
distribui efluentes tratados, para uso em
irrigacao de terras.
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Como gerenciamos o
consumo de energia

Nas nossas operagdes, as medidas adotadas
para gerenciar o consumo de energia incluem:

2> Consumo consciente. Por meio de
treinamentos e a¢des continuas de
comunicagao, disseminamos boas
prdticas do uso de energia entre
nossos colaboradores.

2> Adogao de equipamentos com eficiéncia
energética em nossas operagoes.

2> Reaproveitamento de energia, como
a reutilizacao da energia térmica nas
caldeiras e graxarias.

Desempenho em 2022

No ano, nosso consumo de energia totalizou
2,84 milhdes de GJ, 18% menor quando
comparado ao desempenho ano anterior.

A maior demanda ocorreu na operagao da
América do Sul: com maior niumero de plantas,
54,5% do total do consumo ocorreu nessa
regido. Contudo, também é nesses paises que
observamos evolu¢des importantes no uso

de energia renovavel. No ano, essas fontes
responderam por 45% do total utilizado.

Em relagao a intensidade de energia, atingimos
a proporcao de O,8 GJ para cada tonelada
produzida, 21% menor que a de 2021, com a
operagao da América do Norte sendo mais
eficiente que a da América do Sul. [GRI302-4]

@ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

CONSUMO DE ENERGIA

[GRI 302-1;: FB-MP-130a.1]

Em GJ Nao-Renovavel Renovavel Total

Consumo de Energia 2021 2022 Var. 2021 2022 Var. 2021 2022 Var.
América do Norte 968.679 1.065.878 10% 330.733 228.378 -31% 1.299.412 1.294.256 0%
América do Sul 1.391.976 445145 -68% 761.251 1102.294 45% 2.153.228 1.547.440 -28%
Total 2.360.655 1.511.024 -36% 1.091.984 1.330.672 22% 3.452.640 2.841.697 -18%
indice de intensidade do uso de energia

[GRI 302-3]

GJ/Tonelada Total

Consumo de Energia 2021 2022 Var.

América do Norte 0,63 0,62 -3%

América do Sul 1,58 1,06 -33%

Total 1,01 0,80 -21%

18%

de reducao no consumo de energia

21%

de reducao na intensidade do uso de energia
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Efluentes e Residuos

Nesse pilar, estdo reunidos os processos e
as rotinas de descarte dos efluentes que
resultam de nossas operacoes, de forma a
minimizar o impacto sobre os mananciais
e 0 meio ambiente. E nessa frente que
também sdo desenvolvidas as a¢bes

para destinar corretamente os residuos

sdlidos gerados nas nossas unidades.

Gestao de Efluentes

[GRI 3-3; 303-2]

Utilizar a dgua de forma responsavel em
nossas operagdes também compreende o
cuidado com os mananciais. Por isso, temos
buscado, a cada ano, aprimorar as praticas
utilizadas no descarte de efluentes, a fim de
minimizar o impacto das nossas operagoes
sobre o meio ambiente. Nesse sentido, os
processos e rotinas incluem:

> Estagdes de Tratamento de Efluentes
(ETE): os efluentes gerados nas diversas
etapas produtivas, em nossas unidades,
sao tratados antes de serem devolvidos
ao meio ambiente. Isso é possivel porque
100% das nossas plantas contam com
ETEs, estruturas nas quais o insumo
passa por tratamentos fisico-quimicos,
seguidos por bioldgicos, para que, no
fim do processo, atenda aos padrdes de
lancamento exigidos pelas legislacdes
federais ou estaduais aplicaveis. Essa
estrutura também confere, as unidades
industriais, autonomia para receber e
tratar os efluentes gerados nas diversas
etapas produtivas.

- Sistema de monitoramento on-line para
langamento de efluentes. Criado em
2022, esse sistema aprimora e agiliza as
nossas rotinas de monitoramento dos
volumes de efluentes descartados em
nossas operagdes. Nessa plataforma on-
line, sdo concentrados os dados de vazao
e volume de cada uma de nossas plantas,
em tempo real, o que nos permite um
acompanhamento continuo das ETEs,
identificar oportunidades de melhorias
e antecipar medidas corretivas que
sejam necessarias.

= Investimentos. Estamos desenvolvendo
um amplo projeto de modernizagao
das ETEs. Nesse sentido, estao sendo
desembolsados R$ 30 milhdes em
investimentos na modernizagao das ETEs
e ETAs instaladas em nossas unidades
operacionais. Com o uso de sistemas
bioldgicos e tecnologias de segregacao,
temos avangado em processos eficientes
de tratamento de efluentes.

= Metas. Estamos comprometidos tanto em

diminuir o volume de efluentes gerados,
como em aumentar a qualidade, o que
serd possivel por meio da melhoria das
estruturas e de processos:

2 Redugao de volume gerado. Até 2035,

iremos reduzir em 15% o volume de

efluentes gerados em Nossas operagc”)es.

Essa é a meta global que perseguimos.
Para alcanga-la, ela é adequada a cada
operagao nacional e, posteriormente,
redistribuida de acordo com a realidade
individual das unidades industriais.

Qualidade. Buscamos atingir, até 2025,
a nota 10 no indice de Qualidade de
Tratamento de Efluentes (IQTE), que nos
garante um valor aceitdvel tanto aos
padrdes internos de qualidade, como ao
atendimento das legislagdes locais para
padrdes de lancamento de efluentes.

O desempenho em IQTE™, um indice
préoprio, € acompanhado nas unidades
da América do Sul.

100%

das nossas plantas contam com
Estacoes de Tratamento de Efluentes

*O IQTE é a comparagao entre a DBO (Demanda Bioquimica de Oxigénio) do efluente final, em uma escala de O a 10, sendo 129,6 mg/L (ou valor menor) a referéncia para nota 10, e 423,7 mg/L, como nota zero, com base na legislagao.
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Desempenho em 2022

Nossas operagdes geraram, no periodo, cerca
de 26 milhdes de m3 de efluentes, volume
13,33% superior ao de 2021. Ainda que a
Argentina e o Uruguai tenham diminuido a
geracao, quando comparados os dois anos, a
alta foi puxada pelos Estados Unidos.

Os dados referentes ao desempenho de

2022 foram coletados em todas as unidades,
monitorados em auditorias internas,
realizadas por nossas equipes, e centralizados
em Relatdrios de Operagao Ambiental. Os
parametros incluem andlises dos efluentes
descartados (amostragem mensal/semanal)
e da qualidade dos cursos de dgua nos

quais o efluente é descartado, adaptados as
legislagdes locais, atualmente em vigor.

No periodo, os dados de geracao de
efluentes em 2021 foram certificados por
empresa terceira, no processo de auditoria
do inventdrio de emissdes de gases de
efeito estufa que engloba todas as nossas
operagoes. Essa verificagao externa também
estd prevista para acontecer em 2023,
referente aos dados de 2022.

No Brasil, 58% das nossas unidades possuem
certificagao ISO 14.001, norma responsavel
por atestar empresas que implementam um
Sistema de Gestao Ambiental de acordo

com requisitos da Associacao Brasileira

de Normas Técnicas (ABNT). Dessa forma,
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o tema "efluentes”, abrangendo geracao,
volumes, padrdes de lancamentos e demais
requisitos legais, é verificado anualmente por
auditoria externa.

Efluentes gerados

Nossas operagdes geraram 26,3 milhdes

de m?3 de efluentes, em 2022. Na Argentina,
reduzimos em cerca de 25,48% a geragao

de efluentes por tonelada produzida nas
unidades de industrializados e em 13,85%
quando relacionamos efluente gerado

com a quantidade de cabecas abatidas,

nas unidades de abate. No Brasil, também
reduzimos a geragao nas unidades de
processados: de 30,77% na geragao de
efluente por tonelada produzida. Ja o efluente
gerado por cabecas abatidas, nas unidades
de abate, manteve desempenho similar ao do
anterior. Uruguai, Chile e Estados Unidos, por
sua vez, aumentaram a geragao de efluentes.

1. Total, por pais, em 2022

2. Volume de efluentes gerado -
por unidade de produgao/abate
Em m3

2021 2022 % variagao

Volume de efluente gerado (m3/cabega) -
unidades/plantas de abate

Argentina 313 2,70 - 13,85
Brasil 273 273 - 0,05
Chile 0,23 0,25 787
Uruguai 292 2,89 -114
Estados 313 394 26,04
Unidos

Volume de efluente gerado (m3/ton de

produtos) - unidades/plantas de produgao
Argentina 906 7,42 - 25,48
Brasil 14,56 10,08 - 30,77
Chile Nao possui unidade de processados
Uruguai 6,05 10,41 72,07
Estados N/D N/D N/D
Unidos

Qualidade do Efluente

Com os investimentos realizados nos ultimos
anos, em especial nos sistemas de tratamento
primario (fisico-quimico), obtivemos uma
melhoria nos indicadores que utilizamos
para avaliar a carga poluidora dos nossos
efluentes. Um deles é a demanda bioldgica
de oxigénio (DBO) por mg/L, cuja média,
observada em 2022, apresentou reducao de
aproximadamente 60%, quando comparada
ao ano anterior. Outro avango foi observado
no IQTE, de 9,8 no periodo, resultado

que supera em 1%, aproximadamente, a
marca do ano anterior.

Indicadores de gestao da qualidade
do efluente*

Desempenho em 2022

2021 2022
Média DBO (mg/L) 1424 465
Média IQTE* (O a 10) 975 98

Em m3

Pais Volume
Argentina 1.045.829,46
Brasil 7131.632,40
Chile 30.542,27
Uruguai 1.869.787,00
Estados Unidos 16.269.084,22
Total 26.346.875,35

Obs.: O calculo considera toneladas de processados, nas uni-
dades de industrializados, e cabecas de gado abatidas, nas
unidades de abate.

58%

*Numeros referentes as operagdes na Argentina, Brasil e
Uruguai. No Chile, onde ha uUnica unidade de abate, é reali-
zado apenas o tratamento primario de efluentes, com poste-
rior langamento em rede coletora. O tratamento secundario,
assim como o langamento em corpo d'agua, é de responsabi-
lidade do municipio.

das nossas unidades no Brasil possuem certificacao I1SO 14.001
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Fluxo de Tratamento de Efluentes

Todo esterco gerado presente nas linhas de
operagdes — tanto os dos currais, transportados
com os animais, como os decorrentes do
manuseio do bucho bovino -, é incorporado

as dguas residuarias, que denominamos como
linha verde. Esses despejos sao encaminhados
para as estacdes de tratamento de efluentes

e removidos nas etapas fisicas, quimicas e
bioldgicas. Os residuos sdélidos possuem alto valor
agrondmico e sdo utilizados como alternativa aos
fertilizantes convencionais.

Fertirrigacao

Temos ampliado o uso da fertirrigagdo em nossas
operagoes. Em vez de descartarmos a agua

apos utiliza-la em nossos processos produtivos,
destinamos o efluente tratado a irrigagao de

areas produtivas de fazendas préximas as nossas
plantas. Por capturar matéria organica e nutrientes
ao longo do processo industrial, ele oferece,

as plantagdes, melhoria do solo e do cultivo,
diminuindo, inclusive, a adubag¢ao com fertilizantes
convencionais. No Brasil, por exemplo, as
unidades de Tangard da Serra (MT) e Bataguassu
(MS) realizam a fertirrigagao, destinando o
efluente, apds tratamento, para ser utilizado como
fertilizante em plantagdes e pastagens. Em outras
unidades, tanto na América do Norte e América do
Sul, hd a pratica de coleta do biogds no tratamento
de efluentes e sua respectiva queima pelo método
flaring, processo que se reflete na reducao de
nossas emissoes de escopo 1.
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FLUXO DE TRATAMENTO
DE EFLUENTES’
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= Estados Unidos. Todas as aguas residuais
da unidade de Liberal, no Kansas -
aproximadamente 7 bilhdes de litros
por ano — passam por tratamento e sao
reutilizadas na irrigacao de terras agricolas.
A unidade possui estagao de tratamento
de efluentes e um sistema de irrigagao do
efluente tratado, utilizado como fertilizante
por produtores cujas fazendas estao
préoximas ao frigorifico.

- Brasil. Do total de operagdes, 17% ja
adotam a fertirrigagdo em suas rotinas de
trabalho. Outros 8% estao em fase final de
instalagao do processo e 17% finalizaram
estudos ambientais no periodo, concluindo

oS projetos técnicos. Seguiremos, portanto,

ampliando o numero de unidades,

nos préximos anos, que utilizam a
fertirrigacdo como uma das opg¢des para
destinar os efluentes.

do total de opera¢des no Brasil

adotam a fertirrigacdo em suas
rotinas de trabalho
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Padroes atendidos na
gestao de efluentes

[GRI 303-2]

Nossas praticas para a gestao dos efluentes
observam as normas de exportacdes de
cada pais de habilitagao, bem como normas
de auditoria de terceiros. Em 2022, nossas
operagoes contabilizavam 18 certificagdes,
incluindo BRC Global Standards, Cota
Hilton, McDonald’'s SWA, norma ISO 14001,
A relagdo completa das certificagdes esta
disponivel na pagina 59.

Adicionalmente, sao atendidas exigéncias
normativas e outras regras aplicaveis a cada
pais em que operamos:

= Argentina: considera-se a exigéncia
legal sobre descarte de efluentes do
Sistema de Esgoto da Provincia de San
Luis - Decreto 1494, que modifica o Anexo
X do Decreto 7755.

= Brasil: os padrdes atendem as exigéncias
da Resolugao CONAMA (Conselho
Nacional do Meio Ambiente) n°® 430, bem
como outorgas e licencas individuais de
operagao de cada unidade.

= Chile: as normas sao estabelecidas pelo
sistema municipal de esgoto.

= Uruguai: o Decreto 253/79 é a principal
ferramenta regulamentadora, o qual

estipula a transferéncia dos dados ao
Ministério do Meio Ambiente, que, por sua
vez, acompanha valores de vazao, pH e
temperatura dos descartes por hora, todos
os 365 dias do ano.

Cadeia produtiva

A gestdo de efluentes também é mais um

dos temas que trabalhamos com os nossos
fornecedores. Para orientar sobre as melhores
praticas para o tratamento e descarte

desses efluentes na fazenda, utilizamos o
Programa Marfrig Club. Nesse protocolo,
constam, ainda, direcionamentos sobre
protecao de mananciais e cuidados para
evitar contaminagodes, pelas dguas residuarias
geradas, nas moradias, estdbulos e demais

instalagdes. Os fornecedores ainda encontram
informacdes sobre tratamento de efluentes no

nosso website de Sustentabilidade.

Adicionalmente, realizamos visitas periédicas
nos fornecedores, para avaliar o atendimento
aos requisitos legais aplicaveis para o tema
gestao ambiental, abrangendo também os
temas efluentes e residuos. Nas ocasioes,

é aplicado um checklist de praticas e
requisitos minimos. Caso seja detectada
qualquer irregularidade, oferecemos apoio
técnico ao fornecedor para que seja feita a
correcao. As visitas também sinalizam, aos
pecuaristas, oportunidades de melhorias que
podem ser buscadas.
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Residuos Solidos

Adotamos diversas praticas para garantir

que os residuos sdlidos gerados em nossas
operagdes tenham a destinacao correta. Todos
0s processos incorporados, nesse sentido,
observam as exigéncias das localidades em
que nossas plantas estao instaladas. No
Brasil, por exemplo, seguem as diretrizes
estabelecidas pela Politica Nacional de
Residuos Sdélidos (PNRS). Tal legislagao

visa, entre outros pontos, disseminar a
responsabilidade compartilhada pelo

correto descarte dos materiais, incentivando
também a reutilizagao e a reciclagem. Um
exemplo de pratica prevista nesse normativo
é a compensagao ambiental dos residuos
derivados de embalagens pds-consumo,
processo de logistica reversa que é feito

por meio de modelo coletivo, em que a
compensagao/compra de créditos de logistica
reversa é feita por entidade gestora habilitada
a realiza-la, de acordo com o tipo de material
(papel, plastico, metal ou vidro).

Outras praticas utilizadas, em nossas
operagdes, no gerenciamento de
residuos sélidos:

> Sistema de Gestao Ambiental: todas
as unidades operam sob nosso Sistema
de Gestao Ambiental, que, entre
outras praticas, prevé procedimentos
para armazenamento, transporte e
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destinagao final dos residuos sélidos
gerados, incluindo os denominados
como perigosos, caso das substancias
quimicas, por exemplo.

= Coletas seletivas: as unidades realizam a

triagem dos materiais, separando-os em
diferentes classifica¢des, para que possam
ser reutilizados, reciclados ou recuperados,
de acordo com as caracteristicas,
requisitos legais e exigéncias dos 6rgaos
ambientais de cada pais.

Conscientizag¢ao e treinamento: os
funcionarios participam de treinamentos
periddicos sobre o tema, e sao
continuamente orientados para que fagam
o correto descarte do material em suas
rotinas de trabalho.

Produtos perigosos: empregamos rigidos
procedimentos para armazenar, transportar
e descartar os produtos perigosos, o

que inclui monitoramento ambiental

e plano de contingéncia segmentados

por tipo de ocorréncia e de substancia.
Nossas unidades possuem sistemas de
gestao ambiental para acompanhar a
destinacao desses itens.

Gestao por indicadores: nossas praticas
para o tratamento de efluentes e residuos
sao acompanhadas por indicadores

que permitem observar o desempenho
das unidades nesses temas e buscar
aperfeicoamentos. Utilizamos as seguintes

métricas: indice de Qualidade do
Tratamento de Efluentes (IQTE), quantidade
de residuos nao perigosos gerados por
animal abatido e quantidade de residuos
nao perigosos gerados por tonelada de
processados produzida.

Para estimular nossos fornecedores a
adotarem boas praticas de gestao de residuos,
oferecemos orientagdes por meio do Marfrig
Club, que, entre outras recomendacodes, esta

a de que todas as fazendas fornecedoras
tenham um plano documentado para
conduzir esse tema. Conhega aqui.

Desempenho em 2022

Nossas operagdes geraram 219 mil toneladas
de residuos nao-perigosos em 2022, queda
de 29% em relagao ao ano anterior, reflexo da
reducao de descarte de materiais que ocorreu
nas duas operagdes. Em relacao a residuos
perigosos — conceito que, na nossa atividade,
engloba itens como latas de tinta, estopas
com contaminantes, [Ampadas de vapor de
mercurio, entre outros —, o volume produzido,
no ano, foi 240 toneladas - equivalente

a menos de 1% do montante de residuos
perigosos —, procedentes, quase em sua
totalidade, das opera¢des da América do Sul.
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Destinacao dos residuos

[GRI 306-5]
AMERICA DO NORTE AMERICA DO SUL
Perigosos Nao-perigosos Perigosos Nao-perigosos
Em mil toneladas 2021 2022 % 2021 2022 % 2021 2022 % 2021 2022 %
Aterro - préprio + terceiro 0,001 0,001 0% 56,79 46,28 -19% 0.3 0,03 -91% 34,88 20,57 -41%
Compostagem - - - 75,83 65,10 -14% - - - 86,09 7195 -16%
Coprocessamento - - - - - - O 0,02 - 0,34 0,99 191%
Incineragao - - - - - - 16,08 015 -99% 1,27 0,05 -96%
Reciclagem - - - 5,08 5,53 9% - 0,01 2709 8,62 -68%
Outros — —~ - - - - - 0,03 - - -
Total 0,001 0,001 0% 137,70 116,90 -15% 16,38 0,24 -99% 149,67 102,19 -32%
Produtos
para pets

100% de aproveitamento
da matéria-prima

A carne é o principal, mas ndo o uUnico
produto retirado dos bois. Outras partes dos
animais sao matérias-primas para diversos
outros produtos e industrias. Além do couro
- utilizado em industrias automobilisticas e
moveleiras -, visceras, gordura, cartilagens e
ossos sao demandados pelas industrias de
cosmeéticos, farmacéutica e de fertilizantes,
entre outras. O sebo, por exemplo,
transforma-se em ingrediente de produtos de
higiene e limpeza, ou na geragao de biodiesel.

(‘) Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

(&)

Coprodutos

Carne para
consumo

Couro

&

Sebo e
visceras

AN

Farinha

Aproveitamos, portanto, 100% da matéria-

prima. Apds a retirada da carne, que é a parte
que pode ser consumida como alimento, a
linha de produgao atua para desmembrar

as outras partes do boi, que seguem para

a comercializagao ou para a geragao de
coprodutos. Com esse processo, vamos

além de gerar valor a residuos que seriam
desconsiderados. Por meio dele, minimizamos
o descarte desses materiais, minimizando

o impacto de nossas operagdes sobre

0 meio ambiente.

No Brasil, contamos com estruturas industriais
para extrair, da parte nao comestivel do boi,
dois coprodutos, além do couro: a farinha de
carne e 0sso, vendida para outras industrias,
como a de piscicultura e de ragao para
animais domésticos, e itens mastigaveis

para caes, produzidos a partir de middos do
gado. Comercializados com a marca Bona
Pet, essa linha ja registra 80 toneladas ao
més, em média, de petiscos produzidos,

dos quais 60% seguem para exportagao. As
farinhas, por sua vez, alcangam um volume
mensal de produgao de seis toneladas, em
média, parte também enviada aos mercados
internacionais, o que coloca a Marfrig entre os
grandes exportadores de coprodutos do pais.
Também processamos e calibramos as tripas
do boi, atendendo tanto o mercado interno,
ComMo outros paises.




Pilar que engloba as acdes para promover
a incluséo nas cadeias de produgéio, com
tecnologias e praticas produtivas que
impactem positivamente as localidades
em que nossos fornecedores operam e

fomentem o respeito aos direitos humanos.

Desenvolvemos diversas a¢des para promover
a inclusdo nas cadeias de producao, com
tecnologias e praticas produtivas que
impactam positivamente as localidades em
que nossos fornecedores operam. Temos,
como politica, suspender relagdes comerciais
com pecuaristas que nao atuam de acordo
com Nossos principios, que envolvem, entre
outras questoes, aspectos ambientais e
sociais, com énfase ao respeito aos direitos
humanos. Repudiamos o uso de mao de
obra infantil e andloga a escrava - inclusive
somos, no Brasil, signatarios do Pacto
Nacional de Erradicagao do Trabalho Escravo
—, € propagamos essa mesma conduta a
nossa cadeia de valor ao exigi-la de 100%

de nossos fornecedores, tanto no momento
da contratagao, como na manutencao das
nossas relagdes comerciais (leia mais na
pagina 90). [GRI 414-1]
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Contudo, ao excluir um produtor, o impacto vai
além de quebra nas vendas, sentida por ele. Ha
reflexos sociais e econbmicos, como demissoes
de funcionarios, queda no rendimento de
familias e menor circulagao de renda a
economia local. A operacao irregular de um
pecuarista também é um iminente risco ao meio
ambiente, uma vez que pode, em alguns casos,
impulsionar desmatamento de novas areas.
Por essa razao, temos programas voltados a
apoiar os fornecedores a regularizarem suas
operagoes, para que possam reestabelecer
contratos conosco. [GRI 308-2]

Ainda sob a ética da cadeia de suprimentos,
outra caracteristica de nossa atuagao, de
relevante impacto socioecondmico nas
regioes que abrigam nossas unidades
industriais, é o fato de mantermos relag¢es
de negdcios com fornecedores locais. Dessa
forma, geramos circulagao comercial e
empregos. Considerando a dimensao de
nossas operagoes, o reflexo é importante.

No Uruguai, por exemplo, somos a maior
empregadora e exportadora de carne bovina.
Na Terra do Fogo, no Chile - arquipélago
situado no sul do continente, com cerca

de 150 mil habitantes — somos a principal
empresa, e 100% de nossos fornecedores sao
daquela localidade.

A preocupacao em minimizar o impacto
negativo de nossas operagdes, nas
comunidades préximas as unidades
industriais, também nos leva a estabelecer
canais de escuta e didlogo com as pessoas
que podem ser afetadas. Todas as nossas
operagdes no Uruguai, na Argentina e nos
Estados Unidos realizam avaliagdes do
potencial de impacto ambiental ao entorno
das plantas, e monitoram esses aspectos de
forma continua. [GRI 413-1]

No Uruguai e Argentina, contamos com
comissoes de trabalho, e de saude e
seguranca, para discutir esses impactos. Na
Argentina, também ha processos formais
para recebimento de queixas, por parte das
comunidades locais, pratica que, nas outras
operagoes, se da por meio dos canais de
ética e conduta (mais informacgdes na pagina
47). [GRI 2-25; 413-1]

Adicionalmente a essas rotinas, as unidades
do Uruguai realizam processos de consulta,
as comunidades locais, sobre impactos,
incluindo grupos vulneraveis. As operagoes
desse pais também adotam programas

de desenvolvimento local, baseados nas
necessidades das comunidades alvo, pratica
também adotada por 25% das operagdes

nos Estados Unidos. A totalidade das
unidades uruguaias ainda possuem planos de
engajamento de stakeholders, baseados em
mapeamentos. Ja na Argentina, isso ocorre em
40% das plantas. [GRI 2-25; 413-1]

A partir dessas praticas, diretrizes e publicos-
alvo, adotamos ag¢des concretas para impactar
positivamente as comunidades, que se
dividem em trés frentes:

Inclusao socioeconémica na cadeia de
producao. Fornecedores que ndao operam em
conformidade com nossos compromissos
socioambientais sao bloqueados em nossos
cadastros. Essa medida é acompanhada de
outra, direcionada a ajuda-los a regularizarem
suas operagoes, para que voltem a vender
para nds. Produtores de gado geram
empregos e renda para as comunidades

de entorno. A queda do faturamento, que
ocorre quando deixam de fornecer gado aos
frigorificos, desdobra-se em demissodes e
dificuldades para manter a producao, o que
pode comprometer ainda mais as praticas
adotadas, degradando as propriedades e

o meio ambiente. Com a execuc¢ao dessas
diretrizes, registramos, como impacto

social: [GRI203-2]
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= 532 fazendas reincluidas em 2022, 6,6% do diretos e indiretos. Também contribuimos

total de fornecedores de gado no periodo. economicamente para as comunidades de
. ) entorno as nossas operacoes, o que se da
= 3.036 reincluidas desde 2021* operando ] ) Peras o q. N
. por meio de parcerias com instituicdes que,
novamente em conformidade com , . .
. além de serem referéncias na promocao
NOSSOS coMpromissos, o que demonstra ] . i
. L. da salde e bem-estar, sdo vocacionadas a
NOSSO coMpromisso com o principio da . N .
. . ] o acolher populagao em vulnerabilidade social,
inclusao, em linha com os objetivos do . . o .
i por meio do atendimento médico gratuito
Programa Marfrig Verde+. ) )
oferecido a pessoas de baixa renda. Essas

Respeito aos Direitos Humanos. Repudiamos iniciativas incluem:

o uso de mao de obra infantil e andloga a
escrava, e exigimos essa mesma conduta > Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz. Entidade
de toda a nossa cadeia de fornecimento. sem fins lucrativos, criada em 2011. Atende
Adotamos protocolos rigidos para nos criancas entre 6 e 11 anos, em situagao
assegurar de que o gado adquirido nao de vulnerabilidade social, com uma série
seja proveniente de fazendas que adotem de programas de desenvolvimento fisico

essas praticas, e clausulas que reforgam e intelectual, que incluem atividades

esse principio nos contratos firmados. O
Marfrig Club também destaca essa premissa,
e nossas ferramentas de rastreamento e
monitoramento geoespacial observam

se as propriedades estao regulares, a

partir das informacgdes publicadas por
drgaos oficiais. No Mapa de Riscos
Socioambientais (mais informagdes na
pagina 89), também observamos ocorréncias
de trabalho escravo e/ou infantil. Diante

de qualquer irregularidade, rescindimos as
relagdes comerciais.

Bem-estar e crescimento socioeconomico
das localidades em que estamos presentes.
Como uma das empresas lideres do

setor, somos geradores de empregos

*Durante os trés primeiros anos do Marfrig Verde+.
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esportivas e de lazer, de forma a disseminar
principios relacionados a cidadania e
respeito ao meio ambiente.

Hospital de Amor. Fornecemos a carne
necessaria para suprir o consumo didrio
do hospital, centro de exceléncia em
Oncologia, que atende cerca de 20 mil
pessoas por més. Localizado em Barretos
(SP), a instituicao mantém essa parceria
conosco desde 2017, aproximagao que

foi expandida para a participagao dos
pecuaristas, por meio de doacgdes. Os
recursos angariados sao revertidos para
manutencao dos tratamentos, prevengao e
diagndstico precoce do cancer, oferecidos
gratuitamente ao publico pelo Sistema
Unico de Saude (SUS).




2 AACD. Somos uma empresa amiga da

Associagao de Assisténcia a Criancga
Deficiente (AACD), que se dedica a
oferecer, a elas, assisténcia médica de
exceléncia, em Ortopedia e Reabilitagao.
Em 2022, apoiamos, com doagao de

R$ 320 mil, a construcao de um andar
de um novo hospital.

Barco Hospital Sao Joao XXIIl. Destinamos
mais de R$ 2,5 milhoes ao Barco Hospital

Sao Joao XXIll, que leva saude e assisténcia

as comunidades ribeirinhas e indigenas
no Rio Amazonas e calhas dos seus
afluentes. A embarcacao possui 48
metros de comprimento e quatro andares,
espago adaptado para oferecer estrutura
hospitalar, incluindo consultérios médicos
e odontoldgicos, sala de medicacao

e vacinacgao, leitos, centros cirurgicos

e laboratdrios para diagndsticos e

analises clinicas.

Jantar do Bem 2022. Somos apoiadores
do jantar de gala realizado anualmente
em prol do Instituto Ronald McDonald’s,
organizagao nao governamental de apoio
a projetos voltados a cura do cancer em
criangas e adolescentes. Com a edicao
de 2022, o evento arrecadou R$ 900 mil,
maior valor angariado em 13 anos em
que o jantar acontece. Desse montante,
aportamos R$ 140 mil.
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Gestao de Riscos
Socioambientais

Estamos acrescentando variaveis
sociais a hossa matriz de riscos de
sustentabilidade. Esse aperfeicoamento
foi realizado em 2022, e contratamos,
para esse trabalho, o Instituto Pacto
Nacional pela Erradicacao do Trabalho
Escravo (InPACTO), ligado ao Instituto
Ethos, referéncia na disseminagao de
boas praticas de responsabilidade
social entre as empresas brasileiras. O
INPACTO, especializado nessa tematica,
avaliou aspectos como trabalho
escravo e infantil, e direitos de uso

da terra. As informacgdes produzidas
passaram a fazer parte do Mapa de
Risco Socioambiental, contribuindo nas
andlises das fazendas de fornecimento
direto e indireto e, consequentemente,
na mitigagao de riscos na nossa cadeia
de valor. [GRI 408-1; 409-1]






Desempenho Economico-Financeiro

[GRI3-31 RECEITA LIQUIDA EBITDA AJUSTADO & MARGEM (R$ milhdes)

A Marfrig encerrou o ano ainda mais

diversificada, tanto em relagéo a RS 130,6 bilhaes crescimento RS 12,7 bilhaes retracdo de 12,3% em comparagdo ao ano anterior. A Margem EBITDA
proteinas, quanto geografias. No periodo, de 53,0%, explicada pelo maior volume Ajustada registrou queda de 7,2 pp, fechando 2022 em 9,8%. Esse movimento é explicado pela

a companhia somou, as suas operagdes de vendas nos mercados de atuacao. operacao América do Norte, impactada em 2022 por uma combinacao de pregos mais altos de gado,
na América do Norte e na América do Sul, pressoes inflacionarias, especialmente em mao de obra e embalagens, somada aos menores precos
focadas em proteina bovina, a BRF S.A,, de venda, apenas parcialmente compensada pelo maior volume de vendas em tal mercado e pela
uma das maiores empresas de alimentos melhora do EBITDA ajustado na América do Sul.

do mundo. Dessa forma, os resultados

econdmico-financeiros de 2022 incluem
o desempenho da BRF, na qual a Marfrig 4@—l 17,0%
passou a deter o controle no periodo, com

uma participacao acionaria de cerca de 130.632 9,8%

33% do capital. No periodo, novos recordes
foram registrados. Entre eles, as receitas

liquidas da operagao Ameérica do Norte, 14.544

que somou R$ 119 bilhdes, e a da América 85.389 12.748
do Sul, de R$ 27,6 bilhdes. Nessa operacgao,
o EBITDA teve alta de 157%, em relacao

a 2022, e a margem EBITDA, de 8,4%,

foi de 4,4 pontos percentuais superior,

nessa com paragéo.

2021 2022 2021 2022

B América do Norte [ América do Sul BRF B Américado Norte [ América do Sul BRF Margem EBITDA Ajustado

Receita por Moeda: Délar: 75% | Real: 22% | Outras: 3%
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LUCRO LIQUIDO
RS 4,2 bilhaes reducido de 4,1% em

comparacgao a 2021, explicado pelas margens
auferidas da Operagao América do Norte e
pelo impacto limitado da participacao no
resultado da BRF (33,27%).

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL
RS 9,0 bilhoes, estavel quando

comparado a0 ano anterior.

FLUXO DE CAIXA LIVRE
RS 678 mi|h5es em funcao,

principalmente, dos investimentos realizados no
periodo (R$ 5.134 milhdes) e do montante gasto
com despesas financeiras (RS 3.471 milhoes).

CAPEX RECORRENTE
RS 5,1 bilhoes, 123% superior ao de 2021.

Destaque para a conclusao, no Brasil, da nova planta
de hamburgueres em Bataguassu — MS, que possui
capacidade de producgao de até 24 mil toneladas

por ano, e foco em atender a demanda crescente do
segmento de foodservice. No Uruguai, foi concluida a
ampliacao de Tacuarembd, que elevou a capacidade
de abate da Marfrig no Uruguai de 3,7 mil cabecgas
por dia para 4,2 mil cabegas/dia. Além disso,
investimentos foram feitos na expansao da area de
desossa de Varzea Grande — MT e na automacao de
Liberal — KS, na operacao Ameérica do Norte.

(‘) Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

DIVIDA LIQUIDA
RS 38,7 bilhoes, aumento de

76,4% em relagao a divida ao final de

2021, ja considerando a inclusao do
endividamento da BRF.

Alavancagem (em RS$):
2022: 2,99x

2021:1,51x

Alavancagem (em USS$):
2022: 2,95x

2021: 1,45x

Demonstrativo de valor adicionado (DVA)

[GRI 201-1]

No ano, o valor adicionado total a distribuir (consolidado) somou

[ ] ~
RS 38,5 bllhoes, superando em 54% a cifra registrada no ano anterior. A maior parcela
desse total (49%) foi destinada a remuneracao de capitais de terceiros, como pagamento de juros

ou aluguéis, seguida remuneracgao de pessoal (30%).

Consolidado (em milhares de RS)

2021 2022

Receitas 86.580.502 139.163.357
Distribuicdo do valor adicionado 25.055.046 38.516.886
Pessoal 7.538.861 11.559.223
Impostos, taxas e contribui¢des 3.051.525 5.239.060
Remuneracdo de capitais de terceiros /7.818.281 18.955.628
6.646.379 2.762.975

Remuneragao de capitais prdprios

= A integra dos resultados econdmico-financeiros de 2022 estd disponivel aqui.
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Sobre o Relatorio

A publicacao do Relatdrio Anual de
Sustentabilidade é uma pratica que nos
acompanha ha 15 anos, desde 2007, quando

a Marfrig Global Foods listou suas a¢des no
Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao. Em

2010, esse relato passou a ser feito com base na

metodologia da Global Reporting Initiative (GRI),
referéncia internacional para a elaboracao de
materiais voltados a prestagao de contas sobre
avangos em praticas ambientais, sociais e de
governancga (ESG, na sigla em inglés). [GRI 2-3]

Em linha com os esforcos de melhoria
continua que pautam a nossa atuacgao,
incluimos, na versao referente ao ano de
2020, orientacdes de Relato Integrado, do
Conselho Internacional para Relato Integrado
(IIRC, na sigla em inglés), e respostas as
métricas contdbeis do Conselho de Padrdes
Contdbeis de Sustentabilidade (SASB, na
sigla em inglés). Ambos os parametros foram
mantidos na elaboracao deste relatdrio
anual, referente ao ano de 2022, de forma
complementar ao uso das Normas GRI,
metodologia que ndo apenas norteia Nnossos
relatos ha mais de uma década, sendo
também considerada nas diretrizes de nossa
gestao em sustentabilidade. Este documento,
adicionalmente, mantém a conexao das
informagdes com os compromissos que

@ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

assumimos diante do Pacto Global e com a
Agenda 2030, que contempla os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Organizagao das Nag¢des Unidas (ONU).

Dessa forma, reunimos, neste material,
detalhes sobre nossas estratégias de
negdcios, governanga, gestao, operagoes,

impactos e resultados econdmico-financeiro.

Também abordamos como as questoes ESG
permeiam a nossa atuagao e as diretrizes
que as guiam. Para nds, essa transparéncia
na prestagao de contas vai além de

reportar dados. Queremos compartilhar
Nossos avangos e resultados, muitos deles
alcancados por meio de parcerias e agoes
conjuntas com nossos stakeholders, relagdes
de confianga que prezamos e valorizamos.

> Periodo coberto: 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2022 [GRI 2-3]

> Escopo: A Marfrig Global Foods
compreende as divisOes operacionais
América do Norte, na qual atua por meio
da National Beef, e América do Sul, com
operagdes na Argentina, Brasil, Chile e
Uruguai. As iniciativas e a¢des relatadas

ao longo do material sdo apresentadas, na

maior parte das vezes, de forma separada

entre essas duas unidades de negdcios.
Quando as informacgdes, incluindo dados
econdmico-financeiros, sao relativas a
somatdria das operagdes, indicamos que
se trata de um dado global. Da mesma
forma, quando se referir a operagao de um
pais ou a algo especifico de determinada
unidade industrial, havera uma citagao
sobre a procedéncia do dado. [GRI 2-2]

Mudangas nas atividades e/ou operacgoes.
Os resultados econémico-financeiros de
2022 incluem o desempenho da BRF, na
qual a Marfrig passou a deter o controle no
periodo, com uma participagao acionaria de
cerca de 33%. As operagdes de ambas as
empresas seguem independentes. [GRI 2-4]

Critérios adotados: Na construcao do
conteudo apresentado neste relatdrio,
usamos as Normas GRI como principal
diretriz. Por meio delas, complementadas
por outras metodologias internacionais
(IIRC e SASB), consolidamos as informacgdes
nao financeiras das nossas operagodes
globais por meio de indicadores, apurados
em sistemas préprios de gestao.

Também utilizamos, como parametros,
aspectos observados e considerados em
rankings internacionais relacionados a

boas praticas ESG, com especial atencao

aos que sao dedicados ao nosso setor e/

ou drea de atuagao, e em questionarios que
avaliam esses aspectos, como o indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE), da B3 -
Brasil, Bolsa, Balcao. Essas referéncias sao
consideradas por investidores, analistas,
especialistas e demais interessados no tema,
na tomada de decisdes. Ao contempla-las na
construcao do conteddo, buscamos municiar
esses publicos com dados que consideram
relevantes. As informacgdes contidas neste
Relatério de Sustentabilidade nao foram
submetidas a verificagao externa. [GRI 2-5]

Referéncias internacionais:

> FAIRR Initiative. Rede colaborativa de
investidores, com sede em Londres (UK),
voltada a aumentar a conscientizagao
sobre os riscos e oportunidades ESG
decorrentes da pecuaria intensiva.

2 FOREST 500. Ranking elaborado todos
os anos pela Global Canopy, think tank de
origem britanica que compila e analisa
dados de empresas que atuam em
cadeias de abastecimento com risco de
desmatamento, como dleo de palma, soja,
pecuaria, madeira, papel e celulose.



> GLOBAL CHILD FORUM. Fundagao sem
fins lucrativos, com origem na Suécia,
voltada a promover os direitos das
criangas, atividade que é pautada na
Convencao das Nagdes Unidas sobre os
Direitos da Crianga.

Os dados econOmico-financeiros, por sua
vez, foram elaborados de acordo com as
Normas Internacionais de Contabilidade
(International Financial Reporting Standards
— IFRS) e auditados pela Grant Thornton
Auditores Independentes, e compreendem

o mesmo periodo das informagdes nao
financeiras. A integra desses numeros esta
disponivel no nosso website de Relagdes com
Investidores. [GRI 2-2]

Para assegurar que o conteudo das
informagdes ndo financeiras estd adequado
a estratégia de desenvolvimento sustentavel
da Marfrig, o relatdrio foi analisado e
aprovado pelo Comité de Sustentabilidade,
que assessora o Conselho de Administragao
nessa tematica e é liderado por conselheiro
independente. O material foi verificado pelo
Comité e posteriormente encaminhado a
aprovacao do Conselho de Administragao,
para que fosse divulgado durante evento
sobre o Marfrig Verde+, uma das principais
iniciativas empreendidas pela Companhia na
area de sustentabilidade, e que ocorreu em
data anterior a reunidao do board. [GRI 2-14]

(O’ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

> Data de publicagao: 27 de abril de 2023.

= Fale conosco: Duvidas, sugestdes

ou solicitagao de informacgdes
adicionais as aqui apresentadas
podem ser encaminhadas pelos
seguintes canais: [GRI 2-3]

Sustentabilidade

(55 11) 3792-8600
sustentabilidade@marfrig.com.br

RelagGes com Investidores

(55 11) 3792-8600
ri@marfrig.com.br



http://ri.marfrig.com.br/
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Materialidade

[GRI 3-1]

Revisamos e reformulamos os temas
prioritarios para a conducao dos nossos
negadcios, sob a dtica da sustentabilidade. Por
meio de um novo estudo de materialidade,
realizado no inicio de 2023, identificamos
questdes e aspectos que passaram a

ser contemplados em nossa matriz e,
consequentemente, no aprimoramento do
nosso novo ciclo de reporte. Com base na
reformulagao da materialidade, realizamos
a selecao dos indicadores GRI e demais
parametros considerados neste relatdrio.

O trabalho de revisao da matriz foi conduzido
por consultoria externa e se pautou na
analise dos principais impactos, riscos e
oportunidades para os negdcios. Também
foram consideradas a estratégia de negdcios
da Marfrig e as perspectivas de curto e

médio prazo, além de compromissos e metas
assumidos pela Companhia.

Em paralelo, foi realizado um levantamento
de tendéncias, por meio de publica¢des
especificas sobre o setor e area de atuacgao,
por organizagdes nao governamentais e
instituicdes, do Brasil e do exterior, além

de artigos académicos. Outro aspecto

@ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

considerado foram os assuntos de maior
interesse da sociedade em geral, mensurados
por pesquisas em canais de noticias e nas
principais redes sociais. Esse trabalho,
voltado a mapear a dimensao da visibilidade
do setor da pecuaria em relacao a aspectos
ambientais e sociais, observou informacgdes
publicadas entre os meses de abril de 2022

e margo de 2023, que totalizaram mais de
4,47 milhdes de mencgdes. Nessa coleta, foi
utilizada a ferramenta Stilingue, plataforma de
inteligéncia artificial.

Adicionalmente, foi realizada analise

das matrizes de materialidade adotadas

por multinacionais do setor de proteina
animal, envolvendo 11 empresas, dos cinco
continentes. Foi verificado se os assuntos
eram aderentes a aspectos abordados

pela SASB, pela FAIRR Initiative e pela GRI,
referéncias utilizadas na construgao da nossa
matriz de materialidade.

Seguindo as recomendacdes das Normas GRI
2021 de nao mais englobar dois conceitos
independentes — o dos stakeholders e dos
Administradores — representados em uma
matriz, a selecao dos temas materiais foi
norteada pela avaliagao dos impactos. O
processo de priorizacao, por sua vez, foi feito

pela Diretoria de Sustentabilidade da Marfrig,
com base na coeréncia dos assuntos que os
temas guardam com os posicionamentos
que a Companhia tem assumido e com

os objetivos que tem perseguido. Alguns
assuntos foram agrupados em um unico
conceito, dada a complementariedade

e sinergia que possuem. Definidos os

temas, a matriz seguiu para a validacao

de especialistas. Por meio de enquete,

nove representantes de organizagdes nao-
governamentais locais e internacionais, além
de académicos e pesquisadores, indicaram

a percepcao que possuem em relacao aos
pontos que apresentamos, e os resultados
foram convergentes com o que foi proposto.
Com a conclusao do processo de construcao,
a Matriz de Materialidade passou a ser
composta por nove temas.

Ao comparar a nova matriz de materialidade
com a anterior, definida em 2020, houve

a inclusao dos temas biodiversidade e
diversificagdio dos negdcios e geogrdfica.
Outros tdpicos tiveram ajuste de terminologia
ou inclusao de pratica, caso de solidez,
transparéncia e integridade dos negdcios.

Os temas pecudria sustentavel, mudancas
climdticas, ciclo dos recursos hidricos e
ambientes de trabalho seguros e inclusivos

sao atualizagdes a temas anteriores, agora
abordados de forma mais ampla, em linha
com as iniciativas em curso, impactos
mensurados e resultados ja alcancados.
Os temas bem-estar animal e qualidade e
seguranca dos alimentos foram mantidos,
sem alteracdes. [GRI 3-2]

Matriz de

Matriz anterior (2020) Materialidade atual

= Gestao da cadeia de = Pecuaria Sustentavel
fornecimento o
2 Mudancas Climaticas

= Bem-estar animal L .
= Biodiversidade

2 Qualidade e Seguranca )
) 2 Bem-estar animal
dos Alimentos

= Ciclo dos recursos
> Saude e Seguranca dos o
hidricos
Colaboradores

. o 2 Qualidade e Seguranca
2 Reducao das Emissdes .
dos Alimentos
de Gases de Efeito
Estufa 2> Ambientes de trabalho

. seguros e inclusivos
- Gestdo dos recursos
naturais e do meio = Diversificacdo dos

ambiente negdcios e geografica

= Solidez e perenidade = Solidez, transparéncia e

dos negdcios integridade dos negdcios
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Impactos dos Temas Materiais

[GRI 3-3]

> Pecuaria Sustentavel

Tema gerenciado no pilar “Controle de Origem”

de nossa Plataforma de Sustentabilidade (mais
informacoes na pdgina 84). Diversas prdticas estdo
em curso, uma vez que um dos propdsitos de nossa
atuacdo é promover a pecudria sustentdvel. Entre
elas, o Programa Marfrig Verde+, o protocolo Marfrig
Club e nossos principios de compra responsadvel.

(*) Combate ao desmatamento de biomas, por meio de diversas
iniciativas (leia mais na pagina 84).

(+) Engajamento de produtores em diversas iniciativas voltadas a

assegurar, sempre que possivel, o bem-estar animal.

(+) Inclusdo socioeconbmica de fornecedores de gado e demais
elos da cadeia produtiva.

(+) Disseminacao de praticas de respeito aos Direitos Humanos
ao longo da cadeia de valor, como o repudio ao trabalho andlogo
ao escravo e infantil.

(-) Impacto as mudancas climaticas, decorrentes do
desmatamento dos biomas e das emissdes de GEE, feito por
produtores irregulares, pratica que iremos erradicar por meio do
Programa Marfrig Verde+ (leia mais na pagina 84).

(-) Queda na geracao de renda e desemprego ocasionado pelo
bloqueio de fazendas que operam em areas irregulares, situacao
que estamos revertendo por meio do Programa Marfrig Verde+.
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2> Mudancas Climaticas

Essas questdoes sdo conduzidas em pilar também intitulado
“mudancgas climaticas”. Com base em processos e metas,
temos atuado para minimizar os impactos de nossas
operagoes, tanto por meio da redugéio de emissbes

de GEE, como pela compensagdo dessas emissoes e

o uso de energia renovdvel, prdticas para as quais

hd metas estabelecidas. Leia mais na pdagina 82.

(+) Combate ativo ao desmatamento de biomas, certificando-se
da agao responsavel de nossos stakeholders, através da compra
responsavel, por exemplo.

(+) Reducao das emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
provenientes de nossas operagoes.

(+) Compensagao das GEE, por meio de incentivo as fontes
sustentaveis de energia.

(+) Engajamento de produtores a praticas voltadas a reducao de
GEE, em suas atividades.

(+) Incremento da obtencgao de recurso de energia a partir de
fontes renovaveis.

(-) Elevados niveis de emissao de gas metano, caracteristico da
atividade pecuaria, uma vez que eles ocorrem durante a criagao
de gado, principalmente na fermentagao entérica, fase do
processo digestivo de animais ruminantes.

(-) Exodo Rural, impulsionado pela alteragcao do
clima e degradacao dos solos, gerando queda na
produtividade e renda rural.

> Biodiversidade

Esse tema permeia a totalidade das prdticas adotadas
nos pilares da nossa Plataforma de Sustentabilidade.
Guarda relagéio com o combate ao desmatamento

e, consequentemente, a promog¢do da pecudria
sustentadvel, e com a gestdo do ciclo de recursos hidricos
ou dos esfor¢os em minimizar os impactos sobre as
mudancgas climdticas. Leia mais a partir da pagina 78.

(+) Combate ao desmatamento, preservando os biomas.

(+) Protecao de fontes hidricas, por meio da captagao
responsavel de agua e boas praticas de descarte de efluentes.

(+) Boas praticas fomentadas, ao longo da cadeia, para o uso de
recursos naturais (dgua e energia), minimizando os impactos da
pecuaria sobre a biodiversidade.

(-) Desmatamento de florestas, associado ao agronegdcio e,
consequentemente, a pecuaria. Estamos combatendo essa
pratica, com agoes concretas, realizadas em parceria com
outros players do setor.
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> Bem-estar animal

Gestdo concentrada em pilar do mesmo nome, em
nossa plataforma de sustentabilidade. Assim como
ocorre em outros temas, os trabalhos sdo desenvolvidos
com base em diretrizes, politicas, processos, gestdo

de indicadores e metas. Leia mais na pdgina 95.

(*+) Respeito as cinco liberdades do animal — ambiental,
comportamental, psicoldgica, sanitdria e fisioldgica —, sempre
que possivel determinadas pelo Farm Animal Welfare Council.

(+) Disseminacao de boas praticas de bem-estar animal
entre os produtores.

(*+) Treinamentos e acompanhamento de desempenho
de motoristas, contribuindo para o aprimoramento do
transporte dos animais.

(-) Risco de percursos longos, no transporte do gado, em
decorréncia das distancias entre produtores e frigorificos, e da
qualidade das estradas. Trabalhamos para que os trajetos nao
superem oito horas.

@ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

> Ciclo dos recursos hidricos

Tema que envolve uma série de processos, desde

a captacdo da dgua, até a devolugdo do efluente

a natureza, apds utilizarmos o insumo em nossos
processos operacionais. Temos estag¢des de tratamento,
para dgua e para efluentes, separadamente, em 100%
de nossas operagdes. A gestdio € feita considerando a
quantidade - buscando sempre reduzir o consumo - e
qualidade, aspecto considerado tanto na agua utilizada
na producdo dos alimentos, como do efluente direcionado
aos rios. A gestdo do assunto, portanto, divide-se entre
os pilares “Recursos Naturais” e “Efluentes e Residuos”.

(+) Estacdes de tratamento de efluentes (ETE) em 100% de
nossas unidades operacionais, assegurando o correto descarte.

(+) Captagao responsavel da agua.

(+) Andlise continua da disponibilidade de dgua nas localidades
de nossas operagoes.

(+) Monitoramento frequentemente dos cursos dos rios
proximos as nossas unidades.

(+) Reducao do consumo gerado de efluentes, por meio de
processos e aperfeicoamento da gestdo.

(-) Alta demanda do insumo, caracteristica de nossa operacao.

> Qualidade e Seguranca dos Alimentos

Adotamos os mais elevados padrdes de qualidade

e seguranga dos alimentos em nossas operacaoes,
assegurados por certificagées de terceira parte. Conhega os
processos e prdticas que adotamos, a partir da pdgina 55.

(+) Oferta de alimentos de altissima qualidade.

(+) Infraestrutura de producao entre as mais
modernas do mundo.

(+) Praticas de producao que atendem aos
mercados mais exigentes.

(+) Rastreabilidade do produto, desde a fazenda de origem.
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> Ambientes de trabalho seguros e inclusivos

Saude e seguranga ocupacional sGo questdes essenciais
nas nossas operacodes. A condugdo desse tema

concilia investimentos continuos em infraestrutura e
treinamentos, e alinhamento as melhores referéncias
internacionais e normas que tratam desses assuntos,
nos diferentes mercados em que atuamos, entre outras
praticas. Conhe¢ca mais sobre esse tema na pdgina

72. Considerando os ambientes de trabalho, estamos
empenhados em evoluir em praticas de diversidade

e inclusdo, tema que ainda é incipiente no setor em

que atuamos e, portanto, em nossa empresa.

(+) Acesso a servicos de saude para colaboradores, oferecido
pelos ambulatérios médicos mantidos em nossas unidades,
localizados, em sua maioria, longe de centros urbanos.

(+) Espacos seguros e saudaveis para que os colaboradores
desenvolvam suas carreiras profissionais.

(+) Respeito e acolhimento as diferencgas.
(+) Combate a qualquer tipo de discriminacao na organizagao
(racial, género e etdrio), a partir de espacos e remuneracoes

inclusivos e equitativos.

(-) Politicas, processos e metas de diversidade e inclusao
em desenvolvimento.
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> Diversificagdo dos negodcios e geografica

Nossos produtos chegam a mais de 100 paises, a partir de
uma plataforma de operagdes concentrada nas Américas.
Somos a empresa lider, na América Latina, em plantas
habilitadas a exportar a China, mercado que é o maior
consumidor de carne atualmente. Estamos expandindo

o nosso portfélio de produtos, com a inclusdo de novas

proteinas, como as vegetais, e itens industrializados.

(+) Composicao de equipes profissionais exclusivamente
dedicadas a reducao de impactos ambientais das operagdes
em suas localidades e biomas, como ar, agua, solo e potencial
reducao dos recursos naturais.

(+) Produtos de alta qualidade e seguranga, com opc¢des
alinhadas as diferentes demandas da sociedade e dos diversos
mercados, como alimentos vegetarianos, organicos e feitos a

base de proteina vegetal.

(+) Geragao de empregos diretos e indiretos nas localidades
de nossas operagoes.

(+) Pagamento de impostos.
(+) Capturas de eficiéncia operacional.

(+*) Ganhos de sinergias.

> Solidez, transparéncia e integridade dos negécios

Estratégias de negdcios executadas por uma estrutura
simples, com operag¢bes independentes e rentdveis, e
gestdo eficiente, caracteristicas que impulsionam os
excelentes resultados que alcangamos. Atuamos sem
abrir mdo da ética e integridade, com estruturas sdlidas
de compliance em nossas operagdes, e gestdo alinhada
as melhores praticas de governanga corporativa.

(+) Criagao de valor aos acionistas, por meio do
pagamento de dividendos.

(+) R$ 7 bilhdes de investimentos, nos ultimos trés anos, em
adequacao, modernizagao e expansao das operagdes da
Ameérica do Norte e América do Sul.

(+) Combate a corrupcgao.

(+) Conformidades exigidas a terceiros.

(+) Monitoramento das praticas de clientes internacionais
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Matriz de Materialidade

[GRI 3-2]

As acdes e iniciativas empreendidas em cada um dos tépicos materiais contribuem, efetivamente, para o alcance de 15 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Tema material

Assuntos relacionados

Divulgacoes

GRI SASB ODS
Pecuaria Sustentavel Combate ao desmatamento 3-3 1
Compra responsadvel de matéria-prima 204-1 2
Fomento a sistemas de producao e manejo, visando a conservacao dos solos e recuperagao de pastagens 308-1 8
308-2 10
408-1 11
409-1 12
411-1 13
413-1 15
413-2 17
414-1
414-2
Mudancgas Climaticas Controle das emissdes de GEE das operagdes 3-3 FB-MP-110a.1 7
Compensagao das emissdes de GEE 302-1 FB-MP-110a.2 12
Pecuaria de baixo carbono 302-3 FB-MP 130a.1 13
Tecnologias aplicadas a producao, reduzindo as emissdes da cadeia de valor 302-4
Tratamento e descarte correto de residuos sélidos 305-1
Uso de energia limpa 305-2
Consumo racional de energia 305-3
Eficiéncia energética 305-4
305-5
306-5
Biodiversidade Preservagao dos biomas 3-3 12
Gestao responsavel do ciclo de recursos hidricos 304-2 15

Reducao e compensagao das emissdes de GEE
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Tema material

Assuntos relacionados

Divulgacoes

GRI SASB ODS
Bem-estar animal Capacita¢oes de funcionarios no tema 3-3 FB-MP-260a.1 12
Transporte de gado FB-MP-410a.3
Orientagao de boas praticas e visitas técnicas as fazendas
Auditorias de terceira parte
Boas praticas de bem-estar animal
Ciclo dos recursos hidricos Gestao do uso da dgua 3-3 FB-MP-140a.1 6
Gestao de risco hidrico 303-1 FB-MP-140a.2 12
Tratamento e descarte correto de efluentes liquidos 303-2 13
Uso racional da dgua 303-3 15
Eficiéncia hidrica
Qualidade e Seguranga dos Alimentos Controles de qualidade 3-3 FB-MP-250a.1 12
Indicadores de qualidade 416-1 FB-MP-250a.2
Gestao de nao conformidades £16-2 FB-MP-250a.3
Auditorias de seguranca de alimentos 4171
Rastreabilidade dos produtos L17-2
CertificagOes 417-3
Ambientes de trabalho seguros e inclusivos Investimentos em estruturas de trabalho seguras 3-3 3
Gestao de riscos de acidentes de trabalho 401-1 5
Treinamentos 403-1 10
Servicos de saude do trabalho 403-2 12
Programas de promocgao a saude fisica e mental 403-3
Diversidade e inclusao 4,03-5
403-9
403-10
Diversificacao dos negécios e geografica Inovagao dos produtos 3-3 FB-MP-OOOA 9
Ampliagdo de portfdlio, com produtos industrializados e de marcas 203-2 1
Diversificagdo de proteinas (BRF) 12
Oferta de produtos a base de proteina vegetal, em linha com a estratégia de diversificacao 17
Lideranca em plantas habilitadas para exporta¢des a China
Habilitacdo de unidades para outros paises, diversificando o destino das exportacdes
Solidez, transparéncia e integridade dos negécios Gestdao econdmico-financeira 3-3 16
Baixo endividamento 201-1 17
Adocao das melhores praticas de Governanga Corporativa 205-1
Evolucao continua do sistema de Compliance 205-2
205-3
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Sumario de Conteudo da GRI

Declaragao de uso A Marfrig Global Foods S.A. relatou em conformidade com as Normas GRI para reporte, para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

GRI 1 utilizada GRI 1 - Fundamentos 2021

Norma setorial da GRI (2021) Nao se aplica neste ciclo de relato

TOPICOGRI  DEFINICAO LOCALIZAGAO OMISSAO
A organizagdo e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizacao 14:15: 25

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagao "Marfrig Global Foods S.A. e subsididrias, como NBM

US Holdings, Inc., BRF S.A., Marfrig Argentina S.A,
Marfrig Chile S.A., Quickfood S.A, entre outras"

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 130
2-4 Reformulagdes de informacgdes 129
2-5 Verificagdo externa Este relatério ndo foi submetido a auditoria externa

Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negdcios 14:15:17: 18; 19: 25
2-7 Empregados 65; 149
2-8 Trabalhadores que ndao sao empregados 65: 149
Governanga

2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 37
2-10 Nomeacgdo e selecdo para o mais alto drgao de governanga 37

2-1 Presidente do mais alto 6rgdo de governanca 38
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanga na supervisao da gestao dos impactos 38
2-13 Delegagao de responsabilidade pela gestao de impactos 37
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governancga no relato de sustentabilidade 130
2-15 Conflitos de interesse 38: 39
2-16 Comunicagao de preocupagdes cruciais 37
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TOPICOGRI  DEFINICAO LOCALIZACAO OMISSAO

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca 39; 40; 80

2-18 Avaliagcao do desempenho do mais alto érgao de governanca 40

2-19 Politicas de remuneragao 40

2-20 Processo para determinagao da remuneragao 41

2-21 Proporgao da remuneracao total anual Dado disponivel
no Formulario de
Referéncia (item
10), nos termos
da Resolucgao
CVM 59/21

Estratégia, politicas e praticas

2-22 Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 3

2-23 Compromissos de politica Lt

2-24 Incorporagao de compromissos de politica L4

2-25 Processos para reparar impactos negativos 53:122

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagao de preocupagdes L& 47

2-27 Conformidade com leis e regulamentos 54; 56

2-28 Participagao em associagdes 33

Engajamento de stakeholders

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 31; 33

2-30 Acordos de negociagao coletiva 67

NORMA GRI TOPICOGRI  DEFINICAO LOCALIZACAO OMISSAO

Pecuaria Sustentavel

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinagao do tépico material 133
3-2 Lista de tépicos materiais 136
3-3 Gestao dos tépicos materiais 21, 84

GRI 204: Praticas de Compra 2016 204-1 Proporcdo de gastos com fornecedores locais 91

GRI 308: Avaliagao Ambiental de Fornecedores 2016 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais Q0; 91
308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas 91; 122

GRI 408: Trabalho Infantil 2016 408-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil Q0:; 91: 124
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NORMA GRI TOPICOGRI  DEFINICAO LOCALIZACAO OMISSAO
GRI 409: Trabalho Forcado ou Anadlogo ao Escravo 2016  409-1 Operacgdes e fornecedores com risco significativo de casos Q0; 91; 124
de trabalho forcado ou andlogo ao escravo
GRI 411: Direitos de Povos Indigenas 2016 411-1 Casos de violagao de direitos de povos indigenas 91
GRI 413: Comunidades Locais 2016 413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas 122
de desenvolvimento voltados a comunidade local
413-2 Operagdes com impactos negativos significativos reais ou potenciais nas comunidades locais 84
GRI 414: Avaliagao Social de Fornecedores 2016 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais Q0; 122
414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas 84: 91
Mudangas Climaticas
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinagao do tépico material 133
3-2 Lista de tédpicos materiais 136
3-3 Gestao dos tdpicos materiais 102
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 115
302-3 Intensidade energética 15
302-4 Reducao do consumo de energia 115
GRI 305: Emissoes 2016 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 107
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa 107
(GEE) provenientes da aquisicao de energia
305-3 Outras emissoOes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 107
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 107
305-5 Redugdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 107
GRI 306: Residuos 2020 306-5 Residuos destinados para disposi¢ao final 121
Biodiversidade
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinagao do tépico material 133
3-2 Lista de tépicos materiais 136
3-3 Gestao dos tdpicos materiais 84, 95,102
GRI 304: Biodiversidade 2016 304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servi¢os na biodiversidade 96; 101; 104
Bem-estar animal
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinagao do tépico material 133
3-2 Lista de tépicos materiais 136
3-3 Gestao dos tdpicos materiais 95
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NORMA GRI TOPICOGRI  DEFINICAO LOCALIZACAO OMISSAO
Ciclo dos recursos hidricos
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinagao do tépico material 133
3-2 Lista de tédpicos materiais 136
3-3 Gestao dos tdpicos materiais 108; 116
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-1 Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado 109
303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua 16
303-3 Captagao de agua 10O
Qualidade e Seguranca Alimentar
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinagao do tépico material 133
3-2 Lista de tépicos materiais 136
3-3 Gestdo dos tdpicos materiais 55
GRI 416: Saude e Seguranca do Consumidor 2016 416-1 Avaliagao dos impactos na saude e seguranca causados por categorias de produtos e servicos 55
416-2 Casos de ndo conformidade em relagdo aos impactos na saude 56
e seguranga causados por produtos e servigos
GRI 417: Marketing e Rotulagem 2016 417-1 Requisitos para informacgdes e rotulagem de produtos e servigos 63
417-2 Casos de ndo conformidade em relagdo a informagdes e rotulagem de produtos e servigos 63
417-3 Casos de nao conformidade em relagdo a comunicagao de marketing 63
Ambientes de trabalho seguros e inclusivos
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinagao do tépico material 133
3-2 Lista de tépicos materiais 136
3-3 Gestao dos tdpicos materiais 72
GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 65: 149
GRI 403: Saude e Seguranga do Trabalho 2018 403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 72;73
403-2 ldentificacdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigacao de incidentes 73;75
403-3 Servicos de saude do trabalho 74:75; 76
403-5 Capacitagao de trabalhadores em salde e segurancga do trabalho 73;150
403-9 Acidentes de trabalho 72:77
403-10 Doencgas profissionais 73:74
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NORMA GRI TOPICOGRI  DEFINICAO LOCALIZACAO OMISSAO
GRI 404: Capacitagao e Educagao 2016 404-1 Média de horas de capacitagao por ano, por empregado 69
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos 67; 69; 70
empregados e de assisténcia para transicao de carreira
404-3 Percentual de empregados que recebem avalia¢des regulares 71
de desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016 405-1 Diversidade em 6rgaos de governanga e empregados 65
405-2 Proporgao entre o saldrio-base e a remuneragao recebidos 66
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens
GRI 407: Liberdade Sindical e Negociagao Coletiva 2016  407-1 Operacgdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical 67
e a negociagao coletiva pode estar em risco
Diversificagao dos negécios e geografica
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinagao do tépico material 133
3-2 Lista de tédpicos materiais 136
3-3 Gestao dos tdpicos materiais 17:18; 25; 26
GRI 203: Impactos Econdmicos Indiretos 2016 203-2 Impactos econbmicos indiretos significativos 122
Solidez, transparéncia e integridade dos negécios
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinagao do tépico material 133
3-2 Lista de tépicos materiais 136
3-3 Gestao dos tdpicos materiais 37: 43: 126
GRI 201: Desempenho Econémico 2016 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 127
GRI 205: Combate a Corrupcao 2016 205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 52
205-2 Comunicagao e capacitagao em politicas e procedimentos de combate a corrupgao 45
205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas 48
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Sumario SASB

TEMA cODIGO METRICA PAGINA
Emissoes de Gases de Efeito Estufa FB-MP-110a.1 Emissdes globais brutas de Escopo 1 107
FB-MP-110a.2 Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissoes do Escopo 1, metas 102

de reducao de emissdes e uma andlise do desempenho em relagao a essas metas

Gestao da Energia FB-MP-130a.1 (1) Total de energia consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem renovavel 15

Gestio da Agua FB-MP-140a.1 (1) Agua total retirada, (2) 4gua total consumida, porcentagem de cada uma em regides M
com estresse hidrico de linha de base alto ou extremamente alto

FB-MP-140a.2 Descrigao dos riscos de gestdao da dgua e discussao de estratégias e praticas para mitigar esses riscos 109

Seguranca Alimentar FB-MP-250a.1 Auditoria da Global Food Safety Initiative (GFSI) (1) taxa de ndo conformidade e (2) taxa de 58
agao corretiva associada para (a) ndo conformidades maiores e (b) menores

FB-MP-250a.2 Porcentagem de instalagdes de fornecedores certificadas em um programa de certificagao 55
de seguranca alimentar da Global Food Safety Initiative (GFSI)

FB-MP-250a.3 (1) Numero de recalls emitidos e (2) peso total dos produtos recolhidos 62

Uso de Antibiético na Produc¢ao Animal FB-MP-260a.1 Porcentagem da produgao animal que recebeu (1) antibidticos importantes do ponto de vista médico 94
e (2) antibidticos nao importantes do ponto de vista médico, por tipo de animal

Cuidado e bem-estar animal FB-MP-410a.3 Porcentagem de producao certificada para um padrao de bem-estar animal de terceiros 95

Métricas da Atividade FB-MP-000.A Numero de unidades de processamento e producao 17
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Pacto Global

PRINCIPIOS DO PACTO GLOBAL DA ONU PAGINAS
Direitos humanos 01. As empresas devem apoiar e respeitar a protecao de direitos humanos reconhecidos internacionalmente. 43; 84,122
02. Assegurar-se de sua nao participagao em violagdes destes direitos.
Trabalho 03. As empresas devem apoiar a liberdade de associagao e o reconhecimento efetivo do direito a negociacao coletiva. 60; 847122
04. A eliminagao de todas as formas de trabalho forcado ou compulsério.
05. A abolicdo efetiva do trabalho infantil.
06. Eliminar a discriminagao no emprego.
Meio Ambiente 07. As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais. 8
08. Desenvolver iniciativas para promover maior responsabilidade ambiental.
09. Incentivar o desenvolvimento e difusdao de tecnologias ambientalmente amigaveis.
43

Anticorrupcao 10. As empresas devem combater a corrupgao em todas as suas formas, inclusive extorsdo e propina.
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Pessoas

As informacdes referentes a pessoas,
relatadas neste relatdrio entre as paginas 65 e
70, estao apresentadas de forma consolidada,
reunindo os dados referentes as nossas

duas plataformas de operagdes: América

do Sul, que redne Argentina, Brasil, Chile e
Uruguai, e América do Norte, cujas atividades,
concentradas nos Estados Unidos, sao
conduzidas pela National Beef.

As tabelas, a seguir, trazem uma fotografia
dessas informacdes, detalhadas por pais.
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Faixa etaria vs género

2021 2022
Mulheres Homens Mulheres Homens

ARGENTINA Até 30 anos 52 730 444 512
Entre 31 e 50 anos 190 1153 173 1.087
Acima de 50 anos 48 211 38 210
Total/género 290 2.094 255 1.809
Total geral (mulheres + homens) 2.384 2.064

BRASIL Até 30 anos 2136 5.130 2.086 4.624
Entre 31e 50 anos 2.985 5.489 3.189 5.749
Acima de 50 anos 612 1148 775 1.463
Total/género 5.733 11.767 6.050 11.836
Total geral (mulheres + homens) 17.500 17.886

CHILE Até 30 anos 37 66 72 131
Entre 31 e 50 anos 46 93 109 139
Acima de 50 anos 21 62 32 86
Total/género 104 221 213 356
Total geral (mulheres + homens) 325 569

URUGUAI Até 30 anos 131 844 274 1.219
Entre 31 e 50 anos 514 1.816 490 1.546
Acima de 50 anos 189 468 66 208
Total/género 834 3.128 830 2.973
Total geral (mulheres + homens) 3.962 3.803

ESTADOS UNIDOS Até 30 anos 1.075 2.024 1.072 2.039
Entre 31 e 50 anos 1.562 2.783 1.648 3.027
Acima de 50 anos 860 1.526 901 1.598
Total/género 3.497 6.333 3.621 6.664
Total geral (mulheres + homens) 9.830 10.285
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Liderancas

Cargo 2021 2022
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
ARGENTINA Coordenacao 16 24.2% 50 75,8% 66 19 25,0% 57 75,0% 76
Geréncia 7 33,3% 14 66,7% 21 7 21,2% 26 78,8% 33
Diretoria 0,0% 2 100,0% 2 O 0,0% 2 100,0% 2
Demais liderancas 8 11,4% 62 88,6% 70 15 16,3% 77 83,7% 92
Total 31 19,5% 128 80,5% 159 41 20,2% 162 79,8% 203
BRASIL Coordenacgao 40 22,0% 142 78,0% 182 50 24,0% 158 76,0% 208
Geréncia 25 16,3% 128 83,7% 153 29 18,4% 129 81,6% 158
Diretoria O 0,0% 30 100,0% 30 2 6,7% 28 33,3% 30
Demais liderancas 176 19,8% 712 80,2% 888 192 20,8% 730 792% 922
Total 241 19,2% 1.012 80,8% 1.253 273 20,7% 1.045 79,3% 1.318
CHILE Coordenacgao 9 281% 23 719% 32 9 26,5% 25 73,5% 34
Geréncia T 25,0% 3 75,0% 4 1 16,7% 5 83,3% 6
Diretoria 0,0% 2 100,0% O 0,0% 100,0%
Demais liderangas 6 46,2% 7 53,8% 13 5 45 5% 6 54,5% N
Total 16 31,4% 35 68,6% 51 15 28,3% 38 71,7% 53
URUGUAI Coordenagao 36 18,4% 160 81,6% 196 O 0,0% O 0,0% O
Geréncia 8 26,7% 22 73,3% 30 O 0,0% O 0,0% O
Diretoria O 0,0% 1 100,0% 1 O 0,0% O 0,0% O
Demais liderancas 36 18,4% 160 81,6% 196 56 219% 200 781% 256
Total 80 18,9% 343 81,1% 423 56 21,9% 200 78,1% 256
ESTADOS UNIDOS Coordenacgao 20 11,6% 153 88,4% 173 11 9,6% 104 90,4% 115
Geréncia 50 21,8% 179 78,2% 229 54 24,3% 168 75,7% 222
Diretoria O 0,0% 6 100,0% 6 @) 0,0% 6 100,0% 6
Demais liderancas 109 19,7% L4 80,3% 553 17 18,9% 501 811% 618
Total 179 18,6% 782 81,4% 961 182 18,9% 779 81,1% 961
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Funcionadrios por tipo de emprego e contrato
[GRI 2-7; 2-8]

Numero de empregados, por tipo de contrato Argentina Brasil Chile Uruguai Estados Unidos
Permanente 2.062 17.886 122 3.802 10.296
Temporario 2 O O O O
Total 2.064 17.886 122 3.802 10.296
Numero de empregados, por tipo de emprego Argentina Brasil Chile Uruguai Estados Unidos
Integral 2.062 17.886 122 3.795 10147
Meio periodo 2 O O 7 149
Total 2.064 17.886 122 3.802 10.296
Nimero de empregados terceirizados Argentina Brasil Chile Uruguai Estados Unidos
Terceirizados 399 146 M 16 O
Contratag¢oes, Desligamentos e Rotatividade
[GRI 401-1]

Argentina Brasil Chile Uruguai Estados Unidos
Total de contratacdes 234 6.413 364 289 5.186
Total de Desligamentos 250 6.136 Q6 209 4.464
indice de Rotatividade (%) 10,14 35,85 70,74 6,28 4908

@ Mqrfrig RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

149



Rotatividade de empregados durante o periodo coberto pelo relatorio, discriminados por faixa etaria e género, em 2022

Argentina Brasil Chile Uruguai Estados Unidos
Género feminino: Até 30 anos (un) 1779 51,03 9769 33,59 76,19
Género feminino: Entre 31 e 50 anos - (un) 16,84 3090 96,73 4,57 42,29
Género feminino: Maior que 51 anos (un) 6,25 8,99 65,69 450 15,70
Género masculino: Até 30 anos (un) 1199 50,55 36,70 13,09 80,34
Género masculino: Entre 31 e 50 anos (un) 742 2731 44,62 2,48 45,01
Género masculino: Maior que 51 anos (un) 11,61 10,02 4418 3,74 2176
Rotatividade de empregados durante o periodo coberto pelo relatorio, discriminados por senioridade, em 2022

Argentina Brasil Chile Uruguai Estados Unidos
Coordenador 13,64 19,23 0,00 1,02 2,31
Diretor 0,00 8,33 0,00 0,00 0,00
Gerente 28,57 948 0,00 16,67 7,21
Demais Lideres 26,79 1993 0,00 2,81 814
Demais colaboradores 935 37,21 83,91 6,68 53,66

Treinamentos em Satde e Seguranca do Trabalho

[GRI 403-5]

Pais Participantes Horas de treinamento
Argentina 1.532 3.470
Brasil 13.728 335.705
Chile 426 7944
Uruguai 2.465 291.601
Estados Unidos 12.960 499.290
TOTAL 31.111 1.138.010
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Informacgoes Corporativas

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Avenida das Na¢des Unidas, 14.401 Edificio Jequitiba
Chacara Santo Antonio — CEP 04730-090 - Sao Paulo - SP
Tel: + 5511 3792-8600

CONTATOS

Relagdes com Investidores
(55 11) 3792-8907
ri@marfrig.com.br

Sustentabilidade
(55 11) 3792-8600

sustentabilidade@marfrig.com.br

CREDITOS

COORDENAGAO
Diretoria de Sustentabilidade

PRODUGCAO TEXTUAL E GRAFICA / CONSULTORIA GRI
Aiuru ESG
Diagramacgao e infografia: Multi Design
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