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Apresentacao

Esta é a versdao executiva do Relatdrio
Integrado 2024 da Marfrig Global
Foods. O documento apresenta

os destaques relacionados a

nossa estratégia de negdcios,
governanca, operagoes e resultados
econdmico-financeiros.

Trazemos, ainda, as iniciativas que
temos implementado com foco

em uma pecudria cada vez mais
sustentdvel, contemplando a protecao
ao meio ambiente, a utilizacao
responsadvel dos recursos naturais, o
aproveitamento eficiente dos insumos
a mitigacao das emissoes de gases de
efeito estufa e a promogao do bem-
estar animal. Esses compromissos
estdo refletidos em nossa Plataforma
de Sustentabilidade, cujas diretrizes,
principais conquistas e resultados
também sdo apresentados

nesta versao executiva.

A divulgacao dessas informacdes,
de forma complementar ao Relatdrio
Integrado 2024, reforca nosso
compromisso com a transparéncia

na prestacao de contas as partes
interessadas. Acreditamos que a
mobilizagao conjunta é fundamental
para o desenvolvimento sustentdvel
da cadeia pecuaria e, por isso,
buscamos garantir uma comunicagao
clara, abrangente e acessivel.

Para informagdes mais detalhadas,
consulte a versao completa do
Relatério Integrado 2024,

(D Marfrig
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Quem QLITD

@
M a r f r I g : A Marfrig Global Foods S.A. é lider Com um portfélio diversificado e

global na producao de hamburgueres abrangente, estamos presentes

P e uma das maiores empresas de nas principais redes globais de
I t n d proteina bovina do mundo, em restaurantes, supermercados e nos
a I m e n a o capacidade. Nossos produtos sao lares de milhdes de consumidores.
consumidos por milhdes de pessoas Temos como propdsito criar
em mais de 100 paises todos os dias. produtos de alta qualidade e
o fu t u ro seguranca, orientados por valores
fundamentais como foco no cliente,
simplicidade, transparéncia, respeito,
. exceléncia e empreendedorismo.
Veja mais informagdes em

Y

@\S nosso Relatdério Integrado 2024
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Desempenho CEXTTTTED

Nossa diversificagcao em proteinas, de
geografia e nosso modelo de negdcios
focado em um portfélio de maior
valor agregado contribuiram para a
geracao de resultados consistentes em
2024. Registramos crescimento em
receita, Ebitda ajustado consolidado

e lucro liquido, demonstrando a
solidez financeira da Companhia e

sua capacidade para transformar

as oportunidades de otimizacao

do portfdlio e captura de sinergias
com a BRF em geracao de valor.

A partir de uma atuagcao em sintonia
com a BRF, avancamos no conceito
de sermos uma plataforma global
multiproteina, com uma diversidade
de produtos de origem bovina, suina,
frangos e peru, além de processados.
Esse portfdlio atende as necessidades
nutricionais dos consumidores de
forma abrangente e equilibrada,
incluindo mercados com necessidades
especificas, como no caso dos
produtos com a certificacdo Halal.
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R Veja mais mfortn.agoes
§> em nosso relatdrio completo

N ™

Conquistamos
35 novas

habilitacoes

na América do Sul
reforcando nossa
atuacao em mercados
como Estados Unidos,
China e Israel

Ve Destaques

Seguimos como
lider global

na produgao de
hamburguer e a

segunda maior

produtora
de carne bovina
do mundo

RS 144 2

bilhoes de
Receita Liquida
Consolidada, 14%
superior a 2023

9,5% de
Margem Ebitda

R$ 13,6

bilhoes dc
Ebitda Ajustado,
crescimento

de 595% com
relagao a 2023

R$ 2.795.6
milhoes

de Resultado
Liquido
Consolidado.

Antecipamos
|o pagamento
de quase

RS 5 bilhoes

em dividas.

\

Fechamos 2024 Distribuimos
coma 7% redugﬁo RS 2,5
trimestral consecutiva bilhaes

da alavancagem em dividendos
financeira, chegando

a 2,8x em reais e

2,47x quando medida

em ddlares.
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Lideranca em (L1}

.d{]}]. Triplo A no CDP 2024 . Selo ouro do programa FOREST 500
Apenas oito empresas, entre mais de brasileiro GHG Protocol A Marfrig é a mais bem avaliada
22 mil em todo mundo, receberam a X X

PR . ; Conquistamos selo ouro do na commodity proteina bovina —
classificacao Tripo A; e a Marfrig esta programa brasileiro GHG Protocol, que estd diretamente ligada
entre elas. Alcancamos a pontuacido

o mais alto nivel de certificagao a0 negocio
maxima (nota A) nas trés categorias

=2 ke concedido as empresas que
do CDP: “Mudangas Climaticas”, atendem todos os critérios de
"Seguranca Hidrica"” e “Florestas”

transparéncia na publicacao

de inventario de emissao Y  fndice Carbono Eficiente da B3

de gases de efeito estufa .d:l]. Pelo quinto ano consecut,ivo,
integramos a carteira do Indice

% Lideranca no Coller FAIRR de Carbono Eficiente (ICO2) da B3

_ED]_ Protein Producer Index

Em 2024, a Marfrig se destacou Destaque no BBFAW
como a unica empresa de protel’na " A Marfrig se destaca como | ‘- e S |
bovina classificada como de baixo uma das empresas de proteina R K e *

. L “ BN, o " gy L )
risco em sustentabilidade, entre bovina mais bem posicionadas A g/ Vi o R
as 60 avaliadas globalmente no Business Benchmark on ?H \ lf“ * ». ln o WD, i \ u‘

no setor de proteina animal Farm Animal Welfare (BBFAW) &A J_\ * B *

I R ) AR

- .
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Governanga (T TIZYID)

Os principios direcionadores da Acreditamos que garantir
governanca corporativa da Marfrig

sao baseados nas melhores praticas praticas robustas de

do mercado, buscando garantir governanga corporativa

a transparéncia, a prestagcao de y o
. é crucial paraa
contas e a equidade no tratamento a

acionistas, parceiros e colaboradores. sustentabilidade e o

| | sucesso do negdcio a

Como companhia de capital .

aberto, atendemos as normas da |0n80 pPrazo, beneficiando

Comissao de Valores Mobiliarios todos os stakeholders da

(CVM) e do Regulamento do Novo . s .

Mercado da B3, bem como as Companhla. Além dISSO'

recomendacdes do Codigo Brasileiro temos o compromisso de
Nossa governanga das I\/Ielh.ores Pratlc.as de GO\./ernanga aprimorar constantemente

Corporativa do Instituto Brasileiro . .

de Governanca Corporativa (IBGQ). NOSSas praticas, dedicando

esforgos anualmente para
a revisao de estruturas,
processos e politicas.

Veja mais informagdes em

@_«> ‘ nosso Relatdrio Integrado 2024
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Eticae

Para promover internamente os
principios e diretrizes de uma conduta
empresarial responsavel, baseada na
ética e na integridade, estabelecemos
uma robusta estrutura de Compliance,
composta por mecanismos e

politicas que oferecem orientacdes
claras sobre as praticas a serem
adotadas nas interacdes profissionais
com diversos stakeholders.

Por meio do Programa de

Compliance — em vigor desde 2015

-, desenvolvemos acdes que visam
disseminar os valores e as diretrizes de
comportamento ético esperado pela
Companhia, tanto dos colaboradores
como de parceiros e fornecedores.

CAPiTULOS | 1 | 2 | 3 |

gNossos destaques em ética e compliance

Selo Mais Integridade

Em 2022, recebemos a
renovacao do Selo Mais
Integridade do Ministério da
Agricultura e Pecuaria (Mapa),
valido por dois anos. Para
receber esse reconhecimento,
demonstramos o cumprimento
dos requisitos estabelecidos
pelo Mapa, abordando

areas como Anticorrupcao,
Trabalhista e Sustentabilidade.

Semana da Integridade

Realizamos mais uma edicao
da Semana da Integridade,
com o tema “Etica e respeito,
Combate ao assédio sexual e

a nao discriminacao”. Esse é
um evento anual realizado em
todas as nossas unidades da
América do Sul, adicionalmente
ao Ciclo Anual de Treinamentos,
visando disseminar uma
cultura de conduta ética

em toda a organizacgao.

Canal de denuncias

Disponivel para todas as pessoas,
sejam funcionarios da Marfrig ou
nao, que desejem relatar qualquer
violacdo ao nosso Cédigo de Etica e
Conduta, bem como outras politicas
legislacOes ou regulamentacdes
aplicaveis a Companhia. Desde
2024, o servico telefénico passou

a oferecer atendimento 24 horas e
o HelpLine passou por mudancas
para aprimorar a experiéncia do
usuario e incentivar o fornecimento
do maximo de detalhes possivel.

(D Marfrig
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Engajamento na
cadeia de valor

Como parte do nosso Programa
de Compliance, contamos com um
Cédigo de Etica e Conduta para
Terceiros. Além disso, aplicamos
questionarios de compliance aos
fornecedores e prestadores de
servico, no momento da cotacgao,
abrangendo questdes como
vedacdo ao trabalho infantil ou
analogo ao escravo, praticas
anticorrupcao, entre outras.

sl Principais resultados de 2024:

+ de 16 mil

colaboradores treinados com
relagdo a integridade e ética,
direitos humanos e combate a
corrupcao na Ameérica do Sul

100%

dos colaboradores das
operacdes da América do Sul
realizaram o treinamento
online de compliance

Em 2024, foram realizadas

24.423 horas

de treinamento em tematicas
de direitos humanos e
combate a corrupgao

Nao foram registrados casos
de corrupcgao, de nenhuma
natureza, de conhecimento
publico ou confirmados

Veja mais informacgdes

g) A
em nosso relatdrio completo
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Como

Por meio da nossa Plataforma de Esses compromissos estao orientados em
Sustentabilidade, promovemos praticas para seis pilares estratégicos, com indicadores

a preservacao de biomas e da biodiversidade, e metas estabelecidas, de forma alinhada
que contribuam para o progresso econémico aos temas materiais da Marfrig.

e social, e que promovam o uso eficiente dos
recursos naturais, o melhor aproveitamento

dos alimentos, a reducao dos gases de R
efeito estufa e o bem-estar dos animais. N nosso Relatério Integrado 2024

Veja mais informagdes em

Recursos
naturais

Plataforma de T
Sustentabilidade

Residuos e
embalagens

Fornecimento

sustentavel _
Impacto

v*p{ .
o social
mqw:’?« b

A
‘/‘,\<

‘M AN
%(A*e ";ﬁ*‘z@’\v,\‘ Vi

Bem-estar
animal
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Governancga da

sustentabilidade

Para a tomada de decisOes sobre o
desenvolvimento sustentavel dos
negocios, o Conselho de Administracao
da Marfrig conta com o apoio do
Comité de Sustentabilidade, que se
redne mensalmente, e é integrado

por especialistas no tema com
reconhecidas trajetdrias profissionais.

O Comité de Sustentabilidade é
composto por seis membros. Um
deles, Roberto Silva Waack, que
exerce a funcdao de coordenador, €,
também, conselheiro independente
da Companhia, com vasta experiéncia
executiva e de engajamento nas areas
florestal, biodiversidade e clima.

Um breve curriculo de
cada um dos participantes

estd disponivel no site de
Relagdes com Investidores.



https://ri.marfrig.com.br/

Compromissos

Os compromissos da nossa
Plataforma de Sustentabilidade
incluem métricas, indicadores e
metas claras, alinhadas aos nossos
temas materiais identificados na
mMais recente analise de materialidade
da Companhia. Apresentamos, a
seguir, 0s principais indicadores de
desempenho que acompanhamos
e os resultados alcancados.

CAPITULOS | 1

Compromissos

|:: | Fornecimento sustentavel

=

100% da cadeia de
fornecimento da Amazonia,
Cerrado e demais biomas

— direta e indireta — livre

de desmatamento

@‘_ Mudanca do clima
660

68% de redugdo nas emissdes
diretas de nossas operacdes
(Escopo 1) e das provenientes
da energia que compramos
(Escopo 2)

33% de reducgdo na intensidade’
das emissdes indiretas da nossa
cadeia produtiva (Escopo 3)

= (; “ ? 2 Bem-estar animal

100% das unidades de abate
(bovinos) auditadas nos Padroes
NAMI de bem-estar animal

Realizar auditoria de terceira
parte das informacgdes publicas
de bem-estar animal de toda a
Companhia

Prazo

2025

2035

2035

2025

2024

Status

100% de
rastreabilidade
dos nossos
fornecedores
diretos

81,2% dos
fornecedores
indiretos

24%

+0,73%

100%

100%

H RELATORIO INTEGRADO 2024
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Compromissos Prazo Status

S\ Recursos naturais

20% de redugao do volume de agua consumido
para a producao de uma tonelada de produto 2035 13% O
(com base em 2020)

Garantir 100% de energia de fontes renovaveis 2030 23%

! Para o calculo do resultado, foram consideradas apenas as unidades continuadas apds a venda de ativos em 2024.

1
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Fornecimento

Este pilar representa nossa conexao programa Verde +
com a cadeia de abastecimento
e concentra todas as iniciativas Por meio do Programa Verde+, temos
relacionadas ao controle de origem e o objetivo de tornar nossa cadeia de
3 aquisic3o responsével de matéria- fornecimento mais sustentdvel, 100%
—prima, além do envolvimento dos rastreada e livre de desmatamento e
produtores de gado nas melhores conversdol — em todas as etapas do
préticas de sustentabilidade. ciclo produtivo, buscando contribuir
para acelerar a sustentabilidade da
Nossa atuacdo comeca No campo, pecuaria, minimizando os impactos
incentivando e apoiando praticas de dessa atividade sobre os biomas
producdo responsdveis, o combate onde ha risco de desmatamento.
ao desmatamento e o respeito as Esse compromisso abrange todos
comunidades indigenas e tradicionais, os biomas brasileiros envolvidos
abordagem que se estende as na originagao de animais, com
nossas operacoes industriais, atengao especial aos biomas
nas quais aplicamos rigorosos estrategicos para a Companhia,
processos para garantir a qualidade como a Amazonia e o Cerrado.

e a seguranca dos alimentos.
Somos a Unica empresa de

Um dos principais programas carne bovina no Brasil a nos

desse pilar é o Programa Verde+ comprometermos com desmatamento
iniciativa para uma pecuaria 100% zero e fomos pioneiros na adogdo
rastreada, livre de desmatamento de tecnologias de monitoramento e

e conversio e de baixa emiss3o de rastreabilidade no pais, ha 15 anos.

carbono em toda a cadeia de valor.
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Meta de
rastreabilidade

Até 2025, temos o compromisso
de garantir que 100% da cadeia
de producao da empresa seja
sustentdvel rastreada e livre de
desmatamento. Também estamos
realizando um investimento de
R$ 100 milhdes no Programa
Verde+ para acelerar frentes como
recuperacao e transformacao de
pastagens, restauracao florestal,
agropecuaria regenerativa e
melhoria genética do rebanho.

100% dos fornecedores
diretos livre de
desmatamento

Mantemos 100% de rastreabilidade
dos nossos fornecedores diretos,
garantindo que estejam em areas
livres de desmatamento, sem
sobreposicao com territorios
indigenas ou quilombolas e,
também, que ndo venham de

areas protegidas (Unidades

de Conservacao).

100% de conformidade
com auditorias de
terceira parte

Pelo 12° ano consecutivo, os
processos de compra de gado

de fazendas do bioma Amazonia
cumpriram 100% dos critérios

e diretrizes estabelecidos pelo
Compromisso Publico da Pecuaria.
Também foi realizado, em 2023,
o primeiro ciclo de auditorias
oficiais dentro do protocolo de
monitoramento de fornecedores
de gado na Amazbnia Legal
(biomas Amazonia, Cerrado

e Pantanal), conhecido como
“Protocolo Boi na Linha" adotado
pelo Ministério Publico Federal
(MPF) do Brasil, e como resultado
tivemos 100% de conformidade,
divulgado pelo préprio érgao.

Veja mais informacdes em

@@ ‘ nosso Relatdrio Integrado 2024
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c(é@\ Em 2024, chegamos a 81,2%

=% dos fornecedores indiretos
monitorados (88,8% no
bioma Amazobnico e 79,6%
no bioma Cerrado)

=7

Seguindo a logica da inclusao,
oferecemos suporte técnico
documental, assessoria
juridica e analises técnicas
geoespaciais multitemporais,
contribuindo para que
fornecedores suspensos
tenham a opgao de voltar

a operar em conformidade
COM NOSSOS COMPromMissos
socioambientais. Somente em
2024, reincluimos em nossa
cadeia de fornecimento 633
fazendas produtoras, antes
suspensas ao fornecimento.
Desde 2021, ja foram mais de
41 mil fazendas reincluidas

100% dos nossos fornecedores
diretos sao participantes

do Marfrig Club, protocolo

que busca o engajamento
constante em melhorias de
praticas produtivas e que apoia
OS pecuaristas brasileiros na
jornada de sustentabilidade.

No ano, expandimos o Marfrig
Club para Argentina e Uruguai

e observamos que 19% dos
produtores aprimoraram

suas praticas, ascendendo

para categorias superiores

Veja mais informacgdes

S g
em nosso relatdério completo

14
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Mudanca do

Conscientes da nossa responsabilidade
em promover uma pecudria mais
sustentavel e visando reduzir os
impactos de nossas operagoes,
adotamos compromissos climaticos
voltados para a mitigagao e adaptacao
dos efeitos das mudancas do clima,
contribuindo para o fortalecimento

de uma economia de baixo carbono.

Nossas principais frentes de agao
para atingir as metas climaticas sao:

Fomos a primeira empresa de

proteina animal das Américas a se Cadeia livre de Tran5|§afo
comprometer com a Science Based desmatamento energetica
Target Initiative (SBTi), que validou

nossas metas climaticas em 2022.

Nossos esforgos estao direcionados

para atingir, até 2035, 68% de

reducao nas emissdes diretas de

nossas operacoes (escopo 1) e das Agropecuéria de Eficiencia
provenientes da aquisi¢cao de energia baixo carbono operacional

elétrica (escopo 2), e 33% de redugao
na intensidade das emissdes indiretas
provocadas ao longo de nossa cadeia
produtiva (escopo 3). As metas tém
como referéncia o ano de 2019.

Ademais, na frente de energia,
temos o compromisso de

utilizar exclusivamente energia
elétrica renovavel em todas as
operacoes até 2030, em 2024.
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Nossos destaques em mudanc¢a do clima

Revisao de
riscos climaticos

Iniciamos uma revisao estruturada
NOSsos riscos climaticos,
conforme modelos AR6 SS1- 2.6
e SSP3-7.0, do IPCC, para riscos
fisicos, e os cendrios do Network
of Central Banks and Supervisors
for Greening the Financial System
(NGFS), do Net Zero 2050 e da
Contribuicdes Nacionalmente
Determinadas (NDC's) para riscos
de transicao, nos horizontes
temporais de 2030 e 2050.

Elaboracao de um
proxy do escopo 3

Em parceria com a Alliance
Bioversity e o Centro Internacional
de Agricultura Tropical (CIAT),
desenvolvemos uma ferramenta
que nos ajuda a estimar as
emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) ligadas aos nossos
fornecedores de gado bovino

no Brasil, Argentina, Uruguai e
Estados Unidos. Essa ferramenta,
chamada de “proxy” foi criada

a partir de estudos e consultas
com especialistas, levando em
conta as principais formas de
criagao de gado em cada pails.
Também criamos um sistema

para acompanhar, relatar e
verificar essas emissdes, de

forma alinhada as metas globais
de sustentabilidade e clima.
Analisamos todas as etapas

da criacao de gado — desde a
reproducdo até a engorda — e
relacionamos as emissdes ao

peso dos animais e a quantidade
produzida. Isso nos ajuda a ter

um controle mais preciso das
emissoes e a planejar melhor acdes
para reduzi-las. Em 2024, demos
inicio a uma nova fase do projeto,
aprimorando as informacdes onde
ainda temos operacoes diretas.

Energia elétrica
renovavel

Para cumprir nosso compromisso
de utilizar exclusivamente energia
elétrica renovavel em todas as
operagdes até 2030, em 2024,
nossas operagdes no Brasil
compensaram 100% das emissoes
de carbono geradas pelo consumo
de energia por meio da aquisicao
de Certificados Internacionais

de Energia Renovavel (I-RECs,
sigla em inglés de International
Renewable Energy Certificates),
garantindo a rastreabilidade da
origem da energia consumida.
Além do Brasil, as operacdes

no Chile e Argentina também
realizaram a compensacao via
|-RECs. Com essas agdes, a

Marfrig atingiu no periodo 23%

de energia elétrica proveniente
de fontes renovaveis, com
rastreabilidade comprovada.

(D Marfrig

RELATORIO INTEGRADO 2024
VERSAO RESUMIDA

Modelos de produgao
de baixo carbono

Incentivamos nossos
fornecedores a adotarem
praticas sustentaveis, como os
modelos de producao de baixo
carbono ILP (Integracao Lavoura-
Pecuaria) e ILPF (Integracao
Lavoura-Pecuaria-Floresta),

que combinam diferentes
atividades no mesmo espaco.
Também firmamos parcerias para
recuperar pastagens, restaurar
florestas nativas e conservar
areas naturais, ajudando na
captura de carbono e na reducao
das emissoes. Um exemplo é a
criacao da Biomas, organizacgao
voltada a protecao e restauragao
de 4 milhdes de hectares de
matas nativas no Brasil.
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Nossas operac¢des no Brasil
compensaram 100% das
emissoes de carbono geradas
pelo consumo de energia

por meio da aquisicao de
Certificados Internacionais de
Energia Renovavel (I-RECs,
sigla em inglés de International
Renewable Energy Certificates)

Em 2024, observamos reducgao
de 24% nas emissoes totais dos
escopos 1e 2 em comparagao
com o ano-base 2019, e reducao
de 3% gquando comparado

com o ano anterior (2023),
resultado principalmente
devido a conclusao do processo
de desinvestimento de
unidades na América do Sul

H RELATORIO INTEGRADO 2024
@Marfrlg VERSAO RESUMIDA

A Companhia atingiu no

periodo 23% de energia elétrica
proveniente de fontes renovaveis,
com rastreabilidade comprovada

No escopo 3, as emissodes de
gases de efeito estufa na nossa
cadeia de valor aumentaram
0,73% em relagao a 2019 e 4%
em comparagcao com 2023,
principalmente devido a compra
de animais com mais idade

A~ Iniciamos a revisdo das nossas
" metas climdticas seguindo a
nova metodologia FLAG (sigla
em inglés para Florestal, Uso da
Terra e Agricultura) do SBTi

Veja mais informacgdes
em nosso relatdério completo
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Bem-estarCi 1)

Partindo do principio da capacidade Neste pilar da Plataforma de

dos animais de ter sensacdes e Sustentabilidade, direcionamos as o
sentimentos de forma consciente, estratégias de gestao relacionadas L
empregamos esforgos para garantir ao cuidado dos animais tanto na

altos padroes de bem-estar cadeia de fornecimento quanto

animal em nossas operacdes. em nossas proprias operacoes.

Todas as atividades seguem as
diretrizes mais exigentes e normas
nacionais e internacionais para
garantir um abate humanitario.

Prezamos para que durante o manejo de gado - desde a propriedade
rural até as unidades de produgao - sejam garantidas as cinco liberdades
inerentes aos animais determinadas pelo Farm Animal Welfare Council
conselho britanico independente que é uma referéncia global nessa questao:

1. Liberdade fisioldgica 4. Liberdade
comportamental

2. Liberdade ambiental

. L' ° I 7 °
3. Liberdade sanitaria 5. Liberdade psicologica




[

—~—

CAPITULOS

Nossos destaques em bem-estar animal

Auditoria de
informacgoes publicas

Em 2024, cumprimos a meta de
realizar auditoria das informacdes
publicas de bem-estar animal

de toda a companhia conduzida
por terceira parte. A certificadora
SBCert auditou e reconheceu a
conformidade das informacdes,
atestando a adequacgao do
Relatdrio de Bem-Estar Animal
da Marfrig. A meta havia sido
estipulada em 2021 com prazo até
dezembro de 2024. O relatdrio
do processo de auditoria pode
ser acesso neste link aqui.

Certificagdes em
bem-estar animal

Todas as nossas unidades
industriais sao auditadas seguindo
padrdes internacionais de qualidade
e bem-estar animal. No Uruguai,
iniciamos um projeto para oferecer
carne bovina com certificagcao de
bem-estar '5-Step® G.A.P.. No
Brasil, diante do crescente interesse
por esse tema, apoiamos NOSS0s
parceiros com guias, COmpromissos
e materiais informativos,
incentivando a adocao de praticas
certificadas de bem-estar animal.

Bem-estar animal
no transporte

Temos com meta garantir que
/0% do gado seja transportado
em percursos com duragao
igual ou inferior a oito horas. Em
2024, 74% do gado abatido nas
unidades da Marfrig na América
do Sul foram transportados

em percursos terrestres com
duragao igual ou inferior a oito
horas, superando a meta.

Treinamentos
nas operagoes

Temos como meta oferecer 40
horas de treinamento sobre
bem-estar animal ao ano por
unidade. No periodo, na América
do Sul foram 731 horas no total,
equivalentes a 92 horas por
unidade de abate. Considerando
as operacdes globais foram
realizadas 2.688 horas de
treinamento bem-estar animal.

(D Marfrig

RELATORIO INTEGRADO 2024
VERSAO RESUMIDA

Pioneirismo em
treinamento para
fornecedores

A Marfrig é pioneira em promover
treinamentos para fornecedores
de produtos que contém origem
animal em sua composicao,
incluindo proteina animal
oferecida nos refeitdérios das
operacoes industriais. Em 2024,
fizemos uma parceria com a
Compassion in World Farming
para a realizacao de uma série de
treinamentos para a cadeia de
fornecedores. O objetivo da acao
é alinhar, disseminar e fortalecer
as melhores praticas de bem-
-estar animal em todo o setor.
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HT Investimos cerca de US$ 2,2
milhoes em bem-estar animal
em 2024

H RELATORIO INTEGRADO 2024
@Marfrlg VERSAO RESUMIDA

Cumprimos a meta de realizar
auditoria das informacoes
publicas de bem-estar animal

de toda a Companhia conduzida
por terceira parte, com isso, todos
0S compromissos que envolvem
as operagoes proprias foram
cumpridos antes do prazo

100% das unidades de abate

auditadas em bem-estar animal
de acordo com o protocolo Nami
(North American Meat Institute)

e

Realizamos mais de 2 mil horas de
treinamento em bem-estar animal
em nossas operacoes globais

Veja mais informacgdes

g) AR
em nosso relatdério completo
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Recursos

Temos o compromisso de reduzir

o consumo de agua em 20% até
2035, usando nosso desempenho de
2020 como ponto de referéncia. Para
alcancar esse objetivo, cada unidade
operacional tem metas de reducao de
consumo, levando em consideragao
as condicOes hidricas locais. Também
temos como meta global até 2035
reduzir em 15% o volume de efluentes
gerados em nossas operacoes.

O uso adequado de recursos naturais
é uma das premissas da nossa
atuacao. Promovemos o uso eficiente
e racional em toda a cadeia de

valor, incluindo a gestao de recursos
hidricos, energéticos e ativos florestais.
Investimos em iniciativas de reducao
de consumo e eficiéncia de processos
e equipamentos, além da inclusao de
novas tecnologias que nos garantam
uma atuacao responsavel e adequada
asexpectativasdosnossos stakeholders.

Veja mais informagdes em

@\g) ‘ nosso Relatdrio Integrado 2024.
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Eficiéncia hidrica
Nossos investimentos (CAPEX)
em melhorias da infraestrutura
de gerenciamento de agua e
efluentes visando a ganhos de
eficiéncia hidrica em nossas

operacoes aumentaram
40% entre 2023 e 2024,

Agua de reuso

Tivemos um aumento de 149%,

na comparacao com 2023, do
volume de dgua de reuso, em

razao da ampliagao do programa
nas unidades da Argentina e do
Uruguai e inclusao de mais unidades
no Brasil na mesma iniciativa.

—~—

Nossos destaques em recursos naturais

(D Marfrig

Monitoramento da
qualidade dos efluentes

A qualidade dos efluentes é monitorada
de perto e atingimos, com dois anos

de antecedéncia, o objetivo de atingir

a nota 10 no (ndice de Qualidade

de Tratamento de Efluentes (IQTE),

que estava previsto para 2025.

Compromisso com a
preservagao do meio ambiente

A Marfrig também investira na recuperacao
de pastagens degradadas, tornando-as
produtivas. No total, o compromisso

é de recuperar 100 mil hectares de
pastagens e restaurar seis mil hectares
de florestas nativas. Além disso, por
meio da Biomas, queremos restaurar

e proteger quatro milhdes de hectares
de matas nativas no Brasil, em parceria
com empresas como Itad Unibanco,
Rabobank, Santander, Suzano e Vale.

RELATORIO INTEGRADO 2024
VERSAO RESUMIDA

Gestao da agua
na cadeia de valor

Promovemos o uso consciente

da dgua e o descarte adequado
de residuos em toda a nossa
cadeia de valor, protegendo rios,
nascentes e outras fontes hidricas.
Investimos em praticas que
aumentam a eficiéncia no uso da
agua em nossos fornecedores,
como captacao de agua da chuva,
uso racional na alimentacao

dos animais e boas praticas de
manejo. Também oferecemos
orientagdes aos fornecedores

por meio do Guia de Praticas
Sustentaveis Marfrig Club. Além
disso, realizamos um mapeamento
hidrico para identificar riscos e
orientar acoes de preservacao

e uso eficiente da dgua em

nossa cadeia de fornecimento.
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-

~ Reduzimos em 13% o consumo

O de agua em comparagao ao
ano-base 2020

<

Reduzimos em 2% o total
de agua captada em nossas
operagoes, o que representa
um volume de mais de 300
milhdes de litros de agua

L

Houve redugao de 0,8%
na geracao de efluentes,
na comparag¢ao com 2023,
totalizando 19,2 milhoes
de m?3 de efluentes

| O

Registramos aumento de 149%
do volume de agua de retso em
nossas operagoes, em atividades
que nao demandam o insumo
com padrao de potabilidade

(ex: lavagem de patio, lavagem
de curral, e reutilizagao na
limpeza de ETAs e ETES)

i

Doamos mais de R$ 4 milhoes
para a AMPARA Animal

com foco em preservagao

e recuperacgao de fauna

Veja mais informacgdes

g) AR
em nosso relatdério completo
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Investimos na economia circular e
na gestao de residuos buscando
disseminar condutas de melhor
aproveitamento dos recursos em
todas as etapas de producao e
contribuir para a sustentabilidade
ambiental, reduzindo o desperdicio
e 0s impactos das nossas
operacdes no meio ambiente.

As acOes estao presentes desde a
inovacao e concepcao dos produtos
e embalagens, passando pelo
aproveitamento de subprodutos

na indUstria, gestao de residuos
solidos originados nas operacoes

e No pds-consumo, incentivando a

circularidade e valoracao de insumos.

H RELATORIO INTEGRADO 2024
@Mqrfrlg VERSAO RESUMIDA

Nossos destaques em residuos e embalagens

Compensagao em residuos

Em 2024, a Marfrig compensou 2.032
toneladas de embalagens de plastico
e papel de produtos consumidos no
Brasil em 2023, um aumento de

49% em relagao ao ano de 2022
(1.363 toneladas).

Reaproveitamento de
100% da matéria-prima

Processamos e comercializamos
todas as demais partes dos bovinos
nao utilizadas para consumo
humano. O objetivo é minimizar

o descarte de residuos, também
reduzindo o impacto de nossas
operacoes sobre o meio ambiente.

Guia de Praticas
Sustentaveis

Com o Guia de Praticas
Sustentaveis, os produtores tém
acesso a orientacdes sobre boas
praticas que podem adotar para
garantir consisténcia na producao
reduzir seu impacto e até mesmo
gerar beneficios adicionais. Estao
incluidos aspectos relacionados

a gestao adequada de residuos,
com foco em estimular a redugao
de residuos destinados a aterros
em nossa cadeia de fornecimento.

]
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~ N
70,4% de todo o residuo
&S nio-perigoso gerado @ Aumentamos em 49% a
em nossas operacdes em compensagao, como parte
2024 foi encaminhado da PNRS, de embalagens de
para compostagem — uma plastico e papel de produtos
pratica reconhecida como consumidos no Brasil, na
ambientalmente responsavel comparagao entre 2023 e 2022
no manejo de residuos
\_ SN
4 N
Por meio do Guia de Praticas
—1 Em linha com o conceito de R Sustentdveis, incentivamos
¢J circularidade, reaproveitamos a adocgao de boas praticas
100% da matéria-prima, de produgao - incluindo
evitamos o descarte de residuos a gestao adequada de
e geramos ingredientes para residuos — em nossa cadeia
diferentes mercados de fornecimento, visando
reduzir o volume de residuos
]y ‘ Veja mais informagdes encaminhados para aterro
em nosso relatdrio completo



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b8180300-b881-4e6c-b970-12ad72a86ec8/03376b4e-97e4-0254-5b68-825b045d076b?origin=2

CAPITULOS | 1 | 2 | 3 | 4 | 5

- RELATORIO INTEGRADO 2024 o
@Marfrlg VERSAO RESUMIDA 26

Impacto &I3E])

Na Marfrig, temos o compromisso publicamente com diversas questdes
de atuar de forma socialmente relacionadas a responsabilidade
responsavel, promovendo a social, estabelecendo objetivos e
multiculturalidade e pluralidade no metas claras para contribuir para o
ambiente de trabalho da Companhia. desenvolvimento das comunidades de
entorno das operacodes, fornecedores

Cientes do impacto positivo que e sociedade como um todo.
podemos alcancar por meio de nossas
operagdes, estamos comprometidos

+Juntos pelo Sul

Em 2024, a Marfrig e a BRF uniram forcas para apoiar
as vitimas das enchentes no Rio Grande do Sul.
Juntas, as empresas doaram alimentos, arrecadaram
recursos para o Fundo de Ajuda Humanitaria do
Instituto BRF e mobilizaram voluntarios para auxiliar
a populagao impactada. Veja os resultados na pagina 27.
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Nossos destaques em impacto social

Bem-estar e crescimento socioeconomico
das localidades em que estamos presentes

Em 2024, a Marfrig reforcou
seu compromisso com o bem-
—estar e o desenvolvimento

socioecondmico das comunidades

onde atua por meio de diversas
iniciativas sociais lideradas pelo
Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz,
com foco em educacgao, saude,
cultura, esporte e alimentacao
saudavel. No Brasil, destacou-se
o acolhimento de criancas em

regulares para instituicdes como
Hospital do Amor, Casa Hope

e Instituto Ronald McDonald.
Na Argentina, a parceria com a
Fundagao Banco de Alimentos
resultou na doacao de mais de
uma tonelada de alimentos.

No Uruguai, a empresa apoiou
projetos culturais, ambientais e
educacionais, além de contribuir
com entidades de saude e

Respeito aos
Direitos Humanos

Temos um Sistema de Gestao
de Responsabilidade Social
implementado desde 2012 com
base na Norma Internacional
SA8000. Adotamos uma
abordagem transparente no
monitoramento e revisao do
cumprimento dos direitos
humanos, bem como na

identificacdo de medidas de acdo.

Além disso, adotamos protocolos

Erradicagao do
trabalho escravo

Somos associados ao Instituto
Pacto Nacional pela Erradicacao
do Trabalho Escravo (InPACTO),
colaborando para aumentar a
conscientizacao e mobilizacao
empresarial contra o trabalho
forcado nas cadeias produtivas.
Em parceria com o InPACTQO,
aprimoramos a avaliacao social
do Mapa de Risco, buscando
melhorar nossas praticas e

(D Marfrig

RELATORIO INTEGRADO 2024
VERSAO RESUMIDA

Inclusao socioeconomica

na cadeia de producao

Fomentamos a inclusao
socioecondmica de produtores

e reintegramos pecuaristas
bloqueados apds as adequacdes
providenciadas, voltando a
cumprir nossos critérios de
sustentabilidade. Mais de 41 mil
fazendas ja foram reincluidas,
desde 2021, por meio de a¢des
previstas no Programa Verde+,
que contribuiram para que esses

27

fornecedores voltassem a operar
em conformidade com nossos
compromissos socioambientais.

politicas relacionadas ao tema em
nossa cadeia de fornecimento.

assisténcia social voltadas
a publicos vulneraveis.

rigidos para nos assegurar de que
o gado adquirido pela Companhia
nao seja proveniente de fazendas

situacao de vulnerabilidade em
Promissao (SP), alem de doacdes

que adotem praticas contrdrias
aos principios da Marfrig.
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+Juntos pelo Sul
© .
Reintegramos 4.194
T I
=== fazendas desde 2021 @: R$ 6 milhGes
em recursos arrecadados
pelo Programa Verde+
‘ﬁ'@ﬂ 2 toneladas
de alimentos nao pereciveis
- o 106 toneladas
— toneladas de proteinas
4 )

20 toneladas

de racao para pets

151 novos produtores 15 mil litros
cadastrados no programa de 4gua potavel
Bezerro Sustentavel

0 0| Kits de higiene

= pessoal e roupas de cama

Veja mais informacgdes
em nosso relatdério completo
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Contamos com um Sistema

de Gestao Integrado (SGI) que

padroniza e regulamenta aspectos

cruciais relacionados a qualidade

e seguranca de alimentos, além

® de abordar questdes ambientais,
I d d de saude, seguranca ocupacional

u a I a e e responsabilidade social.

Temos uma rotina continua de

auditorias de seguranca dos alimentos

em todas as nossas unidades em

diferentes paises. Conduzidas

internamente e por terceiras

partes, as auditorias abrangem

Gestaoda([TEV[-ET.[C

H RELATORIO INTEGRADO 2024
P @Mqrfrlg VERSAO RESUMIDA

clientes, certificadoras, organismos
governamentais brasileiros e de paises
externos, em funcao das certificacOes e
habilitacdes para exportagdes de cada
planta. Além disso, somos auditados
por autoridades internacionais ligadas
as areas de controles sanitadrios de
outros paises (online e presencial).

Veja mais informagdes em

@ nosso Relatdrio Integrado 2024
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Y Nossos destaques em qualidade

Laboratorios para
analise e controle

Realizamos andlises microbioldgicas
e fisico-quimicas, para assegurar a
nao contaminagao por patogenos,

e verificacao de residuos quimicos.
Em 2024, passamos a utilizar no
Uruguai uma metodologia de teste de
patégenos reconhecida pelo USDAFSIS
sistema baseado em ciéncia para
garantir a seguranca de alimentos.

No Brasil, temos trés laboratdrios
préprios, que realizam andlises
fisico-quimicas e microbioldgicas,
acreditados pela ISO 17025.

Certificagoes para
assegurar os mais
altos padroes de
qualidade e seguranga

Em relagao as certificacdes, todas as
unidades da Marfrig sdo certificadas

pelo BRCGS, HACCP e algumas
unidades tém certificacao IFS Food.

Sistema de recall

Nosso sistema de recall de alimentos
desempenha um papel essencial na
garantia da qualidade e seguranca
dos alimentos e na prevencao de
riscos para os consumidores. Temos
como foco principal a prevencao

de ndo conformidades por meio de
programas rigorosos de autocontrole
e gestao da seguranca dos alimentos.
Nosso procedimento de recall pode
ser acionado a qualqguer momento,
caso ocorram desvios nos padrdes de
qualidade ou seguranca dos produtos.

Certificacoes de qualidade
em nossos fornecedores

Realizamos auditorias in loco ou
documentais, conforme a classificacao
de risco e o e histérico de desempenho
dos fornecedores de insumos que

nao contam com Certificagao GFSl e
CertificacOes ou Relatdrios de auditoria
de Protocolos Socioambientais.

Em 2024, cerca de 48,42% dos
fornecedores no Brasil tinham algum
nivel de certificacao por programas
reconhecidos pela GFSI. Na Argentina,
esse indice é significativamente

mais alto, alcancando 70,7%,

enquanto no Uruguai é de 5%.

Nos Estados Unidos, 100% dos
fornecedores sdo certificados por
programas reconhecidos pela GFSI.
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Obtivemos 35 novas
habilitagdes na América
do Sul, ampliando

nossa participacao em
mercados como Estados
Unidos, China e Israel

~
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100% das nossas

unidades passaram por
auditoria de seguranca
dos alimentos em 2024

-
100% das unidades
" certificadas ficaram
com grade AA
\
a
-

Q Em 2024, nao houve
casos de recall e nem
proibicdes de mercado

\

Veja mais informacgdes

® | ¥
em nosso relatdério completo

(D Marfrig

RELATORIO INTEGRADO 2024
VERSAO RESUMIDA

31



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b8180300-b881-4e6c-b970-12ad72a86ec8/03376b4e-97e4-0254-5b68-825b045d076b?origin=2

CAPITULOS ‘ 4 ‘ 5

Temos o compromisso de desenvolver
e apoiar os nossos colaboradores

em suas jornadas profissionais. Por
isso, colocamos em pratica diversos
projetos com foco em gestao de
pessoas, adequando-os a variabilidade
de demandas socioculturais

dos nossos trabalhadores.

Também estamos convictos de que
uma companhia é forte quando ela
é inclusiva, beneficiando-se, assim,
da diversidade de experiéncias,
conhecimentos e histdérias da sua
forca de trabalho. Nesse sentido,
além de promover a inclusao no
trabalho, zelamos pela manutencao
de espacos em que todos sintam-
se seguros em relacdo as suas
escolhas, condi¢des e identidades.

Desenvolvimento
e bem-estar dos
colaboradores

Gestdo de (EIITETTLTTIENED

- RELATORIO INTEGRADO 2024 o
P @Mqrfrlg VERSAO RESUMIDA

Desde 2023, somos parceiros da
Operacao Acolhida, intermediada
pela Organizacao Internacional
para as Migracdes (OIM), agéncia
da ONU que tem como uma das
premissas de atuagao a garantia
da interiorizacao segura e
ordenada de imigrantes, bem
como o acesso ao trabalho.

No Brasil, nosso quadro de
colaboradores é formado por
1.251 estrangeiros, um incremento
de 42% com relacao a 2023.

Veja mais informagdes em

(C‘@ nosso Relatdrio Integrado 2024
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- (D Marfrig

RELATORIO INTEGRADO 2024
VERSAO RESUMIDA

Zelar pelo bem-estar de nossos
funcionarios assegurando que
encontrem, em nossas instalacdes,
espacos seguros e saudaveis para
desempenharem suas fung¢des € um
aspecto fundamental e inegocidvel.

Na gestao de saude e seguranca,
temos processos e diretrizes alinhados
com as melhores referéncias
internacionais. Cumprimos todas

9,%%%
0,030,038,
0.0 %S
LI

as resolucdes da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT), bem
como as legislacdes dos paises
onde atuamos, desenvolvendo
campanhas de conscientizacao
para a seguranca, capacitando
sobre perigos e riscos durante o
trabalho por meio de treinamentos
obrigatdrios por funcdo e sobre a
importancia do uso adequado de

equipamentos de protecao individual.
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Nossos destaques em gestao de recursos humanos e saude e seguranca

Perfil dos nossos
colaboradores

Encerramos o ano de 2024
com 26.588 profissionais em
nosso quadro. Como pratica, a
maioria de nossos funcionarios
é composta por profissionais
préprios, permanentes e
contratados para jornadas de
trabalho em tempo integral. Os
terceirizados atuam em funcdes
de apoio as operagdes, como
seguranca, limpeza e recepcao.

Remuneragao
mais justa

Para garantir remuneracoes
Mmais justas, temos como
pratica realizar mapeamentos
constantes e pesquisas
periddicas de forma a identificar
a realidade de cada localidade
onde operamos. Além de um
estudo setorial, € fundamental
pensar No Nosso impacto dentro
da economia doméstica de
nossos colaboradores. E por
ISSO que incrementamaos aos
indicadores iniciais aqueles
relativos a saude econdmica

contextual dos paises de atuacao.

A compilagdo e tratamento
desses dados sao realizados
anualmente por consultorias
especializadas na area.

Diversidade

Desde 2021, somos associados

ao Movimento pela Equidade
Racial (Mover), que redne 50
organizacOes de diferentes setores
e que empregam juntas 1,3 milhao
de pessoas, na missao de ser uma
ferramenta efetiva de combate ao
racismo por meio de acdes que
atuem na reducao do cenario da
desigualdade racial no Brasil.

Treinamento e
desenvolvimento

Contamos com uma plataforma
de aprendizado online, o Conecta,
que oferece cursos em diversas
areas e permite acesso amplo

e flexivel pelos colaboradores.
Para promover a aprendizagem
continua, também financiamos
CUrsos externos, como técnicos e
de pds-graduacao, beneficiando
trabalhadores em varios paises.

Liberdade de
associagao e
negociacgao coletiva

A empresa reconhece o direito

a liberdade de associagao e
negociacao coletiva. A maioria
dos colaboradores esta coberta
por acordos coletivos: 96% no
Brasil, 829% na Argentina, 100%
no Uruguai e 56,4% nos EUA. As
taxas de sindicalizagao variam
de 44,8% no Brasil a 829% na
Argentina. Nao houve denuncias
de violacao desse direito, que é
garantido no Codigo de Conduta
Etica e reforcado anualmente.

Saude como prioridade

Todos os locais de trabalho

(100%) sao auditados interna e/ou
externamente, independentemente
se ocupados por funcionarios

ou terceiros, a fim de antecipar

e mitigar eventuais riscos e
doencas profissionais.

- (D Marfrig

RELATORIO INTEGRADO 2024
VERSAO RESUMIDA

Jornada da Lideranga

Demos inicio a iniciativa que

tem como objetivo desenvolver
habilidades e competéncias

para o exercicio da Lideranga
Humanizada. A intencao é
preparar esses profissionais para
que sejam capazes de equilibrar
pessoas e negdcios, construindo
ambientes de maior confianga

e melhor comunicagao com os
times, promovendo mais conexao
entre as dreas, visando a conquista
de resultados e crescimento
sustentavel do negdcio.

Comités e comissoes
em saude e seguranca

100% das nossas unidades
contam com comité de saude e
seguranca com representantes
dos trabalhadores. Essas
estruturas contribuem para o
mapeamento e para a mitigagao
de riscos de acidentes, bem
como podem ser acionadas pelos
demais colaboradores para a
comunicagao de situacdes que
oferecam risco ou para obter
orienta¢des ou informagdes.
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@ + de 180 mil horas de
treinamento em saude
e seguranca

- RELATORIO INTEGRADO 2024 o
(0’ Mqrfrlg VERSAO RESUMIDA 35

8 Reducao de sete pontos

¥ percentuais no turnover de
colaboradores na América do Sul
e oito na América do Norte em
relagao a 2023, o que representa
uma reducao relativa de 23% e
22% respectivamente

@ Reducao de 34% no
total de acidentes

com afastamento

Aderéncia de 39% de pessoas
efetivadas no Programa

de Trainee para as areas de
Engenharia e Manutencao,
Garantia da Qualidade e Operacao

-

317 jovens talentos
w capacitados por meio do
Programa Jovem Aprendiz

N

(] *+de 67 mil horas de treinamento
821 realizadas e mais de 200 titulos

estudados na plataforma de
capacitacao da Companhia

-

q}ﬁ + de 14 mil trabalhadores

sensibilizados por treinamentos,
dos quais 5.076 eram mulheres
na América do Sul

Veja mais informacgdes

g) A
em nosso relatdrio completo
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Informacdes (CITIZTIED

Marfrig Global Foods S.A. Créditos
Avenida das Nag8es Unidas, 14.401 Coordenacgao

o L, ) Diretoria de Sustentabilidade
Edificio Jequitibd Chacara

An- _ .
Santo Antonio Paulo Pianez, Mayara Jungles, Leandro

N Rosa, Pablo Sosa e Douglas Oliveira.
CEP 04730-090 - Sao Paulo - SP

Consultoria GRI, Contetido e Design
Tel: + 5511 3792-8600

Juntos | Approach Comunicagao

Contatos )
Fotografia

Relag6es com Investidores
Acervo Marfrig e Adobe Stock

(55 1) 3792-8907
Revisao Ortografica
ri@marfrig.com.br .
Catalisando Conteudo
Sustentabilidade Lo
Materialidade

(55 1) 3792-8600 _
Consultoria REVER

sustentabilidade@marfrig.com.br
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