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SUMARIO Mensaje de la Administracion

Estimado(a) lector(a):

Nuestro recorrido en la sustentabilidad
Bienvenido a nuestro Informe de Avances en Sustentabilidad,
un reporte que publicamos anualmente para presentarles
los progresos observados en las practicas de sustentabilidad Nuestro compromiso con la sustentabilidad
adoptadas en nuestras operaciones.

Esta publicacidn es una especie de adelanto de parte Plataforma de Sustentabilidad: Avances en 2020

del contenido que contendrd nuestro Reporte Anual de .
Control de origen

Sustentabilidad que publicaremos en abril. Mientras lo elabo-
ramos, creemos que tiene sentido ofrecerles un adelanto de Bienestar animal
los resultados y desafios que enfrentamos durante 2020 en .« os .

_ N . Emision de gases de efecto invernadero
nuestra estrategia de sustentabilidad. Tenemos el compromiso
de rendir cuentas a nuestros grupos de interés con frecuencia, Recursos naturales
de manera oportuna y transparente. La adopcidn de un

: S Efluentes y residuos
informe como este, por lo tanto, solo refuerza este principio.

Responsabilidad social
En caso de que requiera mas informacidn sobre algunos
de los temas aqui presentados o que tenga comentarios o .
sugerencias, no dude en contactarnos a través del correo Perspectivas
sustentabilidade@marfrig.com.br o del teléfono +(5511)

4593-7400.

Esperamos que disfrute la lectura.

Este documento es interactivo. Haga clic en el indice y en el menUl = superior de las paginas para navegar por
el Informe, y en los enlaces, a lo largo del texto, para obtener mas informacidn sobre los temas tratados. a



INFORME DE AVANCES EN SUSTENTABILIDAD

Marcos Molina

Presidente del Consejo de Administracion

La pandemia del nuevo coronavirus y los retos que este
contexto nos ha impuesto a todos ha hecho de 2020 un ano
histdrico. Al dedicarnos a una actividad esencial, como es
la produccion de alimentos, necesitamos revisar y conciliar
el orden de nuestras prioridades y decisiones, con el fin de
reforzar el cuidado de la salud y la seguridad de nuestros
empleados y preservar la continuidad de nuestro negocio.
Si bien hemos revisado y cambiado el curso de algunas
pautas, nuestra planificacion de acciones relacionadas con
la sustentabilidad no se ha visto influenciada ni impactada.
Por el contrario, registrd importantes logros y avances.

Durante 2020 el tema de la sustentabilidad cobrd adin mas
fuerza, especialmente los asuntos relacionados con el medio
ambiente, motivado en gran medida porlaincertidumbre creada
porla pandemia. La sociedad en general, y los inversionistas en
particular, empezaron a valorar a las empresas que destacan
por las buenas practicas de sustentabilidad que adoptan. Esto
Nos trae nuevos retos a todos, los cuales estabamos prepa-
rados para responder con la agilidad necesaria.

A lo largo de nuestra historia, siempre nos hemos destacado
por ser pioneros en muchas acciones relacionadas con este
tema. Fuimos, por ejemplo, la primera empresa del sector en
estructurar un modelo de georreferenciacidon y geomonitoreo
via satélite de nuestra cadena de suministro.

Mensaje de la Administracion

En 2020 reforzamos esta vocacion. Fuimos nuevamente la
primera empresa del sector en asumir un compromiso publico
para combatir la practica de la deforestacién en toda nuestra
cadenade valor. Con productores y organizaciones de la sociedad
civilcomo aliados, establecemos objetivos y metas claros para que,
para el 2030, todos nuestros proveedores, directos e indirectos,
que operan en los biomas de Amazonas y Cerrado operen de
manera regular preservando los bosques'y la biodiversidad.

Paralelamente, hemos mejorado la forma en que gestionamos
las practicas de sostenibilidad que hemos adoptado. Las inicia-
tivas se estructuran en seis pilares, enfocados en los puntos
Mas criticos y estratégicos para nosotros: control de origen,
control de emisiones de carbono, bienestar animal, uso eficiente
de los recursos naturales (agua y energia), gestion de efluentes
y responsabilidad social. Estos temas fueron agrupados en
un area dedicada exclusivamente al tema de la sustentabi-
lidad, que adoptd un modelo de gestion mediante el cual es
posible monitorear las variables de desempeno de las mejores
practicas de manera estructurada, definiendo su alcance, los
resultados esperados y los indicadores de desempeno (Key
Performance Indicador - KPI). Con base en esta evaluacién, es
posible delinear estrategias concretas de accion.

Queremos destacar cdmo estas acciones nos han permitido
ofrecer productos diferenciados a nuestros clientes vy

consumidores. En alianza con Embrapa, por ejemplo, lanzamos
la marca Viva Carne Carbono Neutro (CCN), que proviene de
modelos de produccion mas sustentables, en los que los
animales se crian en sistemas ganaderos-forestales, que
permiten neutralizar las emisiones de metano.

En este reporte reunimos los avances y resultados que alcan-
zamos en 2020 con las buenas practicas de sustentabilidad
adoptadas en nuestras operaciones, iniciativas que nos permi-
tieron lograr importantes reconocimientos. Uno de ellos es el
reconocimiento como la empresa de proteinas bovinas mejor
posicionada en el ranking Coller FAIRR Protein Producer Index,
evaluacion realizada en base a criterios ambientales, sociales
y de gobierno corporativo por inversionistas internacionales.
También ingresamos al indice B3 - Brasil, Bolsa, Balcao Corporate
Sustainability Index (ISE). Ver nuestras acciones formar parte
de este indicador, que aglutina las acciones de las empresas
comprometidas con practicas diferenciadas en la materia, es
un gran orgullo para nosotros. Ademas de estos logros, hay
muchos otros que describiremos en las siguientes paginas.

A pesar de las tristes noticias que marcaron los dias de todos
nosotros en 2020, podemos informar con gran satisfaccion
sobre los avances positivos alcanzados. Sabemos que aun
quedan muchos retos, pero continuaremos por este camino,
mejorando aln mas nuestras practicas de sustentabilidad.
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Logros y destacados en 2020

Marfrig Verde+

Programa pionero en el sector para combatir la deforestacidn
en los biomas del Amazonas y el Cerrado. Con esta iniciativa
buscamos asegurar que el 100% de nuestra cadena de
produccion sea sostenibley libre de deforestacidn para el 2030.

Mejor empresa de proteinas bovinas de FAIRR
Fuimos la empresa de proteinas bovinas mejor posicionada
en el ranking Coller FAIRR Protein Producer Index, alcanzando
el cuarto lugar, seis puestos por encima del logrado en 2019.
FAIRR es una iniciativa que redne a inversionistas de todo el
mundoy que analiza, en base a criterios ambientales, sociales
y de gobernanza, el desempefio de empresas de diferentes
paises que se dedican a la producciéon de proteinas.

Indice de Sustentabilidad Empresarial (ISE)
Pasamos a formar parte del 16to portafolio del ndice de
Sostenibilidad Corporativa (ISE) de B3 - Brasil, Bolsa, Balcao.
El indicador es un referente de buenas practicas de susten-
tabilidad, ya que aglutina acciones de empresas que adoptan
practicas diferenciadas en este ambito.

Nuestro recorrido en la sustentabilidad

Indice Carbono Eficiente

Pasamos a formar parte del (ndice Carbono Eficiente (ICO2)
de la B3, cuyo portafolio estd integrado por acciones de
empresas que adoptan medidas eficientes para minimizar
las emisiones de gases de efecto invernadero provenientes
de sus operaciones.

CDP A-List

Nuestra gestion del uso de los recursos hidricos recibid la
calificacién A de la CDP, una organizacion mundial sin fines
de lucro que alienta a las empresas y los gobiernos a reducir
sus emisiones de gases de efecto invernadero, salvaguardar
los recursos hidricos y proteger los bosques. Menos de 10
empresas en América Latina han logrado esta calificacién.
En 2020, también avanzamos en las puntuaciones de las
categorias CDP relacionadas con el Cambio Climatico, de Ca
A-:y con Bosques (productos ganaderos), de B a A-.




Carne Carbono Neutra
En asociacion con Embrapa lanzamos la marca Viva Carne
Carbono Neutro (CCN), proveniente de animales insertados
en sistemas de produccidén ganadera-forestal que neutraliza
sus emisiones de metano.

Science Based Targets

Somos la primera empresa de proteinas animales de Brasil y la
primera de carne bovina de América Latina en comprometerse
con los Science Based Targets, iniciativa enfocada en reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero para limitar el calenta-
miento global a 2°C, en linea con las metas del Acuerdo de Paris.

Combate a la deforestacion

Firmamos el compromiso publico articulado por CEBDS (Centro
Empresarial Brasileno para el Desarrollo Sustentable), que tiene
como objetivo colaborar con el Consejo Amazdnico y combatir
la deforestacidn ilegal.

12 CPR Verde de Brasil

En alianza con Banco Santander, estructuramos el primer CPR
(Green Agricultural Product Bill) en Brasil, una linea de crédito
destinada a promover la ganaderia sostenible. Los fondos se
liberan de acuerdo con criterios como trazabilidad, inclusién,
deforestacidn ceroy transparencia, asumidos en el Programa
Marfrig Verde+.

Mitigacion de riesgos de proveedores indirectos
Lanzamos el Mapa de Mitigacion de Riesgos para Proveedores
Indirectos, iniciativa sin precedentes en el sector. Con este
mMapa comenzamos a tener un control preciso de las areas de
criay recria de ganado en Brasil desde la perspectiva del riesgo
socioambiental.

(@) Marfrig @

Pacto Global

Nos sumamos al grupo de signatarios del Pacto Mundial de
Naciones Unidas (ONU), unainiciativa que tiene como objetivo
incentivar a las empresas a adoptar politicas de responsabi-
lidad social corporativa y sustentabilidad.

Habilitacion para la produccion de carne

organica bajo el protocolo de la USDA

Nuestra unidad de Bataguassu (MS) fue habilitada para
producir carne organica de acuerdo con el protocolo del
Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA, por
sus siglas en inglés), quedando apta para la exportacion de
este producto a ese pals.

Publicacion del Informe de Auditoria del
Compromiso Publico de la Amazonia

Fuimos la Unica empresa del sector en publicar este documento
en 2020, que incluye el resultado de una auditoria indepen-
diente realizada para verificar y asegurar que los procesos de
compra que utilizamos cumplen con los criterios determinados
en dicho compromiso publico, como no comprar ganado de
areas deforestadas, tierras indigenas. , unidades de conser-
vacion o embargadas por IBAMA (Instituto Brasilefio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales Renovables), y propiedades
que utilizan mano de obra infantil y esclava. Puede acceder al
informe aqui.


https://sustentabilidade.marfrig.com.br/assets/Documentos/Site/Auditoria/Auditoria2020_pt.pdf
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Solidez financeira
Generacion de flujo de caja
libre, ganancias netasy

distribucidn de dividendos.

Gobierno Corporativo
Mejora continua de las practicas
y del sistema de Compliance.

PILARES
ESTRATEGICOS

Sustentabilidad
Responsabilidad social y
ambiental asociacidon con
productores y entidades,
y bienestar animal.

Nuestro compromiso con la sustentabilidad

Excelencia Operacional
Integracion y complementariedad

entre las operaciones América
del Sury América del Norte,
gestidn y performance, y
seguridad alimentaria.

Productos y Clientes
Productos de mayor valor

agregado, apalancamiento

comercial y de cartera, asfi
como mejora de marca.
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Somos conscientes de los impactos
ambientales y sociales que produce la
actividad ganadera. Por esta razon, las
buenas practicas de sustentabilidad no
solo estan presentes en nuestras rutinas
operativas. Este temaes uno de los pilares

de nuestra estrategia empresarial.

Actuamos para ser un agente efectivo de transformacidn en nuestra
cadena de produccidn, y reforzamos este principio en 2020 con el
lanzamiento del compromiso publico de involucrar a nuestra cadena
de suministro en estos esfuerzos a través de lainclusion, el combate
a la deforestacion, la trazabilidad y la transparencia. Conozca el
documento aqui.

En Iinea con el objetivo de incidir positivamente en la cadena
productiva, extendemos las practicas que adoptamos en nuestras
unidades a nuestros proveedores. A través de estrictos procesos
de compra responsable, entre otras medidas, buscamos involucrar
a los proveedores en esfuerzos para combatir la deforestacidny
respetar los derechos humanos, entre otras practicas. Todos estos
movimientos tienen como objetivo cumplir con los principios que
se observan en latoma de decisiones de inversion responsable, que
evalUan el desempeiio de las empresas en el ambito medioambiental,
social y de gobierno corporativo (ESG, por sus siglas en inglés).

ACTUAMOS PARA SER UN AGENTE EFECTIVO DE TRANSFORMACION
EN NUESTRA CADENA DE PRODUCCION

Impactamos positivamente las
localidades en las que estan
presentes nuestras operaciones,
con medidas que aseguren el
respeto a los derechos humanos en
toda la cadena productivay con el
constante desarrollo de tecnologias
y nuevos medios de produccidn
para transformar el sector, con
transparencia e involucramiento

de todos los grupos de interés.

Apoyamos modelos de
produccidn que protejan los
biomas y la biodiversidad,
asegurando una estructura
de suministro libre

de deforestacion.

Incluimos criterios relacionados
con la sostenibilidad en nuestro
proceso de toma de decisiones
y en nuestra estrategia
empresarial, dado el papel
crucial que desempena en la
perdurabilidad de los negocios.
Contamos con un Comité de
Sustentabilidad, conformado
exclusivamente por miembros
externos especializados en el
tema, para apoyar al Directorio
en el analisis de asuntos
relacionados con esta materia.



https://sustentabilidade.marfrig.com.br/assets/Documentos/Site/compromisso-marfrig/Manifesto_Marfrig_Visao%2010%20anos.pdf
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Al hacer de la sustentabilidad uno de
nuestros pilares estratégicos, hemos
avanzado en una serie de acciones
concretas en nuestras operaciones
y en la cadena de produccion. Como
resultado, hemos podido minimizar el
impacto ambiental de nuestras opera-
ciones, hacer una contribucion positiva
alas comunidades enlas que operamos
y entregar productos diferenciados a

nuestros clientes y consumidores.

Control de origen: gestién del origen de la

PLATAFORMA MARFRIG DE SUSTENTABILIDAD

(@) Marfrig

Las buenas practicas de sustentabilidad que hemos adoptado se dividen en seis ejes estratégicos:

Bienestar animal:
respeto a los principios
relacionados con esta
materia, en linea con
las recomendaciones
del World Animal
Protectiony los mas
rigurosos estandares
internacionales de
sacrificio humanitario.

materia prima, en base a criterios relacionados con la

conservacion de biomas y biodiversidad, ademas de L

buenas practicas en la cadena productiva, incluidas

las condiciones laborales. También cubre un estricto

control de calidad y seguridad alimentaria, elaborado con

procesos y procedimientos que respetan los estandares

relacionados con antibidticos, hormonas y sustancias

controvertidas en la materia primay en la produccion.

Reduccion de emisiones
de gases de efecto
invernadero: mejora
continua de la eficiencia de
los procesos para minimizar
el impacto de nuestras
operaciones sobre el cambio
climatico y adaptarlos a

este nuevo contexto.

3

b

Uso de recursos
naturales: consumo

consciente de aguay energia

en los procesos productivos,
ademas de alternativas de
generacion de electricidad

a partir de fuentes

limpias y renovables.

Gestion, tratamiento
y disposicion de
efluentes y residuos:
conducta ambientalmente
responsable en el
tratamiento y gestién de
estos subproductos.

Responsabilidad social:
compromiso de nuestros
proveedores con practicas

que respeten los derechos
humanos, ademas de apoyar
el desarrollo de nuevos medios
de produccidn, tecnologias e
iniciativas que promuevan una
mayor inclusiéon, impactando
positivamente las localidades
donde estdn presentes nuestras
operaciones.
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Plataforma de Sustentabilidad y ODS

Las estrategias desarrolladas por nuestra Plataforma de
Sustentabilidad se despliegan en varias acciones que contri-
buyen de manera efectiva al cumplimiento de la Agenda 2030,
iniciativa de las Naciones Unidas que establece los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Con nuestras iniciativas, hemos

contribuido al logro de diez ODS:

SALUD AGUALIMPIA
Y BIENESTAR Y SANEAMIENTO

TRABAJO DECENTE 1 ACCION 1 VIDA 1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA

Y GREGIMIENTO POREL CLIMA TERRESTRE EINSTITUCIONES LOGRAR
ECONOMICO SOLIDAS LOS OBJETIVOS

M QD ¢ vy &

\ 4
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CONTROL DE ORIGEN

Asumimos un importante compromiso en 2020:

Plataforma de Sustentabilidad: Avances en 2020

100% de nuestra cadena de abastecimiento estara libre de deforestacion para el 2030.

Para alcanzar ese objetivo, lanzamos el Programa Marfrig Verde+, estrategia dividida en tres pilares:

Desarrollo de mecanismos
financieros innovadores

Apoyary facilitar el acceso de los productores
al capital, especialmente de los pequenos

y medianos, es una forma de combatir

la deforestacidn. Al acceder a recursos

para serinvertidos en sus haciendas,
mejoraran sus sistemas de produccionyy,

en consecuencia, dejaran de expandirse
hacia nuevas areas de bosque nativo.

Estructuracion de asistencia
técnicay tecnificacion

Involucrar a los productores en la adopcion
de las mejores practicas es un esfuerzo
constante. En este sentido, hemos impulsado
varias iniciativas, como el Programa Club
Marfrig, que tiene como objetivo contribuir
al desarrollo sostenible de las propiedades
rurales y asegurar una produccidon mas
segura, Con menores impactos ambientales.
También hemos instituido protocolos

para la produccién de Carne Carbono
Neutral (lanzados en agosto de 2020)

y Carne Baja en Carbono, desarrollados

en asociacion con la Empresa Brasilena

de Investigacién Agricola (Embrapa).

Mecanismos de monitoreo

y rastreabilidad

La identificacion de dreas susceptibles

de deforestacion presupone el uso de
tecnologias y enfoques innovadores,

que incluyen monitoreo satelital,
georreferenciacidn de propiedades rurales,
sistemas blockchain y mapas de riesgo.
También estamos adoptando un sistema
de seguimiento de proveedores indirectos,
que es el principal desafio al que se
enfrenta la ganaderia en la actualidad.

En 2020, participamos
activamente en las discusiones
de sustentabilidad en Marfrig,
que son cada vez mas robustos
y evolucionan rapidamente.
Queremos estar cerca de empresas
que valoren la responsabilidad
corporativay la no apertura

de areas forestales, siendo
financiadores de un agronegocio
que elimine la deforestacion

en las cadenas de valor.

Thais Fontes, gerente de sustentabilidad de
Rabobank Brasil
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En Marfrig Verde+, establecemos metas claras para la preservacion y cuidado de
la biodiversidad en Brasil, especialmente de los biomas Amazoniay Cerrado:

Lo que ya hemos realizado en 2020

® Adaptamos el sistema de geomonitoreo via satélite, utilizado anteriormente
en la region amazodnica, para inspeccionar el bioma del Cerrado. Adelantamos
el funcionamiento de esta herramienta, inicialmente previsto para 2021.

® Desarrollamos un modelo comercial/financiero de integracién para proveedores de
ganado de la Amazobnia, estableciendo una asociacién con una institucion financiera.

® Creamos modelos de produccion basados en tecnologias de bajas
en carbono en la ganaderia (protocolos Carne Carbono Neutro y Carne
Baja en Carbono, desarrollados en asociacion con Embrapa).

® Revisamos y actualizamos el concepto y alcance del protocolo
Marfrig Club, alinedndolo con los criterios, dentro de los principios
ESG, demandados por los inversionistas internacionales.

® Concluimos y aplicamos el mapa de mitigacion de riesgos en el Bioma Amazdnico,
tanto para proveedores directos como indirectos, identificando areas expuestas
a la deforestacidn. Esta herramienta permite cruzar varios mapas de presencia
de vegetacion nativa con otros de produccion ganadera, lo que permitira
identificar areas de mayor o menor riesgo de supresion de la biodiversidad.

® Apoyamos programas de asistencia técnica en beneficio de proveedores indirectos

]

para la intensificacidn, restauracidn y regularizacién de haciendas, a través de una
alianza con el HDI en el Programa de Produccidon Sustentable de Becerros.

® Brindamos mecanismos para mejorar la rentabilidad y mejorar
el acceso de los pequenos productores a mecanismos de
financiamiento, también a través del Programa de Produccidén
Sustentable de Becerros, realizado en alianza con el IDH.

Para 2022

® Adaptaciéon de todos los sistemas de control
de la cadenay de mitigacidn de riesgos.

Entre 2022y 2025

® Reintegracion de productores bloqueados,
posibilitando que retornen cumpliendo
con los criterios de sustentabilidad de la
empresa.

® Ejecucion del programa de la red de
asistencia técnica, que abordard la
intensificacion y restauracion a través de
pasturas mejoradasy de genética, ademas
de la nutricidon animal.

Para 2025

® | ograr una trazabilidad completa de la
cadena de suministro de Marfrig en la
Amazonia.

Para 2030

® Trazabilidad total de proveedores ubicados
en el Cerrado y otros biomas.

Marfrig Verde+ es el resultado de una asociacidn
con IDH - Iniciativa para el Comercio Sostenible,
una institucion publico-privada holandesa.
Obtenga mas informacidn sobre el programa,

incluido el calendario de acciones, aqui.

Iy

He seguido la trayectoria de Marfrig
durante 15 anos y puedo decir con
certeza que es una de las empresas
Mas innovadoras que conozco.

La bUsqueda constante de un alto
liderazgo en soluciones sustentables
nos unio para crear el plan Marfrig
Verde +. El plan es extremadamente
ambicioso y coloca a Marfrig

como lider de la nueva agenda
global: inclusién socioecondmica,
valorizacion del capital natural y

transparencia en las relaciones”.

Daniela Mariuzzo, Directora
Ejecutiva de IDH Brasil


https://sustentabilidade.marfrig.com.br/#banner1

Plataforma Conecta

En 2020 personalizamos una
herramienta que combina el Los ganaderos firman La informacion de los productores

monitoreo satelital y la tecnologia voluntariamente el protocolo de se cruza con los datos de los

blockchain para verificar sustentabilidad y afiaden datos sistemas de monitoreo del frigorifico

eventos de deforestacion y otras sobre las propiedades y el ganado (georreferenciacion via satélite y listas de

. . . . a la plataforma mediante una productores embargados por practicas
inconformidades socioambientales

aplicaciéon movil. ambientales y sociales irregulares).

en la cadena productiva del ganado

vacuno. De acuerdo con el principio

de inclusion, la Plataforma Conecta

se pondra a disposicidon de todos los La tecnologia Blockchain K_
productores, independientemente se utiliza para permitir K

de su tamano. Inicialmente el acceso, el cruce

serd adoptado en el Estado de y la validacion de la

informacion.
Mato Grosso, marcando nuestro
espiritu pionero en la adopcidn de

tecnologias con este perfil.

Ventajas

De esta forma,
contardn con mas
elementos para

= “8
~9%

la gestidn del
negocio, evitando

Los productores reciben un andlisis Los frigorificos refuerzan la Los comerciantes minoristas
: : : que la cadena : . :

socioambiental de las operaciones, o transparencia de su cadena y los consumidores tienen la

: de suministro se : : : , :
propias y de sus proveedores, ) o productiva, manteniendo su seguridad que la carne disponible

. contamine.. . . . s 7 1e

y un resumen del respectivo fidelidad a los compromisos en las estanterias esta libre de
perfil de produccién (segun la establecidos. deforestacién ilegal y de otras

informacidon autorizada por él). inconformidades socioambientales. @
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BIENESTAR ANIMAL

Estamos comprometidos con la produccién de alimentos y con
garantizar la seguridad alimentaria, lo que incluye respetar al
maximo el Bienestar Animal. En ese sentido, tormamos varias
decisiones alo largo del ano para fortalecer adn mas las buenas
practicas adoptadas en este frente. Iniciamos un proceso global
de mapeo de proveedores de insumos animales, asumimos
compromisos publicos, definimos indicadores de gestion e
intensificamos la capacitacion técnica de nuestros colabora-
doresy proveedores, entre otras acciones. Todas estas iniciativas
buscan, en la medida de lo posible, asegurar que los animales
en todas las etapas de manejo - desde la hacienda, hasta las
unidades de produccion - tengan las cinco libertades determi-
nadas por el Farm Animal Welfare Council, un consejo britanico
independiente y referente mundial en esta materia.

Directrices de Bienestar animal

Gestionamos esta materia en base a normasy procedimientos
internos desarrollados en asociacidén con los productores de
animales, transportistas y empleados, quienes se someten a
auditorias frecuentes. Los lineamientos también cumplen con
las normas y regulaciones legales aplicables a los mercados
en los que estamos presentes, cumpliendo también con los
requisitos de los clientes, ubicados en varios paises. Estos
principios se integran en nuestra Politica Corporativa de
Bienestar Animal. Ver el documento aqui.

edificaciones adaptadas para un mayor confort

posibilidad de expresar comportamientos normales

DIRECTRICES DEBIENESTAR ANIMAL
s 1) ‘

Marfrig ha buscado adoptar

un enfoque Mas transparente

del bienestar animal y, por

lo tanto, esta trabajando ) ) ,
o ausencia de miedo y estrés

con Compassion in World

Farming para mejorar

sus politicas publicasy

. ausencia de dolor, enfermedades y heridas

capacitar a su personal

para impulsar mejoras en el

manejo de los animales en

ausencia de hambre y sed
la cadena de suministro.”

Rubia Soares, gerente de Negocios
Alimentarios para a Europa de CIWF



https://sustentabilidade.marfrig.com.br/assets/Documentos/Site/politica-de-bem-estar-animal/Politica_de_Bem_estar_Animal_Marfrig_Global_Foods_SA_VS04_300920.pdf

(@) Marfrig @

INDICADORES DE BIENESTAR ANIMAL Resultados del Ano

Con el fin de monitorear y evaluar la evolucion de nuestras En 2020, adelantamos el cumplimiento de algunas de las
buenas practicas de bienestar animal y de mantener un metas establecidas para los préximos anos, ademas de
proceso de mejora continua, comenzamos a adoptarindica- superar los objetivos perseguidos en el periodo para algunas
dores clave de desempeno (KPI) en 2020, al mismo tiempo de las practicas:

que establecimos metas para varias de nuestras acciones.

o
100 /0 de las unidades de sacrificio de Marfrig
Metas y KPIs en bienestar animal auditadas segun las orientaciones del Protocolo NAMI.

Plazo

. Meta
establecido

1 0711 colaboradores capacitados en BA

involucrados, desde la hacienda hasta el sacrificio,

A partirde 40 horas de capacitacion al ano . . ., .
en el manejo y manipulacién de los animales.

2020 en cada unidad, como minimo.

2 9 rogramas de capacitacion desarrollados.
65% del ganado transportado en rutas de 3 prog pacitaci

ocho horas o menos.

432 horas de capacitacion.

Para 100% de las unidades de sacrificio

2025 (bovinos y ovinos) auditadas segun las 75%d | e iad
e los animales transportados en

viajes de una duracidon de hasta ocho horas.

normas NAMI de Bienestar Animal.

100% de las haciendas deben cumplir
al menos un criterio de bienestar

animal del Programa Marfrig Club.
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Compromiso con la cadena de valor

Iniciamos un amplio proceso de mapeo de los productores
que nos abastecen de animales e insumos provenientes de
estas proteinas. Abordamos el tema a través de un cuestio-
nario, en el cual solicitamos informacién sobre el sistema de
cria, enriquecimiento ambiental, capacitacion, métodos de
sacrificio y certificacién de bienestar animal para actividades
industriales. El trabajo de vinculacién con los proveedores
carnicos se intensificd en 2020, con el mapeo de la cadena,
y se extendera en 2021. Las operaciones de cada uno de los
paises en los que estamos presente estan en contacto con los
proveedores, lo que facilita una mayor interaccién con ellos
y el énfasis de nuestro posicionamiento y recomendaciones
con relacidn a este tema, difundiendo buenas practicas de
bienestar animal en toda la cadena.

Compromisos publicos

Asumimos compromisos publicos de bienestar animal,
aplicados a nuestra gestién en Brasil.

Plazo

. Meta
estabelecido

En la cadena de valor

Paradez. | El 100% de las actividades de sacrificio de ganado en Brasil
de 2023 se deben realizar de acuerdo con los Estandares NAMI

(siglas en inglés del North American Meat Institute).
Paradez. | E|100% de los proveedores de todas las proteinas deben
de 2028 actuar de acuerdo con los Estandares NAMI.

En relacion con los productos de marca propia elaborados con otras proteinas

(huevosy /o cerdo)

En la gestion

Para dez.
de 2025

Utilizar huevos de gallinas criadas en sistemas sin jaulas.

Para 2026

Utilizar cerdos criados con sistemas de matrices en
gestacion colectiva (permitiendo un maximo de 28
dias en sistemas de gestacidn individual).

Compra de carne de cerdo criados con sistemas que no incluyan
mutilacidn de orejas.

Adopcidén de sistemas de cria de animales inmunocas-
trados, que no provoquen dolor ni sufrimiento animal,
practica que sustituye a la castracion quirurgica.

Restringir las compras a sistemas de cria que no incluyan
el corte de dientes a los animales. Esta practica se
admitira en casos extremos, cuando exista evidencia de
comportamiento agresivo entre animales, por ejemplo.

Para 2028

Para 2024 Realizar una auditoria por parte de
terceros de la informacidn publica sobre

bienestar animal de la empresa.

Utilizar carne de cerdo de sistemas de cria con enriquecimiento
ambiental (materiales manipulables).

En la comercializacion de productos de otras marcas

Para 2028

Restringir la venta de productos que contengan huevos en su
composicidn a los que provengan de gallinas camperas.

Existe una tendencia creciente de
las grandes empresas a adoptar
practicas que benefician el
bienestar animal, para satisfacer
una demanda creciente de los
consumidores y de la sociedad
en su conjunto. Por ello,
creemos que el compromisoy
el seguimiento constante del
bienestar animal en toda la
produccidn es una herramienta
clave para la implementacion
exitosa de mejoras en las

practicas de produccién animal”.

José Ciocca, gerente de campanas
HSA del World Animal Protection
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EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

Trabajamos para impulsar la ganaderia baja en carbono. En ese
sentido, alo largo de 2020 desarrollamos varias iniciativas para
mitigar los reflejos y adaptar nuestras rutinas a los cambios
climaticos. Las medidas se aplicaron en dos frentes: en nuestras
operacionesy en la cadena productiva.

En las operaciones:

Monitoreo. Hemos mejorado el seguimiento de las emisiones
de nuestras operaciones. Desde 2012, hemos realizado registros
anuales de emisiones directas (Alcance 1) e indirectas de la
electricidad que consumimos (Alcance 2). En 2020, mejoramos
la medicion del “Alcance 3" incluyendo mas fuentes. En esta
categoria se encuentran otras emisiones indirectas, como la
compra de materias primas a terceros e insumos para piensos.
También involucra transporte y distribucidn,

AVANCE

EN LAS
PUNTUACIONES

DE CDP

residuos generados y compostaje, ademas
de los viajes de negocios realizados por
nuestros empleados y los desplaza-
mientos entre casa y trabajo @. Los
MermesEEEEeEes en S EU e datos se publican en la plataforma CDP.
ciones de todas las categorias Puede accederaella aqui
de CDP. En “Cambio climatico”

y “Bosque”, alcanzamos

el grado A-.

EN LINEA CONEL
ACUERDO DE PARIS

Fuimos la primera empresa de proteinas

animales en Brasil y la Ginica empresa de carne

de res en América Latina en comprometerse con los

Science Based Targets, iniciativa que promueve el estab-

lecimiento de metas cientificas para reducir la emision de

gases de efecto invernadero para lograr los objetivos del

Metas de reduccion. Hemos adoptado
metas claras para reducir las emisiones
de nuestras actividades, vinculando los
resultados aincentivos econdmicos para los
equipos de trabajo. Para gestionar este tema,
hemos adoptado los siguientes indicadores:

1. Porcentaje de cumplimiento del objetivo de
reduccidn de emisiones de GEl (alcances 1+ 2)

2. Emisiones de GEI en Estaciones de Tratamiento de
Efluentes (ETE)

3. Porcentaje de electricidad comprobada de fuentes
renovables

4. Porcentaje de cumplimiento del objetivo de reducir las
emisiones de GEI (Alcance 3)

5. Porcentaje de animales sacrificados provenientes de
sistemas de bajas emisiones de GE|

Evaluacion de escenarios. Para adaptarnos al cambio
climatico, desarrollamos escenarios con el ano 2040 como
horizonte. Este estudio guia nuestro Plan de Accidon para
minimizar las emisiones de GEl y establecer nuestros objetivos,
basados en la metodologia Science Based Targets (SBT).

Nuestro compromiso es reducir, para 2035:

Acuerdo de Paris: limitar el calentamiento globala 2 ° C.

43% de las emisiones de Alcance 1 y2

35% de las emisiones de Alcance 3

Marfrig muestra protagonismo en

la sustentabilidad en areas como
deforestacion, cambio climaticoy
transicion a bajas emisiones de carbono.
Es una empresa comprometida con
estrategias y objetivos a largo plazo

y destaca por su transparencia.”

Rebeca Lima, companias y cadenas de
suministro, CDP Latin America

O Medida realizada para empleados que utilizan el transporte ofrecido por Marfrig. No se contabiliza el uso que hacen los empleados de sus propios vehiculos


https://www.cdp.net/en/responses/11349
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Cadena Productiva:

Ganaderia de bajo carbono. Desarrollamos, en alianza con
Embrapa, productos "con causa’ que son el resultado de
practicas ganaderas sustentables, con énfasis en carbono bajo
y carbono neutro. Comercializados bajo la marca Viva!, estos
cortes de carne son el resultado de técnicas de produccidn de los
sistemas Integracion Agricultura-Ganaderia (ILP) y Agricultura-
Ganaderia-Bosque (ILPF).

Fomentar la adopcion de practicas ganaderas mas susten-
tables, cubriendo:

® Buenagestion de los procesos relacionados con el manejo
de pastos, alimentacidn animal y gestion de residuos a
través del Club Marfrig. Mas informacidn aqui.

® Adaptacion al cambio climatico, ajustando la crianza de
los animales para incluir razas mas resistentes a las altas
temperaturas, al mismo tiempo que se adoptan técnicas
de manejo que promuevan un mejor confort térmico en
las propiedades (existencia de areas de sombra y mante-
nimiento de dreas verdes con arboles, a las cuales tengan
acceso los animales).

Trazabilidad. Participamos en el Meat Traceability Task Force,
grupo liderado por la Coalicion Brasil Clima, Forestal y Agricola,
que contratd en 2020 un estudio sobre la trazabilidad de
la cadena de la carne vacuna. Los resultados servirdn para
apoyar las acciones de los miembros de este Grupo de Trabajo,
en el que ademas de nosotros y CBC, participan la Asociacidn
Brasilena de Industrias Exportadoras (Abiec), la Asociacidn
Brasilena de Agronegocios (Abag) y otras instituciones y
empresas. Mas informacion aqui.

PLANTACION
DE BOSQUES

La carne neutra en carbono producida en el
sistema ILPF se produce en pastos en combinacidn
con plantaciones de eucalipto. En este formato, el
animal entra a la dehesa a los 10 meses, tiene el tiempo
necesario para recriary engordar y sale listo para el sacri-
ficio. Este sistema asegura que las emisiones sean neutrali-
zadas por el crecimiento de eucalipto, siempre que la madera
mantenga el stock de carbono, siendo enviada preferen-
temente a aserraderos o la industria del mueble, y no
para su uso como lena o en la fabricacion de celulosa.
Estamos concentrando este tipo de produccidon en
Mato Grosso do Sul, donde se encuentra el
mayor polo de eucalipto de ciclo largo,

destinado a madera sélida.

"De 2013 a 2016, con el apoyo de Marfrig
y otros socios, llevamos a cabo en Sao
Félix do Xingu (PA) un proyecto piloto de
carne rastreada desde el origen. Vemos
con entusiasmo la continuidad de este
trabajo a través del Plan Marfrig Verde

+ para seguir buscando soluciones para
que toda la cadena productiva esté libre
de problemas de deforestacion. Sabemos
que la ejecucidn diligente de iniciativas
que mejoren la trazabilidad de la carne es

fundamental para garantizar una cadena

sostenible desde el campo hasta la mesa’”.

Francisco Fonseca, coordinador de
Ganaderia Sustentable, TNC - Brasil

) Marfrig

AMHMONTANA

G Marfrig

MONTANA

-

B
Alast |
|deal para todos o8 dias: (



https://sustentabilidade.marfrig.com.br/assets/Documentos/Site/guia-praticas-sustentaveis/Guia-Praticas-Sustentaveis-Marfrig-Club_pt.pdf
http://www.coalizaobr.com.br/home/index.php/boletim-n-46/760-coalizao-lanca-forca-tarefa-rastreabilidade-da-carne-na-amazonia
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RECURSOS NATURALES

Dentro de este pilar, nuestras acciones se centran en la gestion
del consumo de agua y energia. Realizamos importantes inver-
siones a lo largo del afo en estos frentes, con el objetivo de llevar
mejoras ambientales a nuestros procesos. Al mismo tiempo,
hemos adoptado indicadores para monitorear mejor los avances.

Agua

Gestionamos el consumo de agua de acuerdo

operacionales realizan

con las mejores practicas y requerimientos de
los diferentes mercados a los que exportamos

volumen de agua

nuestros productos. Es un insumo vital para

captada

nuestros procesos productivos, que hace que la
gestidn se realice con conciencia sobre la escasez de
agua causada por el cambio climatico e involucre a toda
nuestra cadena de valor.

® Adoptamos en nuestras operaciones estrictas rutinas de
buenas practicas de consumo y un alto control de calidad
y cantidad. La gestidn se realiza mediante:

Medicién y monitoreo: observando las demandas de
las agencias ambientales de los respectivos paises en

los que operamos, datos que seran auditados en 2020.

Tratamiento: todas nuestras unidades cuentan con

100%

de las unidades

mediciones del

30%

es lameta de
reduccidon de consumo
para 2020. En base a
datos de 2013, por

tonelada de carne.

Estaciones de Tratamiento de Agua
(ETA) adecuadas para la respectiva fuente de captacidn
- subterranea o superficial, por ejemplo -, lo que permite
que el agua tratada cumpla con los estandares de
potabilidad requeridos por las leyes de cada pais en los
que operamos.

Gestion basada enriesgos hidricos: utilizamos
AQUEDUCT, una herramienta de WRI (siglas en
inglés del World Resources Institute) que identifica
sensibilidades relacionadas con la calidad o
cantidad de agua disponible en nuestras opera-
ciones globales. Otra medida desarrollada en 2020
para mejorar esta gestion fue el relevamiento in situ
de la situacidn del agua en cada unidad.

Eficiencia hidrica: adoptamos diversas medidas para
reducir el consumo de agua en las unidades, como
equipos de reduccion de caudal y de automatizacion,
entre otros, ademas de desarrollar una agenda de
capacitacion para nuestros empleados. En dreas que
no requieren agua con un estandar potable, hemos
adoptado proyectos para reutilizar el insumo.

Metas de consumo: las unidades de produccién tienen
metas de reduccidon del consumo de agua acordes con su
volumen de producciény las caracteristicas de la ubicacion.

® En la cadenade valor, involucramos a nuestros socios para
que también adopten buenas practicas en la gestion del
agua. Las pautas estdn contenidas en la Guia de Practicas
Sustentables del Club Marfrig y se refieren a la reduccién del
consumo de agua en la cria de animalesy el uso de agua en
la alimentacion del ganado. Conoce el material aqui.

Rendicion de cuentas

Nuestros resultados de consumo se informan en los indica-
dores de agua, cadena de suministro y silvicultura en los
informes de CDP. Haga clic aqui para acceder a ellos.

INDICADORES

Las iniciativas y acciones adoptadas para la gestidon del
consumo de agua comenzaron a ser monitoreadas en 2020
a través de tres indicadores:

1. Volumen de agua captada por unidad de produccidn [m3/
ton de productos]

2. Volumen de agua captado por cabeza (m3/cabeza)

3. Porcentaje de agua de reuso


https://sustentabilidade.marfrig.com.br/assets/Documentos/Site/guia-praticas-sustentaveis/Guia-Praticas-Sustentaveis-Marfrig-Club_pt.pdf
https://www.cdp.net/en/responses/11349
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A-LIST DELCDP

Entramos en la A-List del CDP, un
reconocimiento a las empresas lideres en
transparencia y accion medioambiental. Las

buenas practicas adoptadas hicieron que Marfrig

destacara en seguridad hidrica, elevando la califi-

cacion de "A-"a "A".

La A-List reline a empresas que se destacan en al
menos uno de estos tres temas: reduccidon de
emisiones de gases de efecto invernadero, gestion
de recursos hidricos y proteccidon de bosques.
Solo el 5% de las mas de 5.800 empresas
de lalista de CDP obtuvieron una

puntuacion A.

Nos entusiasma el trabajo de Marfrig para
aumentar la difusion de los riesgos ESG criticos
en las cadenas de suministro de proteinas
animales y para tomar las medidas necesarias
para mitigarlos. Sabemos que el Acuerdo de
Paris no se puede cumplir sin la participacién
del sector de las proteinas y esperamos ver a
Marfrig liderando la industria, con practicas
significativas para la transicion a una economia

sustentable con bajas emisiones de carbono".

Lorraine Hau, analista ESG de FAIRR

Energia

Realizamos la gestidon energética con la preocupacion de adaptarnos alos
desafios que impone el cambio climatico, que en esta materia se reflejan
en posibles variaciones en los precios de los insumos. Asi, en paralelo a
varias iniciativas de uso consciente difundidas a través de la capacitacion
y laadopcion de equipos de eficiencia energética en nuestras operaciones,
dos medidas se han destacado entre nuestras practicas:

® Mayor participacion en el mercado libre de energia, para garantizar la
compra del insumo a precios previamente establecidos. Practicamente®
todas las unidades basan su consumo en energia renovabley en ocho
de ellas 100% de las fuentes utilizadas son limpias.

® Sustitucion de fuentes tradicionales por otras mas sustentables. En
Uruguay, por ejemplo, tenemos un parque edlico que genera energia
suficiente para cubrir, en promedio, el 30% de la demanda en la planta
de Tacuarembo.

INDICADORES

En 2020 comenzamos a monitorear nuestro consumo eléctrico en las
unidades de produccién utilizando dos métricas, transformadas en
indicadores:

1. KWh portonelada de producto
2. KWh por cabeza de ganado

También adoptamos metas de uso de energia renovable, que seran
publicadas en el ciclo 2020 de CDP.

@ Las unidades de Bagé (RS) e de Pontes e Lacerda (MT) reciben el 100% de su consumo de
energia de fuentes no renovables, proveniente de distribuidoras.
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EFLUENTES Y RESIDUOS

La correcta disposicidn de los efluentesy el destino adecuado de los
residuos sdélidos generados en las operaciones son practicas que
buscamos mejorar constantemente. Nuestras unidades cuentan
con procesos especificos en estos frentes y buscamos involucrar
a nuestra cadena de valor para que adopten las mejores practicas.

En 2020 incorporamos indicadores para la gestidon de efluentes
y residuos en todas las unidades, lo que nos ayudaran a seguir
mMas de cerca la evolucidn de las iniciativas que hemos adoptado.
También hemos desarrollado nuevos criterios y metas relacio-
nados con el volumeny calidad del efluente vertido, los cuales seran
reportados en el ciclo 2021 del CDP, y comenzaremos a auditar
los datos anuales de generacion en base en las cifras de este afo.
Otro punto que destacar es el plan de renovaciéon de las Estaciones
de Tratamiento de Efluentes (ETE), en el que estamos realizando
importantes inversiones para modernizar nuestras instalaciones.

100%

de las unidades cuentan
con Estaciones de Tratamiento
de Efluentes (ETEs), lo que les da

autonomia para recibiry tratar

los efluentes generados en

las distintas etapas de

produccion.

® R$ 30 MILLONES es el valor de las inversiones realizadas
en los ETEs y ETAs en los paises en que operamos. Para la
asignacion de los recursos, realizamos un gran estudio preli-
minar para identificar las acciones necesarias en las plantas,
tanto para el tratamiento primario de efluentes --fase en
la que la remocion de sdlidos en suspension, materiales
flotantes y materia organica se realiza mediante procesos
fisico-quimicos-- como en el tratamiento secundario, paso
destinado a eliminar mediante procesos bioquimicos la
Mmateria organica no extraida en el paso anterior.

® Con los proveedores, el compromiso con el buen uso del
agua y las practicas de tratamiento de efluentes se realiza
a través de directrices relacionadas con la proteccidon de las
fuentes de agua de sus propiedades, descritas en la Guia de
practicas sostenibles de Marfrig Club.

Residuos solidos

Para que los residuos sdlidos tengan el destino correcto en
las unidades, se han adoptado practicas de clasificacién, con
programas de recogida selectiva para que los materiales sean
reutilizados, reciclados o recuperados segun las caracteristicas
de cada uno vy los requisitos legales de donde esta ubicada la
operacidon. También brindamos capacitaciones periddicas sobre
el tema a nuestros colaboradores y adoptamos estrictos proce-
dimientos para el almacenamiento, transporte y disposicién
de productos considerados peligrosos, a través del sistema de
gestion ambiental establecido en las unidades.

Alos proveedores les ofrecemos pautas de gestion de residuos
a través del programa Marfrig Club. Las directrices estan
dirigidas a las buenas practicas de recoleccion de basuray los
planes instituidos para reducir la produccidn de desechos. Ver
el documento aqui.

Todas las practicas adoptadas estan en linea con el cumpli-
miento de los lineamientos establecidos por la Politica Nacional
de Residuos Sdlidos (PNRS).

INDICADORES

Con el fin de seguir mejorando la gestion que llevamos a cabo
en relacion con los efluentes y residuos sdélidos, comenzamos a
adoptar en 2020 los siguientes indicadores para medir nuestro
desempeno:

1. indice de Calidad del Tratamiento de Efluentes (IQTE)

2. Cantidad de residuos peligrosos destinados a eliminacidon

3. Cantidad de residuos no peligrosos destinados a eliminacion
(ton/cabeza)

4. Cantidad de residuos no peligrosos destinados a eliminacion
(ton/ton de produccidn)

5. Porcentaje de residuos no peligrosos destinados a rellenos
sanitarios

6. Porcentaje de proveedores involucrados en buenas practicas
relacionadas con la gestion de residuos y efluentes

7. Porcentagem de fornecedores engajados para boas praticas
relacionadas a gestao de residuos e efluentes


https://sustentabilidade.marfrig.com.br/assets/Documentos/Site/guia-praticas-sustentaveis/Guia-Praticas-Sustentaveis-Marfrig-Club_pt.pdf
https://sustentabilidade.marfrig.com.br/assets/Documentos/Site/guia-praticas-sustentaveis/Guia-Praticas-Sustentaveis-Marfrig-Club_pt.pdf
https://sustentabilidade.marfrig.com.br/assets/Documentos/Site/guia-praticas-sustentaveis/Guia-Praticas-Sustentaveis-Marfrig-Club_pt.pdf
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DERECHOS HUMANOS

O O L

((]) RESPONSABILIDAD SOCIAL

APOYAR y respetar la proteccidn de los derechos humanos reconocidos internacionalmente.

-+
=)o

ASEGURAR la no participacidn en la violacidon de estos derechos.

—_
=)
——

TRABAJO
Conseguir impactos sociales positivos a través de nuestras

3
operaciones es un objetivo constante en nuestra vida diaria. ) o o ) o ,
P J N o . ﬁﬁﬁﬂ APOYAR la libertad de asociacidon y el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacién colectiva.
Por ello, la responsabilidad social impregna las diversas
acciones, procesosy estrategias que adoptamos. Un ejemplo 4
son los criterios utilizados en la compra de materias primas: ELIMINAR todas las formas de trabajo forzoso u obligatorio.

no compramos ganado de haciendas que utilizan mano de

@O
5 o
obra infantil o esclava, ni de propiedades ubicadas en areas ﬁ] SUPRIMIR el trabajo infantil de forma efectiva.
indigenas o en comunidades quilombolas.

ELIMINAR la discriminacidon en el empleo.
Estamos comprometidos con la defensa y el respeto de los

derechos humanos, reforzados con nuestra adhesién, en

2020, al Pacto Mundial. Esta iniciativa de las Naciones Unidas MEDIO AMBIENTE

(ONU) tiene como objetivo involucrar a las empresas con

7
buenas practicas en sustentabilidad y responsabilidad social f?‘ APQOYAR un enfoque preventivo a los desafios ambientales.
corporativa, difundiendo diez principios relacionados con los
. . . 8
Derechos Humanos, el Trabajo, el Medio Ambientey la Lucha ﬁ DESARROLLAR iniciativas para promover una mayor responsabilidad ambiental.
contra la Corrupcion. |

, : : DESARROLLAR iniciativas para promover una mayor responsabilidad ambiental.
En linea con estas pautas, hemos buscado construir relaciones

solidas con la sociedad, tanto a través de nuestras actividades
diarias como con nuestros grupos de interés, especialmente ANTICORRUPCION

con dos de ellos:

OMBATIR la corrupcidn en todas sus formas, incluidas la extorsién y el soborno.

® Productores: nuestro objetivo es tener una cadena de
suministro libre de deforestacidn para el 2030. Sin embargo,
creemos que una de las formas de combatir esta practica
es promover mejores condiciones de produccidn. Asi,

para preservar nuestros bosques, es necesario promaover
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la inclusidon social de los productores - especialmente los
pequenos -, de las comunidades locales y pueblos indigenas,
tema que se aborda en Marfrig Verde +, un programa de
desarrollo sustentable apoyado en el tripode PRODUCCION
/ PROTECCION / INCLUSION. Descubra mds aqui.

Comunidades aledainas a las operaciones: generamos
impactos positivos ofreciendo empleoy pagando impuestos.
Pero para nosotros actuar de forma socialmente respon-
sable esirmas alla. Por ello, buscamos contribuir de manera
efectiva al bienestar y crecimiento socioecondmico de las
localidades donde estamos presentes. Para ello, tenemos
diferentes programas en los distintos paises en los que
operamos, como el Instituto Marfrigy la alianza con Hospitall
de Amor, en Brasil, ademas de campafas y donaciones reali-
zadas en otros paises. Mas informacion aqui.

PROGRAMA BECERRO
SUSTENTABLE

En 2020 ingresamos al Programa Becerro Sustentable,
orientado a promover la profesionalizacion de los pequerios
productores en la actividad ganadera, eslabdn primario en la

produccidn de carne. Desarrollado en el bioma amazdnico, con
cerca de 150 productores en la regidon Vale do Rio Juruena (MT), el
Programa se orienta a la inclusidn socioeconédmica de los ganaderos:
busca ofrecer orientacidn y apoyo a la produccidon, ademas de lineas de
financiamiento adecuadas, asistencia técnica para el mejoramiento de
pastos y apoyo a la legalizacidn territorial y ambiental.

El programa es el resultado de una asociacidn entre la Iniciativa de
Comercio Sostenible (HDI) y la Fundacion Carrefour. Como industria,
somos un eslabdn intermedio, que estd a cargo de la transicion
entre el productory el cliente final. Al poder ser replicado a
gran escala, este Programa es un modelo que puede dar
sustento a la informacidn de trazabilidad de todos
los proveedores indirectos, una de las
prioridades de Marfrig Verde +.
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El desafio de garantizar la sustentabilidad de la cadena productiva de la industria de la carne es grande y depende

del trabajo conjunto de todos los eslabones que la componen. Agricultores, mataderos, empresas tecnoldgicas
y organizaciones de la sociedad civil deben trabajar juntos para superar las dificultades de trazabilidad

que presenta un proceso productivo fragmentado, en el que el matadero acaba teniendo solo contacto

con el punto final de la cria de animales. Conocer a sus socios comerciales y apoyarlos en las adaptaciones
necesarias, principalmente para cumplir con el Cédigo Forestal, es el desafio de este momento para el sector

y €s sumamente importante que las empresas lideres estén comprometidas con esta transformacion.”

Mauro Armelin, director ejecutivo de Amigos de la Tierra — Amazbnia Brasileira


https://sustentabilidade.marfrig.com.br/#effects_principles
https://sustentabilidade.marfrig.com.br/#banner1

INFORME DE AVANCES EN SUSTENTABILIDAD

Perspectivas

En consonancia con los avances registrados en este informe, continuaremos en este camino,
buscando siempre mejorar las practicas de sustentabilidad adoptadas en cada uno de los seis
pilares de nuestra Plataforma.

Entendemos que cada uno de estos frentes juega un papel crucial en nuestra estrategia
comercial y en la perdurabilidad de la companiia. Somos conscientes de los retos que nos
esperan en 2021: maduraremos muchas de las acciones adoptadas en el ano anterior, como
los distintos indicadores de gestidon que hemos definido. A través de ellos, no solo mediremos
el desempeno, sino que podremos presentar a nuestros grupos de interés, de manera adn
mMas transparente, los avances logrados. La mejora continua es lo que nos guia y seguiremos
firmes en esa direccidn.

Como empresa global, el enfoque en la sustentabilidad estd presente en todas nuestras opera-
ciones. Ya sea en Estados Unidos, Brasil, Argentina, Chile o Uruguay, perseguimos las mejores
practicas, en Iinea con los requisitos de cada uno de estos paises y los mercados que atendemos.

Prestaremos especial atenciéon al desarrollo de las iniciativas previstas en el programa Marfrig
Verde +, trabajando en alianza con los productores, siempre enfocados en el apoyo y la inclusion,
con miras a identificar las fuentes de nuestro abastecimiento y, en consecuencia, combatir la
deforestacidon a lo largo de la cadena. Tenemos acciones y metas muy claras para conciliar la
producciény conservacion de los biomas Amazonico y Cerrado, avanzando cada vez mas hacia
la ganaderia baja en carbono. Estamos comprometidos con realizar los esfuerzos necesarios
para lograr los compromisos adquiridos publicamente.

Agradecemos el esfuerzo de todos nuestros empleados -
aproximadamente 30 mil personas distribuidas en todo el
mundo - a lo largo de 2020 para mantener activa nuestra
operacion, de caracter esencial. Si pudimos presentar, en este
informe, resultados concretos de nuestro avance en susten-
tabilidad es porque cada uno de ellos ha hecho su parte,
observando nuestras reglas, recomendaciones y principios
relacionados con las mejores practicas en esta materia.

Muchas de las acciones que desarrollamos son el resultado de alianzas establecidas con diversos
grupos de interéds, como nuestros socios productores, organizaciones de la sociedad civil, asf
como bancos y gobiernos. Nuestro agradecimiento por el interés de estas entidades de estara

nuestro lado en la busqueda las mejores practicas, especialmente en nuestra cadena productiva.

Avanzaremos con la esperanza de que 2021 nos permita a todos dejar atrds las dificultades que
surgieron en 2020, desencadenadas por la pandemia del nuevo coronavirus.
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Informacion Corporativa

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.

Avenida das Nacdes Unidas, 14.401 Edificio Jequitiba
Chacara Santo Antonio — CEP 04730-090 - Sao Paulo - SP
Tel: + 5511 3792-8600
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