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A Marfrig tem como objetivo ndo apenas mitigar os impactos socioambientais negativos,
mas ampliar os positivos, contribuindo para o desenvolvimento socioecon6mico, a
manutencado e a recuperagao da biodiversidade nos territérios onde atua.

Assim, a Marfrig lan¢a hoje um Manifesto, acompanhado de um plano de execugao ao
longo do periodo de cinco anos, com prazos e metas sob uma visao de 10 anos, tanto
para a Amazoénia como para o Cerrado. O plano é apresentado na forma de uma linha
do tempo até 2030, na qual muitas das agdes serdao simultaneas e interconectadas entre
si. Pressupoe um trabalho em rede, parcerias com setor privado, organizacoes da
sociedade civil, academia, e atuacdo conjunta com o Ministério Publico. A sociedade
podera monitorar o ritmo de cumprimento das metas por meio de plataformas
transparentes.

A Marfrig coloca desde ja o plano em marcha e convida demais integrantes da cadeia
da pecudria a atuar de forma conjunta. A companhia entende que a escalabilidade e a
abrangéncia do plano ganhard poténcia na medida em que investidores aportem
recursos e conhecimento, bancos desenvolvam mecanismos inovadores para que os
produtores acessem mais recursos dentro de critérios ESG (ambientais, sociais e de
governanca), o poder publico coordene acdes de comando e controle nos biomas da
Amazonia e do Cerrado, e a sociedade civil acompanhe e monitore todo o processo com
total transparéncia.

A empresa esta ciente de que pode haver problemas relacionados a desmatamento nos
elos indiretos de sua cadeia de suprimentos, vem trabalhando para fazer parte da
solucdo e esta absolutamente comprometida com a erradicagdao do desmatamento de
sua cadeia de fornecimento.

Atualmente, o desmatamento na AmazoOnia atinge niveis alarmantes, com alta ha 14
meses consecutivos. As queimadas em junho de 2020 s3o as maiores dos ultimos 13
anos. Os dados, fornecidos pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe),
mostram o agravamento de um problema histérico brasileiro, do qual o setor pecuario
é parte relevante.

Em 2009, a organizagao nao-governamental Greenpeace publicou o relatério Farra do
Boi na Amazénia, considerado divisor de dguas para a produgdo agropecuaria brasileira
no que se refere a sustentabilidade. O estudo chamou as empresas produtoras e
consumidoras a responsabilidade em relacdo aos efeitos da pecudria no desmatamento
e suscitou comprometimento por maior transparéncia e adequacdo nas cadeias
produtivas da carne e do couro. Como resultado, foi oficializado o Compromisso Publico
da Pecuaria, por meio do qual os trés maiores frigorificos brasileiros comprometeram-
se a ndo comprar de produtores envolvidos em desmatamento, uso de trabalho analogo
ao escravo e invasdo de Terras Indigenas e Unidades de Conservagcdo, com base em listas
publicas de dreas embargadas do Ibama e do Ministério do Trabalho.
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Em atendimento ao Compromisso Publico da Pecuaria, a Marfrig estruturou um modelo
de georreferenciamento e geomonitoramento via satélite, direcionando esforcos para
trabalhar com o maximo possivel de fornecedores diretos, de modo a mitigar os riscos
indiretos. A partir disso, passou a monitorar diariamente 26 milhdes de hectares no
bioma Amazonia, uma area maior que o estado de Sdo Paulo. Dessa forma, garantiu

o fornecimento direto de gado de propriedade com desmatamento zero desde
outubro de 2008.

Mas isso ndo € o suficiente. A cadeia de valor da pecudaria é complexa, composta por
uma miriade de produtores que atuam nas etapas de cria, recria e engorda, em um
imenso territério de alta vulnerabilidade socioeconomica e fragilidade institucional.
Somado a isso, existem questdes estruturais que nao foram enderegadas até agora
de forma adequada pelos setores publico e privado. O desmatamento ndo sera
combatido de forma efetiva sem lidar da maneira adequada com todos esses elos
indiretos, assim como a implementacao de politicas publicas mais robustas.

Para que a mudanca seja sistémica no territoério onde atua, a Marfrig entende que
ndo basta excluir de sua cadeia de fornecedores os que desmatam: é necessario
transformar a realidade e inclui-los por meio de um processo de melhoria continua.
Esse processo se inicia com a conformidade a legislacdo ambiental e a critérios de
sustentabilidade por meio de pacotes tecnolégicos e recursos que suportem o
pecuarista em uma transicao de pastos de baixa produtividade para pastos de alta
produtividade.

Isso ja vem sendo praticado pela companhia por meio de programas e parcerias com
o Ministério Publico, o Instituto Matogrossense da Carne (IMAC) e a The Sustainable
Trade Initiative (IDH). Mas precisa ganhar escala e velocidade, especialmente diante
do quadro de descontrole do desmatamento na Amazdénia e da reagdo da sociedade
brasileira e internacional que se intensificou nos ultimos anos.

Como amplamente divulgado na midia nacional e internacional, nunca esteve tdo
nitido que o desenvolvimento econémico depende de praticas sociais e ambientais
mais avancadas. Sdo crescentes as pressdes advindas de investidores nacionais e
internacionais, de personalidades relevantes do mundo financeiro e movimentos
empresariais no Brasil. Compradores na Europa e, mais recentemente, na China,
mostram que a exigéncia de rastreabilidade nas commodities veio para ficar. Além disso,
ha conexdo cada vez mais clara entre animais de producdo, saide humana e equilibrio
dos ecossistemas.

A empresa esta atenta as transformacdes da sociedade, que pede formas inovadoras de
producdo e de consumo. Como diz o nome, a Marfrig nasceu como um frigorifico, mas
ja atua em linha com as ultimas tendéncias, como a alimentacao plant-based. Na medida
em que gradativamente alarga seu campo de atuacdo, a Marfrig esta em transformacao
para uma empresa de alimentos com base em proteina — seja animal, seja vegetal,
sempre comprometida com a saude das pessoas e dos ecossistemas.
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Nessa abordagem, a Marfrig entende que é preciso reafirmar o compromisso de
2009 e aprimora-lo por meio de um plano de acao robusto e eficaz. Hoje, por meio
de tecnologias avancadas para o controle do desmatamento e uma identificagdo mais
clara dos gaps, reune mais condi¢des para cumprir o que havia sido acordado
anteriormente e ir além: fazer a rastreabilidade completa da cadeia, englobando os
fornecedores indiretos; e promover a inclusao social de produtores, comunidades locais
e povos indigenas.

Manifesto

Rastreabilidade

A ferramenta para se evitar o desmatamento e se atingir a inclusao socioprodutiva
na cadeia completa sera a rastreabilidade total do fornecimento. Isso sera feito por
meio de mecanismos combinados entre si, incluindo chipagem e brincagem do gado,
monitoramento via satélite, georreferenciamento das propriedades rurais, sistemas de
blockchain e desenho de mapas de risco, que cruzam os mapas de vegetacdo com os
fornecedores de cria e recria, permitindo identificar as dreas mais suscetiveis ao
desmatamento. Muitos desses mecanismos ja sdo utilizados pela Marfrig e seu uso serd
intensificado.

Inclusdo

Excluir os produtores que desmatam da lista de fornecedores elimina o problema
na cadeia de suprimentos da empresa, mas o desmatamento continua ocorrendo no
territério. Para uma mudancga sistémica e efetiva, é preciso ir além da exclusao,
trabalhando com a inclusao dos produtores. Isso é possivel por meio de programas
e parcerias que adequem a producao a legislacdo ambiental e a critérios de
sustentabilidade. A inclusdo desses produtores permite ao territério ganhos sociais,
econdmicos e ambientais, na medida em que mantém e regenera a biodiversidade.
Essa pratica ja é adotada pela Marfrig e ganhara escala e velocidade.

Desmatamento zero

A Marfrig assume o compromisso publico contra o desmatamento em toda a sua cadeia
de fornecedores nos biomas da Amazbnia e do Cerrado. Esse plano reafirma o
Compromisso Publico da Pecudria, de 2009, por meio do qual a Marfrig atingiu o
desmatamento zero em sua cadeia de fornecedores diretos, e vai além: adiciona os
compromissos de eliminar o desmatamento entre os indiretos no bioma Amazonia até
2025. Em relacdo ao Cerrado, a Marfrig estrutura-se para estender o gemonitoramento
via satélite para esse bioma, bem como implantar os instrumentos necessarios ao
controle ao longo da cadeia, combatendo de forma efetiva o desmatamento. O objetivo
é chegar ao desmatamento zero até 2030. Para isso, o plano de acdo contempla a¢des
de curto, médio e longo prazo, sendo que os primeiros cinco anos concentram a maior
parte da instrumentalizagdo necessdria a viabilizacdo da rastreabilidade.
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Transparéncia

A iniciativa da Marfrig pressupde lidar com as fragilidades que sdo inerentes ao setor
como um todo, de uma forma transparente e totalmente aberta ao didlogo com a
sociedade. Esse didlogo serd fundamental para monitorar a implementacdo e
eventualmente incrementa-la para torna-la mais efetiva. O cumprimento das metas
podera ser acompanhado pelo publico por meio de plataformas transparentes,
permitindo um controle social da execuc¢ao do plano.

Convidamos todos que querem nos ajudar a construir um futuro préspero, inclusivo
e sustentavel a unir esfor¢os. Nosso compromisso e o plano de acdo podem ser
encontrados em www.marfrig.com.br.
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